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Maskun kunnan talous kaddntyi pakkaselta selvisti plussan puolelle

Vuoden 2016 tilinpdattksen katsauksessa kirjoitin, ettd Maskun kunnan taloudellinen tilanne on
haasteellinen. Vuodelta 2016 oli kirjattu noin 3 miljoonan euron alijidma ja vuoden 2017 talousarviossa oli
alijadmaksi arvioitu noin 610.000 eurpa. Kevailld 2017 ndytti siltd, ettd vuoden 2017 lopussa kunnan
taseessa on kattamatonta alijiamad. Tilinpaatds osoittaa kuitenkin, ettd kunnan talous oli vli 2,5 miljoonaa
euroa ylijadmainen ja taseen ylijadma on noin 3 miljoonaa euroa.

Vuoden aikana tilanne kdéntyi parempaan suuntaan. Verotulojen ennakoitua suurempi kasvu vhdessd
erikoissairaanhoidon menojen alentumisen kanssa kiinsi talouden reilusti ylijadmaiseksi. My®Gs kunnassa
tehdyt organisaatiomuutokset ja taloudellisen tilanteen hahmottaminen ovat vaikuttaneet tuloksen
parantumiseen. Esimerkiksi henkildstokulut laskivat edellisestd vuodesta noin 900 000 euroa. Paivelujen
ostoihin kdytettiin noin 1,6 miljoonaa euroa vdhemman. Vastaavasti verotulot kasvoivat noin 1,3 miljoonaa
eurca. Menojen alentumiseen vaikutti omalta osaltaan kilpailukykysopimus ja verotulojen kasvuun
tilityksiin sisdltyvd poikkeuksellinen kertaeri, jonka vaikutus oli noin 450 000 euroa.

Turun seudun positiivinen rakennemuutos ei vield ndkynyt kunnan tuloissa, vaikka tydilisyystilanne parani
vuoden aikana. Vuoden 2017 lopussa maskulaisista oli tyévoimatilastojen mukaan tydttémana 6 prosenttia.
Tydttomien madra laski noin sadalla {26%). Tyéllisyystilanteen parantuminen nikyi myds palvelujen
kysynndssd. Varhaiskasvatuspalvelujen kysyntd kasvoi, vaikka syntyvyys jdi toisen kerran perdkkdin alle
sadan lapsen.

Maskun asukasluku laski edelleen. Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan maskulaisia oli vuoden 2017
lopussa 9653, joten asukasluku laski 28 asukkaalla. Huolestuttavaa on, ettd asukasluku laski eniten lasten-
ja nuorten seké 30-40 -vuotiaiden ikéluokissa. Yli 65- vuotiaiden ma#rs kasvoi lihes viidellikymmenells,
joten Maskun ikérakenteen vanheneminen on jopa nopeampaa kuin on ennustettu. Alueen positiivinen
kehitys tulee vaikuttamaan myds Maskun viestékehitykseen pieneild viiveelld. Kasvu on mahdollista
saavuttaa ainoastaan asuntotarjontaa lisddmalld ja monipuolistamalla.

Asuntotarjonnan lisd@miseksi kunta hankki maa-alueita Maskun ja Lemun taajamista. Edellisisti maa-
alueiden ostoista oli kulunut useampi vuosi. Maskun taajamaan tulevat uudet tontit pyritian saamaan
myyntiin viimeistdan vuonna 2019, My6s Lemun taajamaan on kiynnistymassd asemakaavan laatiminen.

Maskun kuntaa vaivanneet koulujen sisdilmaongelmat ovat kohta historiaa. Vuonna 2017 vaimistui Lemun
koulun peruskorjaus ja mybs Seikeldn koulun korjaus on loppusuoralla. Seikeliss3 jatketaan korjauksia ja
Lemun ns. puukoulun tulevaisuudesta paatetddn vuonna 2018. Maskun kunnan suurin kouluinvestointi,
Kurittulan koulun rakentaminen, kéynnistyi syksylld 2017. Rakentaminen on hyvissi vauhdissa Jja uusi
koulu otetaan kdyttoén elokuussa 2019.

My&s maskulaisten yritysten nakymét ovat positiivisia. Yritykset investoivat ja lisésivit tydntekijoita.
Rivieran alueella aloitti ensimmainen kaupallisia palveluja tarjoava yritys, kun Neste Riviera avasi ovensa.
Mybs kauppakeskukselle mydnnettiin rakennusfupa huhtikuussa 2017. Kankaisten Goifpuisto Oy teki
merkittdavdn laajennusinvestoinnin ja sille mydnnettiin vuoden yrittijapaikinto.

Kiitos kaikille kuluneesta vuodesta.

Arto Oikarinen
kunnanjohtaja



Maskun kunnanvaltuusto
1.1.-31.5.2017

Salo Maija, puheenjohtaja
Miesvirta Jouko, | varapj.

Santalainen-Saaros Paivi, Il varapj.

Kaisalmi Aki, Il varapj.

Alastalo Jyrki
Aulio Rauno
Blomgqvist-Nuutinen Stina
Book Toni
Eloranta Merja
Hakaméki Tanja
Halme Mauri
Hillgren Olavi
Kalleinen Jouni
Karsio Mari

Kilpi Veijo
Kivirinta Erika
Koskinen Pekka
Laukkanen Jaana
Lehtiranta Susanna
Lehtisalo Olli
Liimatta Taru
Moisio Paivi
Mé&ki-Turja Grénroos Riitta
Nikkarla Touko
Nikula Mika
Oikarinen Anu
Paju Karoliina
Puottula Tatu
Poéyhonen Paivi
Rantala Heidi
Raukunen Mika
Rautalin Outi
Runola Jari
Runola Laura
Saikkonen Taina
Sandberg Jussi
Simola AKi
Suominen Tuulia
Suvanto Nina
Tikakoski Seppo
Timonen Maria
Tuomi Juha
YIhainen Taito

Maskun kunnanvaltuusto
1.6.-31.12.2017

Salo Maija, puheenjohtaja
Halme Mauri, | varapj.
Nieminen Paivi, Il varapj.

Hietanen Esa, Il varapij.
Ylhainen Taito, IV varapj.

Alastalo Jyrki

Aulio Rauno

B6ok Toni

Hurme Tiina

King Monika
Kivirinta Erika
Koivisto Paivi
Koivisto Rami
Kakénen Rami
Lehtila Jaana
Lehtiranta Susanna
Lehtojarvi Susanna
Liimatta Taru
Miesvirta Jouko
Moisio Paivi

Mykra Hannu
Oikarinen Anu
Puottula Tatu
Rantala Heidi
Raukunen Mika
Rokka Jani

Runola Jari
Saloniemi Irma
Salo-Saarinen Kirsti
Sandberg Jussi
Simola Aki
Werner-Backman Piia
Verajankorva Pertti
Viitanen Tatu
Ornberg Jarno



Maskun kunnanhallitus 1.1.-31.5.2017

Halme Mauri puheenjohtaja
Ylhainen Taito | varapuheenjohtaja
Paju Karoliina Il varapuheenjohtaja
Alastalo Jyrki

Karsio Mari

Mertanen Olli

Nikkarla Touko

Oikarinen Anu

Rautalin Outi

Runola Jari

Suvanto Nina

Maskun kunnanhallitus 1.6.2017-

Runola Jari puheenjohtaja
Mykra Hannu | varapuheenjohtaja
Miesvirta Jouko Il varapuheenjohtaja
Alastalo Jyrki

Lehtiranta Susanna
Lehtojarvi Susanna
Saloniemi Irma
Sandberg Jussi
Werner-Backholm Piia
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1.1.3. KUNNAN HENKILOSTOMAARA 31.12.2017

Toimintasektori Vakinaiset

Keskushallinto 13
Varhaiskasvatus 105
Sivistystoimi 130
Tekninen toimi 61
Yhteensd 309

Henkiléstémaérian kehitys

Vakinaiset ja maaraaikaiset

Sijaiset

12
16

29

2013
365

M&Eara-
aikaiset

14

21

2014
259

Tydllis-
tetyt

2015
356

Yhteensa

15
123
161

64

363

2016
341

Vakinaisten ja méaréaikaisten palvelussuhteiden miérs oli 31.12.2017 yhteensd 330, miki

on 11 palvelussuhdetta vihemmin kuin vuoden 2016 lopussa. Kokoaikaisten tyéntekijdiden
méard vaheni 9:113 ja osa-aikaisten tydntekijdiden miars 1:114.
Palvelussuhteiden kokonaismaara oli vuoden vaihteessa 9 vahemman kuin edellisvuonna.

Palvelussuhteiden méard vdheni varhaiskasvatuksessa 3:lla ja teknisessé toimessa 7:115.

Tybntekijoiden keskimdérdinen ikéd nousi 47,2 vuodesta 47,3 vuoteen. Sairauspoissaolojen miiri
putosi edellisvuodesta 11,6 %. Keskimdrin sairauden vuoksi oltiin poissa tydsta 11,7 tySpéivaa ja 5,7 %

tybpaivistd.

Kunnan palveluksesta erosi 12 henkil6d, vanhuuselikkeele siirtyi 4 ja tySkyvyttdmyyselidkkeelle

3 henkil6a.

Tarkempi erittely henkilostéstd on tilinpaatéksen liitetiedoissa.

Palkkasumma 2012
(euroa) 13 867 009
Sivukulut 3942 809
Henkilgstékulut yht. 17 811 830
Sivukulut % palkasta 28

2013
13237211
3 831 500
17 070 724
28,94

2014

12 780912
3738688
16 521 614
29,25

2015
12539212
3737012
16 278 239
29,80

2016

12 414 573
3673694
16 090 283
29,59

Yhteensa
ilman

tydllistettyja

14
123
160

62

359

2017
330

2017
11982 181
3188377
15170558
26,61

Palkkakulut laskivat vuonna 2017 3,5 %:a edellisvuodesta ja henkildstasivukulut 13,2 %. Henkilstékulut
yhteensé alenivat 5,7 % edellisvuodesta. Varhemaksut olivat 92.663 euroa ja alenivat 13,6 %. Elikemeno-
perusteiset maksut alenivat 1.755.500 euroon ja -3,4 %.



1.1.4. YLEINEN JA KUNNALLISTALOUDELLINEN KEHITYS

Maailmantalouden hyvi vire vahvistuu ja kasvua yllipitivit erityisesti kehittyvat taloudet, mutta
myds teollisuusmaissakasvu vahvistuu. Maailmankauppa on kehittynyt myénteisesti vuoden 2016
lopulta l3htien. Kauppaa ovat kiihdyttanet erityisesti nousevat taloudet, mutta jatkossa
euroalueen mydnteisen kehityksen merkitys korostuu. Yhdysvatloissa mydnteinen kehitys
taloudessa jatkuu ja Euroopassa talouden kuva on vahvistunut vuoden 2017 aikana. yritysten ja
kuluttajien luottamus on korkealla. TyGttémyys on laskenut euroalueella alhaisimmalle tasolle
kahdeksaan vuoteen. Talouskasvun pitiisi kuitenkin viel3 lujittua, jotta epatavanomaisesta
rahapolitiikasta voitaisiin luopua. Euroalueen talouskehitysti koskevissa arvioissa euroalueen
bruttokansantuotteen ennakoidaan kasvavan 2,4 % vuonna 2017 ja 2,3 % vuonna 2018
kasvunédkymien ollessa huomattavasti vahvempia kuin viela viime syksyna. Velkataakan
purkamistarpeiden vdheneminen ja parantunut tyémarkkinatilanne vauhdittavat yksityisten
investointien ja kulutuksen kasvua. Yritysten kannattavuuden paraneminen ja erittéin suotuisat
rahoitusolot edistavit edelleen yritysten investointien kasvua. Lisiiksi euroalueen vienti hyétyy
maailmantalouden kasvun jatkumisesta.

Suomen bruttokansantuotteen ennustetaan kasvavan 3,1 % vuonna 2017. My&nteisen
suhdanteen jatkumisesta on tullut uusia merkkejd mm. teollisuuden uusien tilausten ja yksityisen
palvelutuotannon liikevaihdon kasvun seki kasvukeskusten vahvan rakennustoiminnan muodossa.
Talouskasvu on laaja-alaista, vienti vahdittaa kasvua ja samaila kotimainen kysyntd jatkuu
voimakkaana. Keskeisimpiné tekijoind suhdannenousun taustalla ovat olleet ulkoiset tekijit, kuten
kauppakumppanimaiden hyvi talouskasvu ja euroalueen elvyttéva rahapolitiikka. Vientis tukevat
vuosina 2017-2020 térkeimpien vientimarkkinoiden hyvina jatkuva kasvu ja Suomen
kustannuskilpailukyvyn paraneminen. Suomen pitkalla aikavililld vaimea kasvupotentiaali
kuitenkin hidastaa kasvua ennustejakson loppua kohti. Viennin koheneminen parantaa
vaihtotasetta, joka on ennustejaksolla liki tasapainossa. Yksityinen kulutus kasvaa
tydllisyystilanteen ja kuluttajien ostovoiman paranemisen seurauksena. Julkisen talouden tilanne
on vahvistunut suhdanteen paranemisen myéta. Julkisyhteisdjen alijiima ja velka ovat
pienentyneet suhteessa bruttokansantuotteeseen. Julkinen talous on silti edeileen alijiiméinen ja
jutkisen velan ennustetaan pysyvan runsaassa 60 prosentissa suhteessa bruttokansantuotteeseen.
Pitkdn aikavilin nakymdt ovat julkisessa taloudessa edelleen haastavat kestivyysvajeen ollessa 3
prosentin luokkaa suhteessa bruttokansantuotteeseen. Tydttémyysaste oli ennusteen mukaan 8,7
% ja kuluttajahintaindeksi 0,9 % ja ansiotasotasoindeksi 0,3 % vuonna 2017.

Kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2017 tilinpaitdsarviot osoittavat kuntatalouden vahvistuneen
viime vuonna. Vuoden 2017 tilikauden tulos parani tilinpdatdstietojen mukaan noin 200 miljoonaa
euroa, mutta jéi kuitenkin 500 miljoonaa euroa pienemmiksi kuin kuntatalousohjelmassa
arvioitiin. Kuntasektorin toimintakulut laskivat viime vuonna keskiméairin 1,0 %-yksikkoa
kilpailukykysopimuksen, perustoimeentulotuen Kela-siirron seké kuntien omien toimien
seurauksena. Kuntien verotulot kasvoivat koko maan tasolla 2,0 % mutta valtionosuudet laskivat
3,3 % eli verorahoitus yhteensa kasvoi 0,4 %.. Valtion rahoitusosuuden pienentymisen
seurauksena peruspalveluiden rahoitus on jaényt yhd enemmaén kuntien vastuulle. Tilikauden tulos
olisi negatiivinen 60 kunnassa. Kuntatalouden rahoituksellista tasapainoa kuvaava toiminnan ja
investointien rahavirta nousi plussalle 250 miljoonaan euroon. Kuntatalouden rahoitusasema olisi



ndin ensimmaistd kertaa pitkaan aikaan tasapainossa. Kuntien ja kuntayhtymien yhteinen
lainakanta nousi viime vuonna 150 milj. euroa eli 0,9 %. Kuntien lainakanta aleni 100 milj. euroa
kun samalla kuntayhtymien suuret sairaalainvestoinnit kasvattivat lainakantaa 250 milj. euroca.
Kuntien ja kuntayhtymien lainakanta oli 18,3 mrd euroa.

Turun seutu ja Vakka-Suomi toimivat maakunnan kehityksen vetureina. Positiivinen
rakennemuutos liittyy ennen kaikkea meri- ja autoteollisuuden nopeaan kasvuun ja sen kautta
Turun seudun ja Vakka-Suomen myédnteiseen taloudelliseen kehitykseen. Kehitys nikyy selvisti
myds vaestikehityksessd, silld Turun seudun voimakkaana jatkuneen viestonkasvun lisiksi Vakka-
Suomen ja erityisesti Uudenkaupungin vékiluku on kiiintynyt nopeaan kasvuun. Viestdnkasvu on
nimenomaan seurausta muuaita Suomesta tulevasta muuttovoitosta. Tuhannet uudet tyopaikat
ovat kasvattaneet merkittévasti Uudenkaupungin muuttovetovoimaan, miké heijastuu koko
Vakka-Suomeen. Muuttovoitto alkaa vasta nikys asuntorakentamisessa, mutta liike- ja
teollisuusrakentamisen kehitys erottaa Vakka-Suomen seiviisti muista maakunnan pienemmists
seutukunnista.

1.1.5. MASKUN KUNNAN TALOUDEN KEHITYS

Vuoden 2017 tilinpddtoksen tulos on 2.474.915,78 euroa ja ylijaama 2.560.632,65 euroa. Taseen
ylijddmaksi muodostuu 2.995.894,65 euroa.

Tuloslaskelman mukaan toimintatuotot olivat 4.788.814,41 euroa ja toimintakuiut 49.384.220,68 euroa.
Toimintakatteeksi muodostuu -44.595.406,27 euroa. Toimintatuotot alenivat edellisvuodesta 10,9 % ja
toimintakulut 4,9 %.

Toimintakuluista henkiléstokulut olivat yhteens3 15.170.558 euroa ja ne alenivat 5,7 %. Osuus
toimintakuluista oli 30,7 %. Palkkakulut olivat 11.982.181 euroa ja ne alenivat edellisvuodesta 3,5 %.
Palvelujen ostot olivat 28.770.178 euroa ja alenivat 4,9 %. Aineita ja tarvikkeita hankittiin 2.488.588 eurolla,
avustuksia maksettiin 1.817.731 euroa muiden toimintakulujen ollessa.1.137.164 euroa.

Tehtavaalueittain tarkasteltuna toimintakulut alenivat kautta linjan. Voimakkaimmin alenivat
terveyspalvelut (-6,8 %), vanhuspalvelut {-4,6 %), varhaiskasvatus (-4,7 %), yleishallinto {-4,4 %), ruoka- ja
siivouspaivelut (-7,5 %), kiinteistétoimi {-10,4 %), yleiset alueet (16,0 %) sekd haja-asutusasiat (-13,7 %).
Toisaalta taas toimintatuotot alenivat laajasti: yleishallinto (-21,8 %), opetustoiminta (-7,0 %),
varhaiskasvatus (-8,8 %), ruoka- ja siivouspalvelut (-16,2 %) ja kiinteistotoimi (-18,3 %).

Verotuloja kertyi yhteensa 40.441.389,74 euroa eli 3,3 % edellisvuotta enemmain. Tuloveron osuus oli
36.930.497 euroa, yhteisdveron 1:646.923 euroa ja kiinteistoveron 1.863.969 euroa. Verotulojen kasvu
tuloveron osalta johtui merkittévalts osin vuoden 2016 alitilityksisté, jotka kompensoitiin vuonna 2017.
Kayttdtalouden valtionosuuksia kertyi 8.627.644 euroa eli 0,6 % edellisvuotta vihemman.

Vuosikatteeksi muodostui 4.567.054,04 euroa, mikd on 473 euroa asukasta kohti. Vuosikate kattoi poistot
218,3 %:sti. Vuosikate kasvoi edeilisvuodesta 3.290.419 eurca. Poistoeron muutosta on kirjattu 85.716,87
euroa.

Investointimenojen loppusumma on 6.255.757 euroa ja investointitulojen 398.225 euroa. Investoinnit
kohdistuivat pddasiassa rakennusten peruskorjaukseen 2,6 milj. eurolla seki Kurittulan uuden koulun



rakentamisen aloittamiskustannuksiin 2,1 milj. euroila. Liikenneviylis rakennettiin 0,8 milj. eurolla. Maata
hankittiin 451.520 eurolla. Tuloja maan myynnisti saatiin 390.034 euroa.

Pitkdaikaisen lainan méaari kasvoi 2.659.092 eurolla ollen vuoden lopussa 14.141.740 euroa. Lyhytaikaisen
lainan méaaré vuoden lopussa oli 21 milj. euroa eli lainaméri oli yhteensa 35.141.740 euroa, joka on 3.640
euroa asukasta kohti. Omavaraisuusaste oli 38,3 % ja suhteeliinen velkaantuneisuus 74,9 %.

1.1.6. OLENNAISET MUUTOKSET KUNNAN TALOUDESSA

Merkittévin muutos kunnan taloudessa on Kurittulan uuden koulun rakennushanke, jonka
kustannusarvio on noin 14,9 milj. euroa. Hanke tullee nostamaan kunnan lainamarin arviolta 50
milj. euroon vuonna 2019. Lissksi rakennusten korjausvajeen hoitaminen tulee rasittamaan
kunnan taloutta pitkéan ja selvitystyd priorisointeineen jatkuu kuluvana vuonna. Merkittzvin
poikkeama vuoden 2017 toimintamenojen toteutumassa olikin kiinteistémenojen méirirahojen
ylittyminen 156.860 eurolla. Toimintamenojen kehityksen osalta merkittivin muutos
laskusuuntaan on terveydenhuoltomenojen olennainen aleneminen edelleen. Toimintatuottojen
osalta maan myyntivoiton putoaminen edelleen on olennainen tulorahoitusta heikentavs tekijs
kunnan taloudessa.

1.1.7. ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Maskun kunnan talous vahvistui merkittévisti vuoden 2017 tilinp4stoksen myétd ja 2.560.632,65
euron ylijddmé muutti taseen 2.995.894,65 euroa ylijidmaiseksi. Vuoden 2017 tilinpaatos jai
toimintamenojen osalta 618.779 euroa talousarviota pienemmiksi ja menot laskivat
edellisvuodesta 4,9 %. Vuoden 2018 talousarvion toimintamenot ovat 1,9 % korkeammat kuin
vuoden 2017 tilinpddtéksen toimintamenot. Vuoden 2018 talousarvio on laadittu 400.000 euroa
ylij@maiseksi ja on hyvin realistinen arvioitaessa siti vuoden 2017 toteutuman pohjalta.
Toimintatuottojen osalta riskind on maan myyntivoiton jagdminen alle tavoitetason.
Verotulokehitys jatkuisi Kuntaliiton kuntakohtaisen verotuloennusteen mukaan kohtuullisena
vuoden 2018 verotulokohdan ollessa ennusteen mukaan varsin realistinen. Valtionosuuksien
osaita riskin on vdestonkasvun pysihtyminen, miki pitkill3 tihtiimelld alentaisi olennaisesti
valtionosuuksia. Kokonaisuutena tarkastellen vuoden 2018 talousarvion tuloslaskelma antaa
perusteita arvioida kunnan talouden toteutuvan edelleen tasapainoisena.

Investointimenot ovat korkealla tasolla vield vuosina 2018-2019 varsinkin Kurittulan uuden koulun
rakentamisen my6td. Kunnan tulorahoitus el riitd kattamaan investointien omarahoitusmenoja ja
kunnan lainamaérs tulee kasvamaan voimakkaasti arviolta 50 milj. euroon. Vuodesta 2019 lukien
poistotaso tulee nousemaan voimakkaasti, mutta investointitason olennaisen laskun my&td
kunnan tulorahoitus tulisi riittidm&an investointien katteeksi.



1.1.8. ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKUGISTA SEKA MUISTA
TOIMINNAN KEHITTYMISEEN VAIKUTTAVISTA SEIKOISTA

Kunnan strategiset riskit on parasta aikaa kisittelyssd, kun kunnalle ollaan laatimassa uutta
strategiaa vuoteen 2030 saakka.

Kunnan toiminnallisista riskeistd henkildstéon liittyvit riskit ovat merkittavissi asemassa.
Henkildstdn saatavuusongelma ei ole vield laajemmin vaikeuttanut Maskun kunnan toimintaa,
henkiléston rekrytointia tai henkildstén taitotason vaatimuksia. Rekrytointiin on kiinnitetty
lisédntyvad huomiota ohjeistuksella ja mm. Kuntarekryn kdyttamiselld. Henkilstén
tydsséjaksamiseen on kiinnitetty huomiota mm. tybhyvinvointikyselyiden kautta seki toteutettu
pitkakestoiset tybelaman laatuprojektit seké jarjestetty tyky-kursseja, -toimintoja ja -luentoja.
Henkildstén omaehtoista lilkkumista tuetaan lilkkunta- ja kulttuuriseteleills seki tilaisuuksiin
osallistumalla. TyGturvallisuuden osalta on toteutettu laaja kaikki tybpisteet kattava
tySturvallisuusriskien arviointi ja korvaavien toimenpiteiden kartoitus. Lihelts piti-tilanteet
kartoitetaan. Lisgksi on laadittu tydpaikka- ja paivelulaitoskohtaset turvallisuussuunnitelmat,
Henkildston sairauspoissaolot kdantyivat viime vuonna laskuun ty6tapaturmien kddntyessa viime
vuonna nousuun.

Tietojdrjestelmien toimivuuteen on kiinnitetty erityistd huomiota laitteiston siinnéllisells
uusimisella sekd ajanmukaisilla tallennus-, varmistus- ja palautusjirjestelmills. Lisakis
ohjelmaversiot on pyritty pitimisn mahdollisimman ajantasaisina. Jérjestelmdan on myds
ulkopuolisella palveluntuottajalla mahdollisuus p&&sts suorittamaan valvonta- ja
korjaustoimenpiteitd heti ongeimia havaittaessa. Jarjestelmien ja ohjelmien toimivuus on
varmistettu asentamalla ne paasaantoisesti omille palvelimille datayhteyksien riskit minimoiden.
Datayhteyksien riskeihin on varauduttu parantamaila tietoverkkoa laitteiston hallinnan ja
datasiirron nopeuksien osalta seks tekemilld operaattorin kanssa palvelusopimus
mahdollisimman nopeasta reagoinnista datayhteyksien katkostilanteissa. Tietoturvallisuuden
parantamiseksi ollaan eriyttdmassi kunnan kiinteistverkkoa kunnan hallintoverkosta.
Tletoturvallisuusriskeihin on kiinnitetty huomiota virusohjelmien ajantasaisella ylldpidolla,
roskanpostin suodatuksella sekd henkiléstén tietoturvaohjeistusta ja -velvoitteita lisidmalla.
Parasta aikaa ollaan laatimassa EU:n tietosuoja-asetuksen mukaista arviointia kunnan
tietojérjestelmist. Tietojarjestelmien toimivuusriskeihin on vastattu varmistamalla sihkén
saannin jatkuvuus ups-akkujarjestelmin ajantasaisella ylidpidolla.

Kunnan talouteen ei tilinpaitéksen ja voimassaolevan taloussuunnitelman pohjalta ole
kohdistumassa merkittavia riskeji. Tuleva sote-uudistus olisi alustavien laskelmien mukaan
suhteellisen neutraali Maskun kunnan osalta. Kunnan investointitaso tulee olemaan timain jaensi
vuoden korkealla tasolla. Kunnan lainamairs on merkittiivi ja kasvaa edelleen voimakkaasti
Kurittulan kouluinvestoinnin mydté. Lainamé&résti noin puolet on pitkaaikaisia ja puolet
lyhytaikaisia. Korkojen nousuun on varauduttu ottamalla nykyiseen kouluinvestointiin osa
kiintedkorkoisena lainana. Kunnalla ei ole johdannaissopimuksia. Rahoitusmarkkinoita seurataan ja
tarvittaessa tehddén turvaavat toimenpiteet. Kunnalla on merkittivit vastuut seudullisissa
yrityksissd, joita ovat Turun Seudun Vesi Oy, Turun Seudun Puhdistamo Oy seka Lounais-Suomen
Jatehuolto Oy. Kunta on mydntényt Maskun Vesihuolto Oy:lle 4,4 milj. euron suuruisen
pitk&aikalsen lainan.
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Ymparist6riskeistd keskeisimmiit liittyvat liikenteeseen, maantie- ja rautatiekuljetuksiin
vaarallisten aineiden kuljetuksineen. Suolaus ja VT8:n nelikaistaistaminen aiheuttavat ongelmia
pohjaveden laadulie mika tilanne tuilee paranemaan aivan ldhivuosina Maskun/Maskun
liittymiselld Vesihuolto Oy:66n Turun Seudun Veden aloittaessa veden toimittamisen Maskuun.
Hanke edellyttda runkovesijohdon rakentamista Turusta Maskuun. Maskun alueelle on laadittu
pohjaveden hallintasuunnitelma seki hulevesien ohjaussuunnitelma. Lisiksi on laadittu varaveden
hankintasuuunnitelma kriisitilanteiden varalta. Vesi- ja viemdrilaitoksen toimintaan liittyvit
engelmat on kartoitettu, mutta mahdollisten ongelmien ehkiisy vaatii laajaa verkoston
peruskorjausta. Maskun jatevesi siirtyy siirtoviemirin kautta Turun seudun puhdistamoon.
Vesihuollon osalta on edelleen laadittu valvontachjelma, vesihuollon kehittimissuunnitelma seki
poikkeusolojen varautumissuunnitelma.

Kiinteistokannan vanheneminen ja kunnon heikkeneminen aiheuttavat merkittévis korjausvelkaa
samalla kun akuutit kosteusongelmat ovat saaneet aikaan merkittdvia peruskorjaushankkeita.
Kurittulan puretun koulun tilalle rakennetaan uutta koulua, Seikelin koulun seks Lemun koulun
peruskorjausprojektit on pitkilti toteutettu. Lemun koulun tilanne on ratkaisematta samalla kun
hoidetaan Lounatuulen péivéakodin ja terveyskeskuksen pienempii kosteusvahinkoja. Kunnan sote-
kiinteistéihin liittyy riskejd sen suhteen, ettd maakunta pidemmalla aikavilills fuopuu kiinteistéjen
vuokraamisesta. Kunnan kiinteistSissa on suoritettu laajalti kuntokartoituksia, joiden tekemists
tullaan jatkamaan korjausvelan hoitamiseksi korjaustarvepriorisoinnin kautta. Tehtyjen energia- ja
ilmastointiselvitysten pohjalta on parannettu rakennusten limmityksen ja ilmastoinnin hoitoa.
Kunnan rakennuksia on liitetty kaukolimpélaitosverkkoon seki toteutettu limmitysenergian
hankintaa omista hake- ja pellettilaitoksista. Kunnan kiinteistot on pagsasntoisesti vakuutettu
taysturvavakuutuksifla sekd tirkeimpien laitosten osalta lisiksi keskeytysvakuutuksilla.

Selonteko kunnan siséisen valvonnan jirjestimisesta

Sisdinen valvonta on osa kunnan johtamisjdrjestelmia sek3 kunnan johdon ja hallinnon tyéviline,
jonka avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskeja.
Sisdiselld valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niit3d kunnan ja kuntakonsernin
menettelytapoja, joilla tilivelvolliset ja muut esimiehet pyrkivat varmistamaan, etti kunnan
toiminta on taloudellista ja tuloksellista, pa&tésten pohjana oleva tieto on riittévis ja luotettavaa,
fain sa@nndksid, viranomaisohjeita ja toimielinten paitéksid noudatetaan ja ettd omaisuus ja
resurssit turvataan. Kunnan sisdistd valvontaa ohjaavat kunnan v. 2015 tarkistetut sisdisen
valvonnan ja riskien hallinnan ohjeet sekd uuden hallintosidinnén ao. masriykset. Hallintokuntien
toiminnasta ja taloudesta vastaavat viranhaltijat on selvitetty tilihpﬁéitﬁsasiakirjassa.
Tatoudenhoitoa koskevat erityisohjeet ovat talousarvion toimeenpanomairayksina seka erillisina
ohjeina. Hankintoja ohjaavat yleiset hankintaohjeet, kunnan omat hankintaohjeet seki sek
talousarviossa annetut ao. chjeet. Konsernivalvontaa ohjaa kunnan konsernisiints ja
hallintosd&nndn konsernia koskevat sdénn&t. Konserniohjetta ollaan tarkistamassa.
Konserniyhtioiltd on pyydetty osavuosiraportit talouden toteutumisesta vuoden aikana. Lisdksi
yhtididen kanssa on kéyty neuvotteluja toiminnan ja talouden osalta. Tytédryhtididen ja muiden
konserniyhtididen valvonta hoituu osin kunnan virkamiesten ollessa yhtisin hallituksessa tai
osallistuessa yhtididen ja yhtymien kokouksiin.
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Sa@anndsten, mddrdysten ja padtésten noudattaminen

Saanndsten, midrdysten ja pdédtosten noudattamisessa ei ole tilikauden aikana havaittu olennaisia
puutteita.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kiytén valvonta, tuloksellisuuden arviocinnin patevyys ja
luotettavuus

Toiminnallisten ja samalla taloudellisten tavoitteiden toteutumista seurataan neljinnesvuosittain
annettavalla raportilla. Lisdksi kunnanhallitus saa kuukausittain talousraportin, jotka edelleen
menevat tarkastuslautakunnalle ja kunnanvaltuustolle tiedoksi. Laskujen hyviksyjista pidet&in
ajantasaista luetteloa. Vaaralliset tyyhdistelmét on varsinkin taloustoimessa pyritty
eliminoimaan. ATK-jdrjestelmén tietoturvaa ylldpidet&sn kiyttdoikeuksien seurannalla ja erillisell
ohjeistuksella. Laskujen sihkoisessa kisittelyjirjestelmassa laskut tarkistaa ja hyvéksyy eri henkild.
Lautakuntien pdétdkset toimitetaan tiedoksi kunnanhallitukselle ja kunnanjohtajalle ja
viranhaltijoiden pa&tokset omille toimielimille ja erikseen sovituille viranhaltijoille.

Riskien hallinnan jdrjestdminen

Riskien hallinnalla tarkoitetaan jarjestelmallisid menettelyjd, joiden avuila tunnistetaan ja
arvioidaan kunnan ja kuntakonsernin toimintaan liittyvia riskejd seka mairitelldin toimintatavat
riskien hallitsemiseksi, valvomiseksi ja séinnénmukiaseksi raportoimiseksi.

Vuoden 2016 alussa toteutettiin suppea hallintokuntakohtainen riskien kartoitus. Riskien hallintaa
on parannettu toteuttamalla vakuutustarpeen tarkistus vakuutusten kilpailuttamisella seka
ajantasaisella tarkistamisella. TySpaikoilla on toteutettu riskien kartoitus tydsuojeluohjelman
mukaisesti seka tySturvallisuusriskien kartoitus ja korvaavien toimenpiteiden selvitys kunnan tiloja
ja ympéristdd koskien. Kunnan kiinteistojen sisdilmaongelmien seurauksen kuntaan on perustettu
sisdilmatyéryhmé seuraamaan rakennusten siséilman laatua seké ohjeistamaan toimenpiteiden
toteuttamisessa. Henkildstdn osalta esimiehia ja tydntekijéiti koskeva perehdyttamisohjelma on
kéytdssd. Sairauspoissaolojen vihentimiseksi on kehitetty tyGterveyshuollon toimintaohjelmaa ja
ikdohjelmaa. Varhaisen puuttumisen malli on kiytdssa. Henkilstén tydturvallisuuteen on
kiinnitetty huomiota hélytysjirjestelmill3 ja tilojen rakenteita muuttamalla. On laadittu tyén
vaarojen selvitys ja arviointi osana tydsuojeluohjelmaa.

Sopimusten hallintaa ja valvontaa parantava sopimusrekisteriohjelma on otettu kiytt6én.
Koulutyén turvallisuutta on kehitetty lisdamiilld koulukuraattoriresursseja, toteuttamalla
poistumis- ja luokkiinsulkeutumisharjoituksia, ulko-ovia lukossa pitamilla sek
turvallisuuskoulutuksilla. Kouluihin on nimetty turvallisuusvastaavat. Teknisessa toimessa on
otettu kdytt6dn tydajanseurantajdrjestelma, palvelupyyntdjirjestelma seks kiinteistdjen
hallintaohjelma. Pidemmalla tahtsimells laaditaan kiinteistéjen peruskorjaussuunnitelma.
Tarkeimmat kunnan kiinteistdt ovat hilytysjirjestelmén piirissd seki kameravalvonnassa.
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Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Tiedossa ei ole omaisuuskohteita, joiden hankinnassa, luovutuksessa, valvonnassa tai
kayttdarvossa olisi toteutunut menetyksid lukuunottamatta koulurakennusten kosteusongelmista
seuranneita taloudeilisia menetyksid. Kunta ei ole tilivuoden aikana joutunut korvaus- tai muuhun
oikeudelliseen vastuuseen.

Sopimustoiminta

Kunnan sopimuksilla et ole havaittu olevan sellaisia negatiivisia seuraamuksia, joita ei sopimusta
tehdessd ole ennakoitu. Sopimusehtoja ja vanhentumisaikoja seurataan
sopimusrekisteriohjelmalla.

Sisdinen tarkastus

Sisdisen tarkastuksen paiveluja ei ole hankittu kunnan ulkopuolelta. Sisdista tarkastusta on
toteutettu normaalin sisdisen valvonnan puitteissa. Lisdksi talousyksikké seuraa sitd, miten
hallintokunnat noudattavat hallintosdéntdén, talousarvion téytintéénpano-ohjeisiin ja muihin
ohjeisiin sekd sopimuksiin liittyvid s&§&nt6js ja velvoitteita.

Hallituksen kannanotto sisédisen valvennan ja siihen siséltyvin riskienhatlinnan jirjestimisests

Kunnanhallitus antaa toimintakertomuksessa arvion merkittavimmista riskeistd ja
epdvarmuustekijoistd, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisesta ja toimenpiteisté
havaittujen puutteiden korjaamiseksi sekd konsernivalvonnasta. Hallituksen seionteko perustuu
sen alaisten toimielinten ja konserniyhteisdjen laatimiin selontekoihin.

Hallitus esittdd kannanottonaan, ettd sisdinen valvonta tuottaa pddosin kohtuullisen varmuuden
toiminnan tuloksellisuudesta, lain- ja hyvén hallintotavan mukaisuudesta, varojen ja omaisuuden
turvaamisessa sekd johtamisen edellyttdaméan luotettavan toiminnallisen ja taloudellisen
informaation riittdvyydesta.
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1.1.9. TILIKAUDEN TULOKSEN VAIKUTUS KULUVAN VUODEN TALOUSARVIOON

Vuoden 2017 tilinpaatds toteutui toimintamenojen osalta 618.779 euroa ennakoitua pienempana.
Vuoden 2018 talousarvio on 1,9 % korkeammalla tasolla vuoden 2017 toteutumaan verrattuna,
mikd antaa perusteita arvioida vuoden 2018 talousarvion olevan varsin realistisella tasolla.
Tehtdvdalueittain tarkasteltuna vuoden 2018 talousarvioon ei kohdistuisi merkittavia
muutostarpeita vuoden 2017 toteutuman pohjalta. Toimintatuocttojen osaita haasteena on maan
myyntivoiton jédminen vuonna 2017 selvisti ennakoitua matalammalle tasoile, mutta muutoin
toimintatuottojen budjetointi olisi kohdillaan. Valtionosuudet tulevat toteutumaan 172.560 euroa
arvioitua pienempind johtuen opetus- ja kulttuuritoimen muun rahoituksen arvioitua
suuremmasta kuntaosuudesta. Verotulojen arvio vuoden 2018 talousarviossa on vuoden 2017
toteutuman ja Kuntaliiton kuntakohtaisen verotuloennusteen pohjalta vihintaiénkin oikealla
tasolla.

14



1.2. TILIKAUDEN TULOKSEN MUCDOSTUMINEN

Toimintatuotot
Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunniteiman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erét
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisdys (-} tai véhennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaira

2016
{1 000€)

5376
-51915

-46 539

39 164
8 681

1277
-2 090

-2 229

-3 042

36

-2 956

10,3

29,6

132
3681

15

2017
(1 000 €)

4789
-49 384

-44 595

40 441
8628

-2092

2475

86

2561

8,7
218,3
473
9653



Z\Tuloglask

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Tolmintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100*Toimintatuotot/(Toimintakulut — Valmistus omaan kayttéon)

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka j&4 kaytettévaksi investointeihin, sijoituksiin ja
lainan Iyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateiuku arvioitaessa tulorahoituksen
riittavyytts. Perusoletus on, ettd mikéli vuosikate on siitd vahennettivien poistojen
suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittAva. Vuosikatteen ja poistojen vertailussa on
vakiintunut kdyttédn seuraava tunnusluku:

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100*Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 % oletetaan kunnan tai kuntayhtyman tulorahoituksen
olevan riittava. Oletusta voidaan kuitenkin pitédd patevana vain, mikali poistot ja
arvonalentumiset vastaavat kunnan keskim&arsists vuotuista investointitasoa.
Investoinneilla tarkoitetaan tali&in poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka
saadaan vdhent&maila hankintamenosta valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet.

Investointitaso maaritetasn voimassa olevasta investointisuunniteimasta, jonka aikaj&inne
on riittévé keskimaaran osoittamiseksi. Mikali poikkeuksellisen suuri poistonalainen
investointihanke ajoittuu suunnittelukaudelle tai investointeja on taloussuunnitelmassa
leikattu ja siiretty suunnitelman ulkapuolelle, on investointitasoa arvioitava
taloussuunnittelukautta pitemmalla jaksolla. Kunnat ovat velvoitettuja antamaan
litetietona selvityksen suunnitelman mukaisten poistojen ja keskimaAraisten
poistonalaisten investointien masrists silloin, kun ma#ra poikkeavat olennaisesii
toisistaan.

Tulorahoitus on ylijaamainen, kun vuosikate ylitt43 poistot ja alijaamdainen kun
vuosikate alittaa poistot. Myds nama vaittamat pitévét paikkansa vain, jos poistot
vastaavat keskimaaraista vuotuista investointitasoa,

Tulorahoituksen voidaan katsoa olevan rittévé, jos poistot kattavat pitk&ll aikavalilla
keskimaéraiset poistonalaiset investoinnit.

Jos vuosikate on negatiivinen on kunnan tulorahoitus heikko.
Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kéytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden
arvioinnissa. Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edell mainittu
keskimaarainen vuotuinen investointitaso asukasmadarélid. Asukasmasrana
tunnusiuvussa kaytetéan asukaslukua tilikauden lopussa,

Tilikauden tulos on tilikaudelie jaksotettujen tuiojen ja menojen erotus, joka lis&4 tai
vahent&a kunnan omaa p&somaa. Tilikauden tulokseen saattaa olennaisesti vaikuttaa
satunnaiset tuotot ja kulut, misté syysta tulorahoituksen riittévyyden arviointia ei voida
madritell4 sen perusteella,

Tilikauden tuloksen jalkeen esitett4vat erat ovat poistoero- ja tuloksenkasittelyeria.
Ylij&&maéinen tilikauden tulos voidaan siirtas varauksiin, rahastoida tai liitta4 tilin-
paatdsta seuraavan vuoden tilinpastoksesss edellisilts vuosilta kertyneeseen yli- tai
alijdmasn. Ylijadmas lisazavia tai alijddmaé véhentavia erid ovat varausten ja rahastojen
véhentdminen.
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1.3. TOIMINNAN RAHOITUS

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserét
Investointien rahavirta
Kayttdomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset yhteensé

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavirtojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé § vuodelta, 1000 €

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittévyys, pv
Asukasmdiard

17

2016
(1000 €)

1277
-714

-3678

49
1384
-1 682

1500
-2 166
3 000
2334

-620
1714

32

577
546

763
35,2
0,5

9681

2017

(1 000 €)
4 567
-303

-6 256

390
-1594

6 000
-3 341

2659

707
3366

1773

2350
577

314
73,1
1,4
14
9653



RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
INVESTOINNIT
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymd, €

Rahoituslaskelman v4litulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsesszn on jo tun-
nushuku, jonka positiivinen (vlijatimiiinen) masird ilmaisee sen, kuinka paljon rahavir-
rasta jiii nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen jane-
gatiivinen (alijiimainen) m&érs iimaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko
olemassa olevia kassavaroja vihentdmalla taikka ottamalla lis#¥ lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta —valituloksen tilinpattdsvaoden ja neljin edelli-
sen vuoden kertymén avuila voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumis-
ta pitemlld aikavalilli. Omarahoitusvaatimus tiyttyy, jos kertym4 viimeksi pasitty-
neend tilinpaitdsvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kerty-
md ei saisi muodostua pysyvisti negatiivikseksi.

Investointien tulorahoitus, %:
= 100*Vuosikate/Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus —tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankinta-
menosta on rahoitettu tulorahoituksella, Tunnusiuku vihennettyns sadasta osoittaa
prosenttiosuuden, mik4 on jasinyt rahoitettavaksi padomarzhoituksella eli pysyvien vas-
taavien hybdykkeiden myynnilld, lainalls taj rahavarojen mé#riis vithentAmall,

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman Investointimenoja,
Joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusostudet.

LAINANHOITO

Lainanhoitokate:
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut — Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pAoman korko-
jen ja lyhennysten maksuun. Jos kunnan lainakannasta enemmiin kuin 20 % on kerta-
Iyhenteisij lainoja, otetaan lyhennyksen mé#raksi tunnusiukua laskettaessa laskennal-
linen vuosilyhennys, joka saadazan jakamalla edell4 mainittu lainakanta 31.12. kahdek-
salla.

Tulorahoitus riitt4s lainojen hoitoon, Jjos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tun-
nushivun arvo on alle 1, joudutaan vieraan péloman hoitoon ottamaan lisilainaa, rea-
lisoimazn kunnan omaisuutta tai vihentim4sn kassavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysté saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman
vuoden jaksolla., Kunnan lainanhoeitokyky on hyvd, kun tumnushuvun arvo on yli 2, tyydyt-
tévil kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnuslavun arvo jii alle yhden.

MAKSUVAILMIUS

Kassan riittiivyys (pv)
= 365 pvx Rahavarat 31.12./Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittévyytens paivissi. Tunnusiuku ilmaisee,
monenko péiviin kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin
lasketaan rahoitusarvopaperit sek4 rahat Jja pankkisaamiset.

Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden tuloslaskelman ja rehoitusiaskelman erigti:

Tuloslaskelmasta: Toimintakulut - Valmistus omaan kiytitsdn, Korkokulut ja Muut
rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta: Investointimenot, Antolainojen lis#ys, Pitk#aikaisten lainojen vihennys
(Iyhennykset)
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1.4. KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT mill.€ MENOT milj.€
Varsinainen toiminta Varsinainen foiminta
Toimintatuotot 4,8 Toimintakulut 49,4
Verotulot 40,4 Korkokulut 01
Valtionosuudet 8,6 Muut rahoituskulut 0
Korkotuotot 0,1 Satunnaiset kulut
Muut rahoitustuotot 0,1 Investoinnit
Satunnaiset tuotot 0,0 Pysyvien vastaavien investoinnit 6,3
Tulorahoituksen korjauserit Rahoitustoiminta
- Pysyvien vastaavien myyntivoitot -0,3 Antolainasaamisten lisdys 0
Investoinnit Pitkdaikaisten lainojen vihennys 3,3
Rahoitusosuudet investointimenoihin Lyhytaikaisten lainojen vihennys 0,0
Pysyvien vastaavien myyntituiot 0.4 Oman p&doman vihennykset 0,0
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkdaaikaisten lainojen lisdys 6,0
Lyhytaikaisten lzinojen lisdys 0,0
Oman padoman lisdykset 0]
Kokonaistulot yhteensé 60,1 Kokonaismenot yhteensi 59,1
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1.5. TASE JA SEN TUNNUSLUVUT
2016 2017

A PYSYVAT VASTAAVAT 58 025 241,16 62 098 419,38

Aineettomat hybdykkeet 257 817,50 186 326,32
Aineetiomat oikeudet 66 830,05 36 649,52
Muut pitk&vaikutteiset menol 190 987,45 148 676,80

Alneelliset hybdykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laittest
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hybdykkeet

Keskeneraiset hankinnat
Jja ennakkomaksut

41 707 741,86 45 851 960,01
7731001,57 822153917
27 280 544,12 28 734 619,42
6420 128,74 8514 154,48
172 841,69 132631,30

103 135,74 2249 015,64

Sljoltukset 16 059 681,80 16 061 133,05
Osakkeet ja osuudet 11 139 747,16 11 141 198,41
Muut lainasaamiset 4 590 002,99 4 590 002,99
Muut saamiset 329931,65 329 931,65

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1 012,52 0,00

Valtion toimeksiannot 1 012,52

Muut tolmeksiantojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT 1933 163,24 3 691 829,97

Vaihto-omaisuus 1 700,00
Aineet ja tarvikkeet
Ennakkomaksut 1 700,00

Saamiset 1354 780,17 1 342 323,73
Pitkaaikaiset saamiset

Lainasaamiset
Muut pitk&aikaiset saamisat
Pitkdalkaiset saamiset yhteensi
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 521 078,43 502 214,12
Lainasaamiset
Slirtosaamiset 159 180,87 349 076,27
Muut Iyhytaikaiset saamise 674 520,77 491 033,34
Lyhytaikaiset saamiset yhtee 1 354 780,17 1 342 323,73

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrum,
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset 576 683,07 2349 506,24

VASTAAVAA 59 959 416,92 65 790 249,35

A OMA PAAOMA
Peruspddoma
Arvonkorotusrahasto

Edellisten tilikausien yli-/alijidmi
Tilikauden yli-alij4i4m4

B POISTOEROQ JA VAPAAEHTOIS
VARAUKSET
Polstoero

C PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

D TO!IMEKSIANTOJEN PARAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahatojen pifiomat

E VIERAS PAAOMA

Pitkdalkainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rah.- ja vakuutusi:ita
Lainat julkisyhteisdilts
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Muut pitk#aikaiset velat

Lyhytaikainen

Lainat rah.- ja vakuutustita
Lainat julkisyhteis6ilt -
Lainat muilta luctonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Siirtovelat

Muut. lyhytaikaiset velat

VASTATTAVAA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus-%
Kertynyt yli-fallja&ma, 1000 €
Kertynyt yll-falijiam3, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainasaamiset, 1000 €
Asukasm&ird 31.12.

20

2016 2017

20 806 999,44 23 367 632,09
20 268 828,98 20 268 829,98

10290746 102 907,46
339150523 435262,00
-2 956 243,23 2 560 632,65
1935772,56 1 850 055,69
1935772,56 1 850 055,69
73206,00 77 868,00
7320600 77 868,00
108 717,77 107 705,25
1012,52
10770525 107 705,25

37034 721,15 40 386 988,32

9371 994,03 11 772 840,29

8107 912,63 11 654 937,89
1255672,00 109483,00

8 409,40 8 409,40

27 662 727,12 28 614 148,03

23 045 293,37 23 352 974,74

73 769,75 24 334,00
418621,70 36 582,28
2721689,09 3237733,26
1488 588,84 1710073,84
28176437 249 449,91
59 959 416,92 65 790 249,35
2016 2017

38,0 38,3

69,5 74,9

435 2996

45 310

32483 35141

3355 3640

4 590 4 590

9 681 9653



TASEEN TUNNUSLUVUT

Taseesta laskettavat tunnusiuvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvaraili-
suutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %:

= 100*(Oma pasoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / {Koko pasoma —
Saadut ennakot)

Kaavassa koko pa&oma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuus-
aste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijadman sietokykys ja sen kykyé selviytys
sitoumuksista pitkéll4 tahtaykselld. Omavaraisuuden hyvéna tavoitetasona voidaan
pitda kuntatalouden keskim&araista 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sita alempi
omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittdvén suurta velkarasitetta,

Suhteellinen velkaantuneisuus, %:

= 100*(Vieras p&gdoma — Saadut ennakot} / Kayttotuiot

Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kayttstuloista tarvittaisiin vieraan padoman
takaisinmaksuun. Tunnusiuvun osoittajaan merkit44n tarkasteluvuoden tilinpdatoksen
koko vieras pgddoma vahennettyné saaduilla ennakkomaksuilla, Kéyttétulot muodostu-
vat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kayttttalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku
kuntien vilisesss vertailussa, koska pysyvien vastaavien hy&dykkeiden ik&, niiden ar-
vostus tai poistomeneteims ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusiuvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuy-
det kunnaila on selviytyd velan takaisinmaksusta tulorahoitukselia.

Kertynyt ylim&ars (alijdama)

= Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma) + Tilikauden ylijaama (alijadma)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynyttd ylijAamaa tulevien vuosien likkuma-
varana, taikka paljonko on kertynytts alijéama&4, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylij4dma (alljaddm4), €/asukas

= (Edellisten tilikausien ylijaama (alijdama) + Tilikauden ylijaama (alijidma))/Asukas-
maar

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijdaman tai katettavan kertyneen aljjidman
madréan. Asukasmairana kiytetasn tilinpé&tésvuoden paattymispaivin mukaista
kunnan asukasmé&araa,

Lainakanta 31.12.

= Vieras pédoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pééomaa. Lainakantaan
lasketaan t&llsin koko vieras paaoma véhennettyna saaduilla ennakoilla seks osto-,
siirto- ja muilla veloilla. Jotta lainakanta voitaisiin laskea suoraan toiminta-
kertomukseen otetusta taseesta, ei mainittuihin véhennettéviin eriin tule kirjanpidossa
merkitd korollisia lainoja.

Lainat euroa/asukas
Asukaskohtainen lainam#ar4 lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta tilinpastos-
vuoden p&attymispéivin mukaisella kunnan asukasmadsrally.

Lainasaamiset 31.12,

= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyj& antolainoja kunnan omista-
mien ja muiden yhteissjen investointien rahoittamiseen.
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Yli-/alijadmakehitys 2009-2017

Tilinpadtoksen yli-/alijddmé Taseen yli-/alijddama
2009 -1 892 356 2009 -1172 259
2010 3181120 2010 2008 851
2011 -258 304 2011 1750 457
2012 -2 562 335 2012 -811 879
2013 -855 110 2013 -2 666 989
2014 -1072 869 2014 -3 739 858
2015 7 131 363 2015 3 391505
2016 -2 956 243 2016 435 262
2017 2560633 2017 2 995 895

Tilinpadtoksen yli-/alijédma 2009-2017

8000 000
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4 000 000

2 000 000

016 2017
-2 000 000

-4 000 000

Taseen yli-/alijagama 2009-2017

4 000 000
3 000 000

/Z

7

2015 2016 2017

2 000 000
1000 000
0

2009 2010 2011 2013 2014

-1 000 000

-2 000 000
-3 000 000
-4 000 000
-5 000 000
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Lainam@dran kehitys 2009-2017

2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017

40 000 000

35 000 00D

30 000 000

25000 000

20000 000

15 000 000

10 000 0G0

5000 000

0

Lainamaarj (€)

2009

21210000
24 458 000
28 192 000
28 958 000
30 832 000
32 373 000
30 149 000
32 432 000
35 141 000

2010

Lainamdarad 2009-2017

2011

2012

(€)
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1.6. KONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

1.6.1 Konsernirakenne 31.12.2017

Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisdltyvistd yhteisdista

Yhdistely konsemnitilinp4attkseen
yhdistelty (kpl) ei yhdistelty (kpl)
1

Tytéryhteisot
Yhti6t

Kiinteistd- ja asuntoyhtist 3
Kuntayhtymét 5
Osakkuusyhteisét
Yhteensi 9

Yhteisékohtainen erittely kunnan omistuksessa olevista yhteisdista esitetdan
litetiedoissa.

1.6.2. Konsernin toiminnan ohjaus

Konsemiohjausta toteutetaan konserniohjeiden pohjalta. Konserniohjausta to-
teutetaan mm. seuraamalla sektorikohtaisesti yhteissjen kokousten esityslis-
toja, pSytékirjoja seké taloudellista tilannetta. Liséksi osallistutaan kuntayhty-
mien jérjestdmiin neuvottelu- ja informaatiotilaisuuksiin. Kuntayhtymien
kanssa neuvotellaan erikseen tarpeen mukaan. Taloudesta pyydetdan osa-
vuosikatsaukset. Kuntayhtymis koskevia tavoitteita on asetettu l5hinna Perus-
turvakuntayhtymé Akselin seka Maskun Vesihuolto Oy:n osalta. Osa hallinto-
kuntien tavoitteista koskettaa suoraan tai valillisesti myds kuntayhtymien toi-
minnan suuntaamista ja suoritteita. Osasta kuntayhtymien talousarvioista on
annettu lausunnot sekd kéyty neuvotteluja kuntayhtymien edustajien kanssa.
Lisaksi kunnanhallitus voi erikseen antaa ohjeistusta kuntayhtymille.

1.6.3. Olennaiset kuntakonsernia koskeva tapahtumat
Ei olennaisia muutoksia vuonna 2017.
1.1.2016 toimintansa aloitti Maskun Vesihuolto Oy. As Oy Silmulampeen

fuusioitui 1.1.2016 As Oy Maskun Vaahteralampi, As Oy Maskun Arpolanrivi,
As Oy Lemun Vuokrarivi, As Oy Auttistenhovi ja As Oy Pakanhelmi.
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1.6.4. Konsernintilinpditds ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

tilivuosi tilivuosi
2017 2016
€ €
Toimintatuotot 32 644 894,60 32 799 130,50
Toimintakulut -76 611 007,34 -78 227 029,47
Osuus osakkuusyhteistjen voitosta (tappiosta 2 958,26 858,03
Toimintakate -43 963 154,48 =45 427 040,94
Verotulot 40 441 389,74 39 163 998,11
Valtionosuudet 10 055 809,61 10 281 240,29
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 5 201,44 92 005,48
Muut rahoitustuotot 123 165,57 51 252,94
Korkokuiut - 149 893,04 -230 877,87
Muut rahoituskulut - 40 768,26 - 73 247,98
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensi -62 294,30 -160 867,43
Vuosikate 6 471 750,58 3 857 330,03
Poistot ja arvonaientumiset
Suunniteiman mukaiset poistot -3 946 333,69 -3 842 281,31
Tilikauden vyii- ja alipariarvot
Arvonalentumiset -5 958,72 -2 232 461,68
Poistot ja arvonalentumiset yhteens -3 952 292,41 -6 174 742,99
Satunnaiset ert
Tilikauden tulos 2 519 458,17 -2 317 412,96
Tilinpaatossiirrot -37 253,68 22 758,42
Laskennalliset verot -345,40 -33 101,00
B Vahemmisttosuudet 1524,44 18675,12
Tilikauden ylijaama (alijiama) 2 483 383,52 -2 326 080,42
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 42 61 41,93
Vuosikate/Poistot, % 163,75 62,47
Vuosikate, euroa/asukas 670,44 398,61
Asukasmaéara 9653 9677
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Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100*Toimintatuotot / Toimintakulut

Konsernin koko ja konserniin kuuiuvien yhteisdjen luonne vaikuttavat tunnusluvun ar-
voon ja selittavat konsernikohtaisia eroja.

Vuosikate osoittaa konsernin tulorahoituksen, joka j&a kaytettavaksi investointeihin,
sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulo-
rahoituksen riittavyytts. Perusoletus on, etta mikali vuosikate on siitd vahennettévien
poistojen suuruinen, konsernin tulorahoitus on riittava,

Vuosikatteen ja poistojen vertailussa on vakiintunut kayttdn seuraava tunnusluku:

Vuosikate prosenttia poistoista
=100*Vuosikate / (Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan konsernin tulorahoituksen olevan riittéva.
Oletus voidaan kuitenkin pit&é pétevéna vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaa-
vat konserniyhteistjen keskimaaraistd vuotuista investointitasoa. Investoinneilla tar-

koitetaan taildin poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka saadaan vi-

hentédmalla hankintamenosta vaitionosuudet ja muut rahoitusosuudet.

Tulorahoitus on ylijaamainen, kun vuosikate ylittéa poistot ja alijdamainen, kun vuosi-
kate alittaa poistot. My8s n&ma vaittamat pitévat paikkansa vain, jos poistot vastaa-
vat keskiméaaraista konsernitilinpastdkseen yhdisteltavien yhteisdjen vuotuista inves-
tointitasoa.

Jos vuosikate on negatiivinen, on konsernin tulorahoitus heikko.

Vuosikate euroa / asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyy-
den arvioinnissa. Konsernikohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalia
edelld mainittu keskimaarainen vuotuinen investointitaso asukasméasrallas.
Keskimaarsista, kaikkia kuntakonserneja koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa.
Muun muassa konsernin koko vaikuttaa vuosikatetavoitteen médrittdmiseen konser-
nissa.

Asukasmaarana tunnusluvun laskennassa kéytetdan kunnan asukaslukua tilikauden
lopussa.
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Tolminnan rahavirta
Vuosikate

Satunnaiset erat

Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminta_ netto

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hytdykkeiden luovutustulot
Investoinnit netto

Tolminnan Ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pidoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paa-
omien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Raholtustoiminnan nettokassavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

Raholtuslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasmaars
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2017
€

6471 750,58

-345,40
-290 761,84
6 180 643,34

-4 129 113,22
27 384,00
405 363,66
-3 696 365,56

2484 277,78

2 349 290,75
-3 340 908,12

51 848,91

-6 956,02

4 851,46
-378 505,06
1118 849,63
-201 528,45

2 282 749,33

5 564 329,52
-3 281 580,19
2282 749,33

-9 516 161,22
157,78

1,09

24,10

9653

2016
€

3 857 330,02

-33 101,00
-746 165,45
3 078 063,57

-5 066 298,79
54 816,82

1 395 090,21
-3 616 391,76

-538 328,19

-1 500 000,00
-2 166 251,76
3 000 000,00

93 112,49
-28 732,33
420 526,80

-1 649 007,56
1467 662,76

929 334,57

3 281580,18
-2 352 245,61
929 334,57

-12 000 439,11
76,14

1,78

13,97

9677



Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymd, €

Rahoituslaskelman valitulos, Toiminnan ja investointien rahavirta itsess&n on jo tun-
nusluku, jonka positiivinen (ylija&mainen) maars iimaisee sen, kuinka paljon rahavir-
rasta jaé nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja
negatiivinen (alljadmainen) m&ars ilmaisee sen, etts menoja joudutaan kattamaan
joko olemassa olevia kassavaroja vahentamall4 taikka ottamalla lis&4 lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta-vilituloksen tilinp&atésvuoden ja neljén edellisen
vuoden kertymén avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista
pitemmalla aikavililla silta osin kuin kertyma on laskettavissa. Omarahoitusvaatimus
tayttyy, jos kertymé viimeksi p4attyneend tilinp4atésvuonna on positiivinen. Toimin-
nan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

INVESTOINNIT

Investointien tulorahoitus, %
=100" Vuosikate/Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus-tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankinta-
menosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku véhennettyna sadasta osoittaa
prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi pAsomarahoituksella eli pysyvien
vastaavien hyddykkeiden myynnill4, lainalla tai rahavarojen maaraa vihentimalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoitusiaskelman investointimenoja,
joista on vé&hennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Péddomamenojen tulorahoitus, %
= 100 * Vuosikate / (Investointien omarahoitusmeno + Antolainojen nettolisgys + Lai-
naniyhennykset)

Paaomamenojen tulorahoitus on tunnusluku, joka osoittaa vuosikatteen prosentti-
osuuden omahankintamenocjen, antoiainojen nettolisiyksen ja lainanlyhennysten yh-
teismadarasta,

Antolainojen nettoliséys voi kaavassa olla my8s negatiivinen, jos lyhennykset ovat
lainanantoa suuremmat. Lainaniyhennyksilla tarkoitetaan kaavassa rahoituslaskel-
man mukaisia pitkaaikaisten lainojen lyhennyksia.

LAINANHOITO

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainaniyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo konsemin tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman kor-
kojen ja lyhennysten maksuun. Jos konsernin lainakannasta enemman kuin 20 % on
kertalyhenteisi# lainoja, otetaan lyhennyksen méaaraksi tunnuslukua laskettaessa las-
kennallinen vuosilyhennys, joka saadaan jakamalla edelld mainitty lainakanta kah-
deksalla.

Tulorahoitus riitt&4 lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai sita suurempi. Kun

tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan pésoman hoitoon ottamaan lisslainaa,
realisoimaan konsemiyhteisdjen omaisuutta tai vahentiamaan rahavaroja.
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Luoteftavan kuvan konsernin lainanhoitokyvysts saa tarkastelemalla tunnuslukua
useamman vuoden jaksolla. Konsernin lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusiuvun
arvo on ylii 2, tyydyttéva kun tunnusluku on 1 - 2 ja heikko, kun tunnusiuvun arvo jaé
alle yhden.

MAKSUVALMIUS

Kassan riittdvyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Konsernin maksuvalmiutta kuvataan kassan riittévyytend pdivissd. Tunnusiuku ilmai-
see, monenko pdivan kassasta maksut voidaan kattaa konsernin rahavaroilla. Raha-
varoihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset. Kassasta mak-
sut kootaan seuraavista konsemin tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman
eristé:

Konsemituloslaskelma
Toimintakulut
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Konsernin rahoitusiaskelma

Investointimenot

Antolainasaamisten lisdykset

Pitk&aikaisten lainojen vihennys (lyhennykset)
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Konsernin tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineefomat hytidykkeet
Aineeftomat oikeudet
Muut pitkavaikutieiset menot
Ennakkomaksut

Aineelfiset hyédykikeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja lait
Koneet ja kalusto
Muut aineell.hyddykkeet
Ennakkomaksut ja
keskeneriiset tyot

Sijoitukset

Osakkuusyhteiséosak-
keet ja -osuudet

Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN
VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset

Lyhytaikaisef saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2017
1000€

66359
444
213
224

7
64926
8913
36355
16743
1325
2587

989

67
496
426

210

293

239
4520

477
5088

77 186

2016
1000€

63008

446

162
277

61580
8424
35154
16397
1331
271

982

70
486
426

181

298

157
4224

580
2701

71 149
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspédoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/
aljaama

Tiltkauden yli-/alija&ma

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAA-
EHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Vapaa-ehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET

Eltikevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN
PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen korollinen
Pitiidaikainen koroton
Lyhytaikainen korollinen
Lyhytaikainen korofon

VASTATTAVAA YHTEENSA

Taseen tunnusluvut
Konsemin omavaraisuus %
Subtesllinen velkaantuneisuus %
Kertynyt yli-/alija&dm4 1000 €

Kertynyt yli-faliji8m4 €/asukas
Kensernin lainakanta 31.12. 1000
€

Konsemin lainat €/asukas
Kensernin lainasaamiset 31.12.
Kunnan asukasluku

Konsernin henkiléstbmaars

2017
1000 €

21656

20269
103
670

-1869
2483

24

612

608

331

54563
15795

4316
24018
10434

77 186

28,12
65,52

614
63,61

39814
4 124,40
0

9653
384

2016
1000€

19185

20269
103
613

528
-2326

37

524

521

309

51094
13708
4318
23756
9311

71148

27,05
60,10
-180
-186,00

37 465

3 871,54
0

9677
372



Konsernitase ja sen tunnusluvut
Konsernitaseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat konsernin omavaraisuutta, rahoi-
tusvarailisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuus, %
= 100 x (Oma pé&ioma + Vihemmistdosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaa-
ehtoiset varaukset) / (Koko pédoma ~ Saadut ennakot )

Koko pégoma kaavassa tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Kun kéytetdsn
lyhennettya konsernikaavaa, laskennassa voidaan jatt&a saadut ennakot pois. Oma-
varaisuusaste mittaa konsernin omavaraisuutta, alijiaman sietokykyé4 ja sen kyky4
selviytya sitoumuksista pitkalla aikavalilla. Omavaraisuuden tavoitetasona voidaan
pitdd 50 %:n ylittdv4a omavaraisuutta. Alempi omavaraisuusaste merkitsee kunta-
konsernissa merkittavaa velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
= 100 * (Vieras pa4doma — Saadut ennakot) / Kéyttstulot

Tunnusluku kertoo kuinka paljon konsernin kayttétuloista tarvittaisiin vieraan pas-
oman takaisinmaksuun. Tunnusluvun osoittajaan merkit&an tarkasteluvuoden tilin-
pdatdksen koko vieras pé&oma véhennettyna saaduilla ennakkomaksuiila, Kéyttotu-
lot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuioista Ja kayttétalouden valtion-
osuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kéytttkelpoisempi tunnusluku
konsernien vélisessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hy&dykkeiden ik, nii-
den arvostus ja poistomenetelma ei vaikuta tunnusiuvun arvoon.

Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuu-
det konsernilla on seiviytys velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijiama4 (alijédma)
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma) + Tilikauden ylijaama (alijaama)

Luku osoittaa, paljonko konsernilla on kertynytta ylijadmaa tulevien vuosien likkuma-
varana, taikka paljonko on kertynytta alijadmaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijidma (alijiima), €/asukas
= [Edellisten tilikausien ylij&&ma (alijiama) + Tilikauden ylijdama (alijadma)] / Asu-
kasmaara

Luku osoittaa konsernin asukaskohtaisen kertyneen ylijaamén tai katettavan alijaa-
man maarén. Asukasmaarana kéytetasn tilinpaatésvuoden paattymispaivdan mu-
kaista kunnan asukasma&raa.

Konsernin lainakanta 31.12,
= Vieras p&&oma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Konsernin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan las-

ketaan tallin koko vieras pasoma véhennettyné saaduilla ennakoilla seka osto-,
siirto- ja muilta veloilla.
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Konsernin lainat, €/asukas

Asukaskohtainen lainam&éré lasketaan jakamaila edella mainittu lainakanta tilinpaa-
tosvuoden paéattymispaivén mukaisella kunnan asukasmasrall4.

Konsernin lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja konsemin
omistamien ja muiden yhteis6jen investointien rahoittamiseen.

Konsernin henkilostomaari

Kunnan ja sen tytéryhteistjen palveluksessa olevien henkildiden lukumaars 31.12.
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1.7. TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Kuntalain mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessaan tehtdvi esitys tilikauden
tuloksen kdsittelysta sekd tehtdva selkoa talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella
sekd voimassaolevan toimenpideohjelman riittdvyydestd talouden tasapainottamiseksi, jos kunnan

taseessa on kattamatonta alijaamaa.

Tilikauden tulos on 2.474.915,78 euroa. Poistoeron muutosta on kirjattu 85.716,87 euroa.
Tilikauden ylijgaméaksi muodostuu 2.560.632,65 euroa.

Kunnanhallitus esittaa, etta tilikauden ylijaama, 2.560.632,65 euroa, kirjataan taseen yli-/ali-
jadmatilille.

Taseen ylijgama kohosi 2.995.894,65 euroon, mika osoittaa merkittdvaa talouden
tasapainottumista eika tarvetta Kuntalain tarkoittamalle tasapainottamischjelmalle ole.
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TALOUSARVIO 2017 /TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
KAYTTOTALOUSOSA: TAVOITTEET

Toimielin 10 KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Tulosalue 100 Vaalit

Vastuuhenkilo Hallintojohtaja Maija [ 6fstedt
TOIMINTA

Toiminnalliset tavoitteet
Vuonna 2017 jarjestet&&n kuntavaalit. Vaalien yleinen ennakkoéénestys
hoidetaan kunnanvirastossa. Vuonna 2018 on vuorossa presidentinvaalit ja
samassa yhteydessd Suomen ensimmaiset maakuntavaalit. Vuonna 2019
jarjestetdén europarlamenttivaalit.

Tavoitteiden toteutuminen

Keskusvaalilautakunta on jérjestényt kuntavaalit ja vaalien tuloksena kun-
taan on valittu 1.6.2017 toimikautensa aloittanut uusi 35 jaseninen kunnan-
valtuusto.

TALOUS {1000 €) 12 kk
TP 2015 TP 2016 TA 2017 TOT 2017 %

Toimintamenot _ 7 - 10 11 115,1
Tolmintatulot 15 - - - -
Netto 8 - 10 11 115,1
Netto suro/asukas 0,8 - 1,1 1,2 1091
Netto % kiyttomenoista 0,01 - 0,01 0,02 200,0
Netto euro /daniotkeutettu 1,39 1,53 109,9
Suunnitelmapoistot
Laskennalliset er#t, menot

tuiot
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LAUTAKUNTA
Tulosalue

Vastuuhenkild
TOIMINTA
Toiminta-ajatus

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteiden toteutuminen

13 TARKASTUSLAUTAKUNTA
130 Tilintarkastus

Kunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjest&minen osana kunnan
valvontakokonaisuutta.

Kunnanvaltuuston asettamien tavoitteiden toteutumisen sek4 toiminnan
tarkoituksenmukaisuuden ja tuloksellisuuden arviointi.

M M

ORwWN

Tilintarkastuspaivien ma&ara 12 vuonna 2017.

Tilintarkastuksen asianmukaisen toteutumisen seuranta lautakunnan ja
tilintarkastajan hyvalla yhteistyolia.

Arvicintikertomuksen kehitt&minen ja laatiminen riittavan ajoissa
mahdollisia lausuntoja varten.

Valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumisen seuranta.
Tilintarkastajan ja sisdisen valvonnan tehtdvien yhteensovittaminen.

Vuonna 2017 ollut 6 tarkastuspaivaa.

Lautakunta seurannut tilintarkastuksen toteutumista.
Arviointikertomus valmistui ajallaan.

Tarkastuslautakunta seurannut asetettuja tavoitteita.

Tilintarkastajan kanssa keskusteltu sissisen valvonnan toteuttamisesta

TALOUS

Toimintamenot
Toimintatulot
Netto

Nettomenot euro/asukas
Netto % kidyttdbmenoista

Suunnitelmapoistot
Laskennalliset eriit,menot
tulot

(1000 €) 12 kk
TP 2015 TP 2016 TA2017 TOT 2017 %
16 15,6 16 16 92,6
0
16 15,6 16 15 82,6
1,7 1,62 1.7 1,5 88,2
0,03 0,03 0,03 0,02 66,7
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Toimielin
Tulosalue

Vastuuhenkild
TOIMINTA

Toiminta-ajatus

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoittelden toteutuminen

Hallintopalvelut

Vastuuhenkildé
TOIMINTA
Toiminta-ajatus

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteiden toteutuminen

15 KUNNANHALLITUS
150 Yleishallinto

Kunnanjohtaja

Kunnanvaltuuston asettamien tavoitteiden puitteissa huolehtia kunnan toi-
minnan tarkoituksenmukaisuudesta ja tuloksellisuudesta.

Sosiaali- ja terveystoimen uudistukseen ja sen téytantdénpanoon varautu-
minen

Talouden tasapainotus

Raakamaan hankinta asumistarkoitukseen.

Osallistuttu sote-uudistuksen alueelliseen valmisteluun.

Talousasiat ovat olleet esilld johtamisessa ja pdatbksenteossa. Kuntatalou-
den positiivisen kehityksen johdosta vuoden 2017 tilinpaatdsennuste on
huomattavasti parempi kuin mité talousarviossa oli ennakoitu. Talousarvios-
sa ennustettu alija@mé kaéntyy vlijgdmaksi.

Valtuusto teki huhtikuun alussa paatdksen necin 7,2 hehtaarin suuruisen
maa-alueen hankinnasta.

Hallintojohtaja

Yieishallinnon tehtévéna on vastata kunnan sisdisestd ja ulkoisesta hallin-
nosta seka tiedotustoiminnasta.

1. Kansallisen palveluarkkitehtuuri -ohjelman vaatimusten mukaisen tydn
|&pivienti Maskun kunnassa

2. Nettisivujen saavutettavuus (EU direktiivi) —projektin kdynnistadminen

3. Kunnan messuosaston uudistaminen.

1. Jarjestetty sisdinen koulutus ja aloitettu tietojen tallennus. Tehtavaa hoi-
tamaan on palkattu tydllisyysvaroin ma&raaikainen tyontekija.

2. Taloushallinto ottanut vastuun asian hoitamisesta.

3. Osallistuttu Rakenna & Sisusta -messuille uudella osastolla. Samalla
uudistettu markkinointi-ilme printti- ja nettimainonnassa.

TUNNUSLUVUT
TP 2015 TP 2016 TA 2017 TOT 2017 %
limoituspalsta-mm/tontit 1382 2020 1500 625 42
Jaettu tonttiesitteitd 125 163 120 132 110
Luovutetut ok-tontit, kpl 7 8 10 9 a0
- myydyt 7 8 8 5
- vuokratut 2 2 4
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Talouspalvelut

Vastuuhenkild
TOIMINTA
Toiminta-ajatus

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteiden toteutuminen

Elinkeinotoimi

Vastuuhenkild

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteiden toteutuminen

Talousjohtaja

Talouspalvelut avustaa talouden osalta paatdksentekoa ja johtamista, huo-

lehtii palkkahallinnosta seka atk-toiminnoista. Taloushallinnon tehtéavia ovat

liséksi kirjanpidon, osto- ja myyntireskontran ja rahaiiikenteen hoito seké ta-
loussuunnittelu. Talousosasto vastaa myds yhteishankintojen koordinginnis-
ta.

Ajantasainen talouden raportointi

ATK-jarjestelmén toimivuus ja ajantasaisuus.

Kotisivujen saattaminen uuden kuntalain mukaisiksi.

Riittéivan maksuvalmiuden ylldpitaminen alhaisilla rahoituskustannuksil-
la.

Kuntayhtymien talousseuranta ja raportointi.

Riskienhallinnan kehittdminen.

Edulliset hankinnat yhteishankintojen kautta.

ol o

Nom

1. Talouden raportointi ollut ajantasaista.

2. ATK-jdrjestelman toimivuudessa ei ole ollut ongelmia lukuun ottamatta
Triplan-asianhallintaohjelman versiovirhettd seka internet-nopeusongelmaa
mihin on tilattu parannus..

3. Kotisivut mahdollistavat kuntalain mukaisen tiedottamisen ja kotisivujen
esteettbmyys-projekti on saatu valmiiksi..

4. Riittdvaa maksuvalmiutta on yllépidefty alhaisilla rahoituskustannuksilia.
5. Kuntayhtymien taloutta on seurattu ja tarvittaessa raportoitu.

6. Riskienhallinnassa koke kunnan toiminnan riskien arviointia on suunnitel-
tu toteutettavaksi vakuutusyhtion kanssa.

7. Yhteishankintoja on toteutettu tarkoituksenmukaisesti.

Kunnanjohtaja ja yhteysjohtaja

Elinkeinotoimikunta ohjaa elinkeinopoliittisten linjausten valmistelua. Toimi-
kunnan puheenjohtajana toimii kunnanjohtaja ja sihteerind yhteysjohtaja.
Muut toimikunnan jasenet ovat kunnan, Maskun yrittéjien ja MTK-Masku ry:n
edustajia.

Elinkeinc-ohjelman 2016-2017 painopisteiden ja tavoitteiden toteuttaminen.
Elinkeinotoimen tehostaminen markkinointia tehostamalla ja ottamalla kéyt-
t6on uusi toimintamalli

Tydtidmyysaste oli elokuun lopussa (5,8 %). Se oli Varsinais-Suomen athai-
simpia. Tybttdbmyysaste on alentunut tasaisesti. Rivieran kauppakeskukselle
on mydnnetty rakennuslupa huhtikuussa ja Nesteen liikenneaseman raken-
taminen on kdynnissa. Rivieran alueelta on myyty yksi yritystontti. Yritysalu-
eiden markkinointimateriaalin uusiminen on kéynnissa.

Kunta jarjest! Maskun Yrittdjien kanssa yrittdjaviikon aikana kaksi tilaisuutta,
joihin osallistui yhteensé noin 50 henkeé.
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Henkiléstdasiat

Vastuuhenkild

Toiminta-ajatus

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteiden toteutuminen

Yhteysjohtaja/talousjohtaja

Henkiléstéjaoston toimialueena ovat luottamushenkilsiden seké viranhaltijoi—
den Ja tyéntekijdiden henkildstoasiat ja henkildstépolitikan koordinointi, tysl-
listdminen seka palkka-asiat. Tyosuojelu ja henkildstén yhteistoiminta hoide-
taan yhtelstoimintaryhman kautta.

1. Tybeldmalahtbisen kehittdmismallin toteuttaminen, jolla parannetaan
tybeldmén laatua ja tuottavuutta 1-2 % vuodessa (JATKE)

2. Tydsuojelun toiminta- ja TYHY- ohjelman toteuttaminen

3. Ikéohjelman toteuttaminen +55-vuotiaat

4. Maskun tydllistimismallin toteuttaminen

5. Henkildstéstrategian ja — suunnitelman toteuttaminen

1. Hankkeesta on luovuttu. Jatkossa keskitytadn esimiesvalmennuk-
seen ja sddnndllisiin esimiestapaamisiin.

2. Ohjeimat on hyviksytty ja niité toteutetaan.

3. Ikdohjelmaa toteutettu mallin mukaisesti..

4. Maskun tydllistdmismallia toteutetaan. Vuoden 2017 aikana palkka-
tuella on palkattu 15 henkilda. Kuntouttavassa tyitoiminnassa ja tydko-
keiluissa eri yksikdissa oli 32 henkil6a.

5. Henkilostostrategiaa ja -suunnitelmaa on toteutettu edellisen strate-
gian pohjaita. Strategia oli laadittu vuosille 2014-2016.

TALOUS
TUNNUSLUWUT . T R U 5 0 e TR
WA T vk N wie TP2016 o TAR0MT . TOT2017 . .- . %
Maksuvalmius, pv 6,0 6 14 233,3
Vuosikate/poistot, % 147,3 60,9 68 306 218,3
Verorahoi- 108,0 102,8 103,1 114,5 110,0
tus/Toimintamenot, %
Yleishallinto yhteensé
TALOUS (1000 €) 12 kk
TP 2015 TP 2016 TA 2017 TOT 2017 %
Tolmintamenot 2402 2 365 2 400 2257 94,0
Toimintatulot 2125 692 735 541 73,6
Netto 276 1673 1665 1719 103,2
Nettomenot eurofasukas 35,4 173,4 172,4 178,0 103,2
% kayttémenoista 0,7 3,2 3.3 3.5 106,1
Suunnitelmapoistot 55 65 52
Laskennalliset erédt,menot 168 198 99
tulot 931 903 809
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Toimielin
Tehtavaalue
Vastuuhenkilo:

Toiminta-ajatus

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteiden toteutuminen

15 KUNNANHALLITUS

160 Yhdyskuntasuunnittelu

MaankéyttbinsinGori

Varmistaa maankaytdn ennakeivan suunnittelun kautta Maskun kehitys kun-
tastrategian mukaisesti laadukkaampien asuinalueiden ja hyvin toimivien yri-

tysalueiden Ja julkisten palveluiden rakentumiseksi.

1. Asemakaavoitus: Tanilankangas (Hallaseutu), keskusta-alue, Hakkala,
Kuflanmaki, Luukan laajennus, 1so-Heikkila

2. Pohjakartan tdydennys; rakennettujen alueiden téydennyskartoitus
3.Rantaosayleiskaava Maskun ja Lemun osalle, hyvéksymisvaihe

4. Alueelliset hankkeet: Turun seudun MAL ~yhteisty8, VS —liiton palvelu-
verkkoselvitys.

1. Asemakaavoitus: kaavoitusohjelma on tarkennettu (khail 16.1.)
2. Téydennys tekeilla

3. Rantaosayleiskaava tyén alla, ehdotus on valmistelussa

4. Alueellisissa hankkeiden valmistelussa ollaan aktiivisesti mukana

Yhdyskuntasuunnittelu yhteensi

TALQOUS (1000 €) 12 kk
TP 2015 TP 2016 TA 2017 TOT 2017 %
Tolmintamenot 130 120 132 62 471
Toimintatulot 19 21 10 6 62,4
Netto 111 99 122 56 45,8
Neftomenot euro/asukas 11,4 10,2 12,6 58 46,0
% kayttomenoista 0,2 0,19 0,2 0,1 50,0
Suunnitelmapoistot 1 -
Laskennalliset erit,menot 3 1
tulot - - -
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Toimielin
Tulosalue

Vastuuhenkilé

TOIMINTA
Toiminta-ajatus ja toiminta

Tavoitteet:

KUNNANHALLITUS
170 Sosiaalityo ja perhepalvelut

Sosiaalitydlld ja perhepalveluilla tuetaan kuntalaisten pyrkimyksia itsensi-
seen, sosiaaliseen ja taloudelliseen selviytymiseen yhteistyiissé eri viran-
omaisten ja jarjestdjen kanssa. Tavoitteena on turvata lasten, nuorten seké
perheiden fyysinen ja psyykkinen hyvinvointi eri el@mantilanteissa.

1.1.2013 lukien perusturvakuntayhtyrna Akselit tuottaa Maskun kunnan asuk-
kaille perheiden ennaltaehkaisevat terveyspalvelut, perheiden sosiaall- ja
psykososiaaliset palvelut sek aikuisten sosiaalityén ja erityispalvelut.

1) Perheiden ennaltaehkaisevit palvelut ovat aitiys- ja perhesuunnittelu-
lastenneuvola- ja koulu ja opiskelijaterveydenhuolto seké ennaltaehkéi-
seva perhetyd

2) Perheiden sosiaali- ja psykososiaaliset palvelut kasittévat sosiaalitydn ja
lastensuojelupalveiut, lastenvalvojatoiminnan, perheneuvolatydn, tera-
pia- {psykologipalvelut, puhe- ja toimintaterapia) ja koulukuraattoripalve-
iut. Lasten ja perheiden palvelutoimintaa hoidetaan osittain keskitetysti
Nousiaisissa sijaitsevan lastensuojeluyksikon kautta

3) Aikuisten sosiaalityd- ja erityispalvelut kasittévét aikuisten sosiaali-
tyéin, vammaispalvelut, kuntouttavan tyétoiminnan, toimeentuloturvan
seké mielenterveys ja paihdepalvelut. Vammaispalvelu- ja aikuissosiaali-
tyén paiveluja jérjesteté&in osittain keskitetysti Maskun kunnassa sijait-
sevan yksikén kautta.

1) Varhaisen puuttumisen ja ennaltaehkéisevén toiminnan kehittdmi-
nen mm. perheita tukemalla.
2) Lastensucjelussa laitoshoidon vahentdminen perhehoitoa lisdamalla.

" Neuvolan kiynteja yht.

5430 5100

Koulu- ja opiskelija tervey- 4423 4 397 4 850 4139 85,3
denhuollon kéyntejé yht.
1

SUORITTEET,

perheiden sosiaali- psy- TP 2015 TP 2016 TA 2017 TOT 2017 %

kososiaaliset palvelut
Psykologi ja puheterapia- 592 655 235 441 187,6
palvelun kdynteja yht.t
Koulukuraattoripalvelut 1314
Lastensuojeluasiakkaat 120 106 135 115 85,1
yht.
Avohuolton piirissa lapsia 85 74 100 78 78,0
Huostaanotetut lapset 10 10 11 12 109,0
Sijoitetut lapset 12 10 12 13 108,3
Jélkihuollossa olevat nuo- 13 12 12 12 100,0
ret
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SUORITTEET,

aikuisten sosiaalityd ja TP 2015 TP 2016 TA 2017 TOT 2017 %
erityispalvelut
Toimeentulotukiruokakuntia 121 114 70 61 87.1
Toimeentulotukea saaneita 202 206 120 121 100,8
henkilbita
Kuntouttava tydtoiminta 25 35 32 27 84,3
Kehitysvammahuollon asi- 36 a7 37 39 105,4
akkaat
- Joista ty6toiminnan pii-
rissé
Vammaispalvelun asiak- 242 259 251 249 99,2
kaat
Mielenterveystydn asiak- 7 11 11
kaat
Paihdepalvelujen asiakkaat 53 49 35 26 74,2
TALOUS (1000 €) 12 kk
TP 2015 TP 2016 TA 2017 TOT 2017 %
Toimintamenot x) 5499 5511 5653 5835 103,2
Toimintatulot 2
Netto 5497 5511 5653 5835 103,2
Nettomenot eurofasukas 566,4 570,8 585 588 100,5
Netto % kayttdmenoista 10,5 10,61 11,3 11,8 104,56
Suunniteimapoistot -
Laskennalliset erét,menot -
tulot -
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Toimielin
Tulosalue
Vastuuhenkilo
TOIMINTA
Toiminta-ajatus

Toimintaympiristd

TOIMINTA
Toiminta-ajatus

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoitteiden toteutuminen:

Kunnanhallitus

175 Vanhuspalvelut

Kuntaiaisten hyvinvoinnin edistdminen ja ylldpitdminen vastaamalla riittévis-
té, oikein kohdennetuista sosiaali- ja terveyspalveluista.

Vanhuspalvelut {lkdihmisten palvelulinja) tuotetaan perusturvakuntayh-
tyma Akselin toimesta.

Avopalveluilla tuetaan ikdihmisten omatoimista selviytymistd omassa kodis-
saan mahdollisimman pitk&an.

Palvelumuotoina ovat: Ehkaiseva vanhustyb (esim. seniorineuvola ), kotihoi-
to (kotipalvelu, kotisairaanhoito ja tukipalvelut seka 65 vuotta taytténeiden
omaishoidontuki).

Asiakkaan yksildllisen palvelutarvearvioinnin perusteella siirryt&&n omasta
kodista tavalliseen tai tehostettuun palveluasumiseen.

Viimesijaisena palvelumuotona turvataan raskasta ympérivuorokautista hoi-
toa tarvitsevien asiakkaiden hofto laitoshoitona

ikdihmisille turvataan heidan avuntarvettaan vastaavat palvelut yksilbllisen
palvelutarvearvion perusteella asiakaslahtdisesti palvelunkayitéjan toiveita
kunnioittaen. Toiminnassa huomioidaan riittdvé yhteistyd perusturvakuntayh-
tymén, kuntien, seurakuntien, jériestdjen ja vapaaehtoistoimijoiden valilia.

1. Avopalveluiden ja ehkéisevan vanhustydn kotihoidon kehittdminen
kotona asumisen toteutumiseksi mahdellisimman pitkd&én. Ympérivuoro-
kautisen péivystyksen toteuttaminen.

2. Kotihoidon lisddminen laitoshoidon vahentdmiseksi.

3. Ympérivuorokautisen hoidon osuuden saattaminen ikdihmisten palve-
luiden laatusuositusten mukaiselle tasolle.

4. Laftoshoidon vahentdaminen suositusten mukaiselle tasolle.

1. Tavoitetta ei cle saavutetiu kotona asumisen suhteen.

2. Kotihoidon lisA&misté el ole tapahtunut.

3. Ympérivuorokautista hoitoa ei ole saatettu suositusten mukaiselle tasolle.
4. Laitoshoito ei ole vahentynyt.

TALOUS (1000 €) 12 kk
TP 2015 TP 2016 TA 2017 TOT 2017 %

Toimintamenot 4 493 4 8604 4 452 4 444 09,8
Tolmintatulot
Nettomenot 4493 4 604 4 452 4 444 89,8
Nettomenot eurc/asukas 463,0 476,9 461,0 460,2 09,8
Netto % kiyttomenoista 8,6 8,86 8,8 9.0 112,4
Suunnitelmapoistot 1 -
Laskennalliset erdt, menot - -

tulot - -
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SUORITTEET
VANHUSTEN PALVELUT

TP 2015

TP 2016

TA 2017

12 kk
TOT 2017

vanhusten avopalvelut

-geniorineuvola/kaynti

465

293

800

1260

157,5

-kotihoito/k&ynti

22 708

24 225

23 500

27 859

118,5

-tukipalvelu/kdynti

kotihoitokdynnit yhteensé

Palveluasuminen hp yht,
joista

22 733

17 949

16 817

15 492

92,0

Henrikka ja Ylinen/hoitop&iva

Haavuori Ja Keivulehto

Luukka / hoitopéiva

Luukka, muistihdiridisten
osasto erikseen/hoitopdivi

Honkarinne/Soppifhoitopaivi

kéyttd 75-vuot.

Laitoshoito hp yht., joista

g 984

10 065

7435

8734

117,4

Mantykoti

Moisio

Lizelius-koti

Ruutontupa

kéyttd % 75-vuot. lkm:sta
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Toimielin
Tulosalue

Toimintaympéristo

Vastuuhenkilo

TOIMINTA
Toiminta-ajatus

Tavoitteet:

Toteutuminen:

Kunnanhallitus
180 Terveydenhuolto

Perusturvakuntayhtymé Akselin terveyspalvelujen palvelulinja tuottaa Mas-
kun kunnan kaikenikéisille asukkaille nk. perusterveydenhuollon palvelut:
avosairaanhoito{i&&kéri- ja hoitajavastaanotot, fysioterapia, suun terveyden-
huoltotydterveyshuolto) sekd akuutti vuodeosastohoitopaivelu.
Erikoissairaanhoidon palvelut hankitaan Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiril-
td. Perusterveydenhuollon paivystyspalvelut siirtyivat TYKS:iin 1.4.2013 lu-

kien.

Terveyspaivelujen palvelulinja tuottaa perusterveydenhuollon palveluja
asukkaiden terveyden edistimiseksi, sairauksien ehkéisemiseksi ja hoita-

miseksi.

Palveluja tuotetaan asiakasléhtbisesti, tasavertaisesti, joustavasti, olkea-
aikaisesti ja kustannustehokkaasti.

1) Paivelujen tuotteistaminen ja yksikkoéhintojen alentaminen ldhemmas
maan keskiarvohintoja.
2) Kotisairaalatoiminnan k&ynnistadminen.

3) Ikdihmisten hoidossa kiireellisen kuntoutuksen kayttdénotto.

1) Palveluja ei ole tuotteistettu, mutta yksikkéhinnat on alennéttu ldhemmés

maan keskiarvohintoja.
2) Kotisairaalatoiminta on kéynnistynyt.

SUORITTEET 12 kk
TP 2015 TP 2016 TA2017 | TOT 2017 %
Hoitopaivid/(hoitojaksot)
KTT/Akseli 4 508 4 905 4 700 3235 68,8
TYKS 1076 914 946 928 98,0
Psykiatrian tulosalue 45 44 43 39 90,6
Avohoitokdynnit
KTT/Akseli
Laakarikaynnit 8 010 7 383 8 300 7 517 90,6
Kaynnin hinta 107,34 108,1 112,53 114,44 101,7
Hoitajan vastaanotto 5543 8414 7177 8 365 116,5
Suun terveydenhuolto 10 866 10 881 11 100 10 372 08,2
TYKS 15 062 13143 13 538 13 298 98,2
Psykiatrian tulosalue 3413 3017 3328 3071 92,2
Hoitopdivin hinta
KTT/Akseli 238,91 225 209,22 231,70 110,7
TYKS (keskihinta)(hoitoj.) 3970 4 280
Psykiatrian tulosalue (hj).) 10 000 9 880
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TALOUS {1000 €) 12 kk

TP 2015 TP 2016 TA 2017 TOT 2017 %
Toimintamenot 16 011 15 221 14 535 13 B63 95,4
Toimintatulot
Netto 16 011 15 221 14 535 13 863 95,4
Nettomenot euro/asukas 1650 1 576,7 1 505,1 1 435,56 95,4
Netto % kiéyttomenoista 30,7 29,3 29,1 28,1 06,5

Suunniteimapoistot

1

Laskennalliset erit, menot
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Toimielin
Tulosalue

Vastuuhenkilo

TOIMINTA
Toiminta-ajatus

Tavoitteiden toteutuminen

VARHAISKASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA
300 Opetustoiminta

Sivistysjohtaja Pekka Karenmaa

Perusopetuksen tehtdvana on jérjestad kilpatlukykyiset perusopetuspalvelut
kunnan oppivelvollisuusikaisille, oppilaiden erityistarpeet huomioiden,

Toimintaympériston muutos

Opetussuunnitelmat on kuntakohtaisesti uudistettava siten, ettd uudet
OPS:t otetaan vuosiluokilla 7-9 porrastetusti kdyttéén vuosina 2017-
2019.

Kurittulan koulu korvataan uudisrakennuksella vuosina 2017-2019.

Toiminnalliset tavoitteet

1. Maskun perusopetuksen paattavésta ikdluokasta 100 % saa paittétodis-
tuksen ja jatko-opintopaikan nuorisoasteen oppilaitoksessa.

2. Opetussuunnitelmauudistus toteutetaan Maskun opetustoimessa laa-
dukkaasti ja uudet opetussuunnitelmat otetaan kayttddn 7. vuosiluokalla
1.8.2017.

3. Vueosiluokkien 7-9 opetussuunnitelmien kdyitéonottoa valmistellaan ak-
tiivisesti.

4. Opetustoimi osallistuu Kurittulan koulun rehtorin ja sivistysjohtajan tyd-
panoksella aktiivisesti Kurittulan uuden koulurakennuksen suunnitteluun.

5. Opetustoimen laadunarviointikohteet vuodelle 2017 ovat: Vuosiluokkien
1-6 opetussuunnitelman muutos ja vaikuttavuus, seka laatukortti 9, ko-
din- ja koulun valinen yhteisty6. Laadunarviointi suoritetaan syysluku-

kaudella 2017.

1. Maskun perusopetuksen paattdvastd ikéluokasta (142 opp.) yhté oppilas-
ta lukuun oftamatta kaikki saivat pdattétodistuksen ja jatko-opintopaikan
nuorisoasteen oppilaitoksessa. Yksi oppilas tdydentaa opintojaan yksilllisen
opinto-ohjelman mukaan syksyn 2017 aikana.

2. Opetussuunnitelmauudistus on toteutettu Maskun opetustoimessa
laadukkaasti ja uudet opetussuunniteimat on otettu kayttéén 7. vuo-
siluokalla 1.8.2017.

3. Vuosiluokkien 7-9 opetussuunnitelmien kéyttdénottoa on valmisteltu
pedagoginen koordinaattori Eliisa Hyle-Sjévallin johdolla aktiivisesti.

4. Opetustoimi on osallistunut Kurittulan koulun rehtori Hannu Lehdon
ja sivistysjohtaja Pekka Karenmaan tybpanoksella aktiivisesti Kurit-
tulan uuden koulurakennuksen suunnitteluun ja tydmaakokouksiin.

5. Opetustoimen laadunarviointi (vuoden 2017 arviointikohteet: Vuosi-
luckkien 1-6 opefussuunnitelman muutos ja vaikuttavuus, laatukortti
9, kodin- ja koulun vélinen yhteisty6) on sucritettu syysiukukauden
lopulla ja tuodaan varhaiskasvatus- ja opetuslautakunnalle tiedoksi
23.1.2018 kokouksessa.
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SUORITTEET TP 2015 TP 2016 TA 2017 TOT 2017 %
Mairitavoitteet
Yleisopetuksen tunteja 77 242 76 342 79 000 76 342 96,6
Erityisopstustunteja 14 288 14 288 15 000 14 288 85,3
Tukiopetustunteja 1424 1640 2000 1 599 80,0
Opetusta yhteensa (ei ker- 92 954 92 270 96 000 92 229 96,1
hot)
Taloudellisuustavoitteet
Omien perusopetuksen 5822 6 093 5762 6 027 104,86
koulujen toimintamenot
€/opp (netto)
Omien po. koulujen kaytto- 7030 7 897 6 983 7 650 109,89
kust. €/opp. (netto)
sis.sisdiset vuokrat
Omien koulujen kayttdkust. 82 85 80 84 105,0
€/opetustunti (netto)
Toiminnan laajuus
Oppilaita vuosiluckilla 1-6 869 872 926 890 96,1
Oppilaita Hemmingissa 433 417 406 399 98,3
Erityisopetukseen siirrettyjs 127 130 130 131 100,8
oppilaita yhteensé
Erityisopetusoppilaita muis- 12 12 12 13 108,3
sa kunnissa (ostopalvelut)
P4atoimisia perus- 100 102,5 103 103 100,0
op.opeftajia
TALOUS (1000 €) 12 kk
TP 2016 TP 2016 TA 2017 TOT 2017 %
Toimintamenot 8777 9123 8 800 8 806 101,1
Toimintatulot 593 540 400 502 125,5
Netto 8 184 8 583 8 400 § 394 99,9
Nettomenot €/asukas 843,3 889,1 869,8 869.3 99,9
Netto % kidyttbmenolsta 15,7 16,53 16,8 17,0 101,2
Suunnitelmapoistot 528 486 508
Laskennalliset eriit,menot 1 592 2 448 2113
tulot - 9 -
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Tavoitteiden toteutuminen

30 VARHAISKASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA
310 Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatusjohtaja
Varhaiskasvatuksen esimiehet

Paivahoitoa tarvitseville lapsille turvataan riittdva ja laadukas varhaiskasva-
tus, joka huomioi lasten vanhempien kasvatustavoitteet ja yksilolliset erityis-
tarpeet. Yksityisen sektorin kéytn tukeminen yksityisen hoidon tuen kuntali-

sélla.

wn

o

Yhteistyon kehittdminen koulujen kanssa nivelvaiheiden, tilojen ja henki-
léstdn suhteen.

Sahkdinen hakemusasioinnin kéyttéénotto

Péivahoidon mobiilikirjauksen hybdyntdminen hoitoaikaperusteisen las-
kutuksen kéyttétnotossa.

Paivéhoitopaikkatakuun kéytén laajentaminen.

Yksityisen péiv&hoidon kanssa tehtdvan yhteistyén kehittédminen

Tiloja jaettu koulujen kanssa esiopetuksen ja aamu- ja iltapdivétoimin-
nan osalta. Koulujen avustajia kéytetty myds aamu- ja iltapdivatoimin-
nassa ja mahdollisuuksien mukaan muutaman tunnin sijaisuuksissa
iltapaivisin.

Esiopetuksen ja koulun vililld kehitetetty toimivia yhteistydmuotoja
koulukchtaisesti.

Asiakkaat ovat ottaneet hyvin kéyttdonsé sdhkdisen hakemusasioinnin,
joka otettiin kayttoon helmikuussa 2017. Paperisia hakemuksia on sa-
tunnaisesti. Aamu- ja iltapéivatoiminnan hakemukset edelleen paperi-
sena lomakkeena. Séhkbinen hakemusasiointi on nopeuttanut asioiden
késittelyd ja on asiakasystdvillisempi palvelumuoto. Sahkoisessé pal-
velussa ollut joitakin teknisié ongelmia palveluntarjoajan kanssa.
Mobiilikirjaus on ollut tirkeé viline toteutuneiden tuntien seurannassa.
Sahkdoistd hakemusasiointia kehitetadan Maskussa sahkbiselld hoitoai-
kojen ilmoittamisella alkuvuonna. Ohjelman tarjoamia hybtyji ja hait-
toja on kartoitetiu naapurikunnista.

Péaivahoitopaikkatakuun kayttd edelieen erittéin vihaisté sen jalkeen,
kun siirryitiin subjektliiviseen holtoaikaan 20 h/vk. Avoimien varhaiskas-
vatuspalvelujen leikkitoiminta on edelleen varhaiskasvatukselle térke3
ja suosittu foimintamuoto.

Yksityisen paivakodin Nappularannan ja yksityisten perhepéivéhoita-
jien kesken on ollut yhteisia tapahtumia ja palavereja. Yksityinen péiva-
hoito lisd&ntyy koko ajan.

Maskussa toimii 6 yksityisté perhepaivahoitajaa ja yksi ryhméaperhepaivahoito-
koti. Heilla oli vuoden lopussa lapsia hoidossa yhteensé 24,

Suoritteiden hoitopaikkalukumaarat kuvaavat rakenteellisia hoitopaikkoja ja
mydnnetyt hoitopaikkaluvut ovat suurimmaksi osaksi niissé yksikéissé pienem-
pid, missé on alle 3-vuotiaiden lasten ryhmié ja pienennettyjé ryhmia.
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SUORITTEET

TP 2015 TP 2016 TA 2017 TOT 2017 %
Nivolan Péivikoti
Hoitopaikkoja
Esioppilaita (11-v)
Myoénnetyt hoitopaikat
Hoitopaivat 2 166
€/hoitopaiva (brutto) 85
lapsia hoidossa keskimééarin
Satumetsin Paivakoti +Kurittulan esiopetus l +Kurittulan esiopetus
Hoitopaikkoja 84 67 70 68 7.1
Esioppilaita 23 29 28 26 92,9
Myénnetyt hoitopaikat 51 53 57 52 91,2
Hoitopaivat 10 469 9047 8620 8412 87,44
€/hoitopaivs (brutto) 47 53 63 55 104,0
lapsia hoidossa keskiméaérin 48 41 40 42 105,0
Tammenahjon piivékoti +Tammenahjon esi- +Tammenahjon asi-
opetus opetus
Hoitopaikkoja 147 147 156 139 89,1
Esioppilaita 51 59 58 33 56,9
Myonnetyt hoitopaikat 138 133 129 116 89,9
Hoitopaivat 22 040 22715 25 284 21517 85,1
€/hoitopaiva (brutto) 54 54 48 55 120,5
Lapsia hoidossa keskim. g7 100 97 94 96,9
SatuSeikeldan paivakoti +Seikelan esiopetus +Seikelén esicpetus
Hoitopaikkoja 114 106 107 102 95,3
Esloppilaita 22 22 23 17 73,8
Mydnnetyt hoitopaikat 93 90 89 78 87,6
Hoitopaivat 16 283 16 031 16 774 14444 86,1
€/hoitopaiva 58 58 T84 64,0 118,68
lapsia hoidossa keskimadarin 65 63 67 59 88,1
lapsia vuorchoidossa 32 33 32 21 65,6
Péividkoti Padskyrinne
Hoitopaikkoja 42 42 42 42
Esioppilaita 2 2 1 50,0
Mybnnetyt hoitopaikat 34 33 31 32 103,2
Hoitopéivat 5345 5425 6106 5535 90,6
€/hoitopaiva 76 67 50 62 125,0
lapsia hoidossa keskiméaérin 24 24 25 25 100,0
Lounatuulen péivikoti +Lemun ja Askaisten +Lemun ja Askalsten
esiop. esiop.
Hoitopaikkoja 105 106 97 123 126,8
Esioppilaat 43 41 40 45 112,56
Varhennettu esiopetus 2
Myénnetyt hoitopaikat 88 88 89 23 104,5
Hoifopaivat 13 760 17 752 16 396 14890 80,8
€/hoitopaiva (brutto) 46 42 42 52 123,7
Lapsia hoidossa keskim&érin 63 80 70 68 97,1
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TP 2015 TP 2016 TA 2017 TOT 2017 %
Muu perhepéivdhoito
Hoitopaikat 55,56 44 52 44 84,6
myénnetyt hoitopaikat 54 40 44 43 97,7
Hoitopéaivat 8 384 7790 9280 6591 71,0
€/hoitopéiva (brutto) 83 77 59 78 132,9
Lapsia hoidossa keskim. 38 35 37 30 81,1
Leikkitoiminta
Pé&askyrinne 3 0 0 0
Lemu 14 16 14 9 64,3
Seikela 9 10 8 8 100,0
Tammenahijo 11 10 14 12 85,7
Hoitopdaivat 1856 1643 2001 1230 61,5
Koululaisten kerhot
Hoitopaikkoja 132 120 90,9
My&nnetyt hoitopaikat 125 110 116 117 100,98
Hoitopéivat 17150 15 870 15650 16093 102,8
€/hoitopaiva {brutto) 17 19 19 21,5 113,5
Lapsia hoidossa keskim. 89 84 70 86 122,9
Kotihoidontuen ja yks. hoi- 254 206 214 207 96,7
dontuen saajia, lapsia
Muu paivihoito
Hoitopaikat
Esioppilaat 21 11 52.4
mydnnetyt hoitopaikat 6o 67 97,1
Hoitopaivat 9401 11417 121,44
€/hoitopaiva (brutto) 67 57 85,6
Lapsia hoidossa keskim. 37 45 121,6
Suoritteet 1.1. — 31.12.2017
TALOUS (1000 €) 12 kk
TP 2015 TP 2016 TA 2017 TOT 2017 %
Toimintamenot 6 074 5918 5700 5642 99,0
Toimintatulot 1135 1106 1039 1 008 97,0
Nettomenot 4939 4812 4 661 4634 99.4
Nettomenot euro/asukas 508,9 498,5 482,86 479,9 99,4
Netto % kiyttdmenoista 9,5 9,27 9,3 94 101,1
Nettomenot €/0-6 v 932
Suunnitelmapoistot 316 309 295
Laskennalliset erét,menot 518 562 535
tulot 38 33 13
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LITE

Toimielin

40 HYVINVOINTILAUTAKUNTA
Tulosalue

400 Vapaa-aikatoimi

Hyvinvointilautakunta 8.3.2018 § 14

Toimintaymparisto Hyvinvointilautakunta hoitaa vapaa-aikatoimen ja kirjastotoimen tehtdvaalu-
eet; vapaa-aikatoimen tehtdvaalueen kasittda liikkuntatoimen, nuorisotoimen
ja kulttuuritoimen vastuualueet.

Liikuntatoimi

Vastuuhenkilo
Hyvinvointipaallikké
TOIMINTA
Toiminta-ajatus

Kunta luo edellytyksia kuntalaisten liikkunnalle kehittdmalla yhteistyota urhei-
luseurojen kanssa sek@ mahdollistaa terveytté edistavaa liikuntaa, tarjoa-
malla liikuntapaikkoja seka jarjestamalla liikuntatoimintaa, joka sopii erityis-
ryhmien tarpeisiin.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteiden toteutuminen

Jarjestetddn kuntalaisille monipuolista liilkuntatoimintaa sek& omina pal-
veluina ettd tekemalld yhteistyéta urheiluseurojen ja muiden lilkuntapal-
veluita tuottavien yhteisdjen kanssa, seka tuotetaan ostopalveluina seu-
tukunnallisesti liikuntapalveluja.

Terveysliikuntastrategian mukaisesti toteutetaan erityisliikunnan palve-
luja mm. vammaisille ja elékelaisille.

Liikuntatiloista ja -alueista mahdollisesti paikallisilta liikuntajérjestbilta
vapaiksi jaavia kayttovuoroja markkinoidaan moninaisiin kayttotarkoituk-
sin.

Terveytta edistévaa ja hyvinvointiin liittyvaa valistusta jarjestetaan erilli-
sina teematapahtumina seka eri tapahtumien yhteydessa.

Jéarjestetdan kuntalaisille monipuolista liikuntatoimintaa omina pal-

veluina seka tekemalld yhteisty6ta urheiluseurojen ja muiden liikun-
tapalveluita tuottavien yhteisdjen kanssa seka tuotetaan ostopalve-

luina seutukunnallisesti liikuntapalveluja.

Maskun kunnan parhaat urheilijat palkittin Tammenahjon koululla 16.1.
jarjestetyssa palkintogaalassa. Kunnanmestaruuskilpailut jarjestettiin
Golfissa, yleisurheilussa, suunnistuksessa ja poytatenniksessa.

Tydikaisten liikuntaneuvonta-hanke on jatkanut toimintaansa Akselikun-
tien ja Naantalin kanssa. Liikuntatoimi jatkaa matalan kynnyksen "Lu-
moudu liikunnasta” -starttikursseja tydikaisille. Vuonna 2017 kursseilla
on kokeiltu mm. PILATES- ja kuntosaliharjoittelua, HIIT-treeneja (High
Intensity Interval Training) ja kehonhuoltoa. Kahvakuulatunnit (2 ryhmaa)
jatkavat Tammenahjon koulun salissa. LAVIS-lavatanssijumpparyhma
jatkoi Maskussa, Lemussa ja Askaisissa.

Sote-Akselin kanssa on jatkettu yhteisty6ta eri sektoreiden kanssa.
Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen toimintamalli, Time Out jatkaa Mas-
kussa.

Avointa pelitoimintaa on tarjottu tydikaisille naisille ja miehille Lemun ur-
heilutalolla.

Tybikaisille suunnattu some -sovellus LIKI —liikkuja on kehitetty Rajatto-
masti liilkuntaa Turun seudulla -hanketydna. Nuorille vastaavanlainen
tuote tunnetaan MIHL.fi, jossa on koottuna maksutonta harrasteliikuntaa
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Turun seudun nuorille. Liikuntatoimi on jalkautunut yldkouluille kerto-
maan MIHI -palvelusta. Kaikki perusasteen koulut ovat mukana Liikkuva
koulu -hankkeessa. Maskulaiset urheiluseurat ovat |&hddssd mukaan
hankkeeseen.

Liikunnan palveluketjua on kehitetty ja kehitetdan edelleen ottamalla mu-
kaan seuratoimijat. Maskun apteekki jatkaa lilkkujan apteekki -hank-
keessa.

Pikkulapsiperheille tarjotaan liikuntapalveluja lasten ikdryhmien mukaan
yhteensa 10 ryhmassa. Liikuntatoimi on mukana laajennetun perheval-
mennuksen verkostotyossa, jonka kohderyhméana ovat perheet, joissa
on alle 2 kk:n ikainen vauva.

Peruskouluikaisille jarjestetdan viikoittaisia liilkuntakerhoja Maskun, Le-
mun ja Askaisten alueella. MIHI-toiminnan puitteissa nuorille tarjotaan

kuntosaliharjoittelua Maskussa, HIIT-treenia Askaisissa seka sahlya ja
poytatennista Lemussa.

Avoin perhevuoro jatkaa Maskun Hemmingin monitoimitilassa.

2. Terveytta edistdvaa ja hyvinvointiin liittyvaa valistusta jirjestetasn
erillisind teematapahtumina seka eri tapahtumien yhteydessé.

Unelmat liikkeelle -Suomi 100v verkostotydta kehitetdan. Tarkoituksena
on ideoida ja tuottaa monialaisella yhteistylla terveytté ja hyvinvaointia jo-
kaiselle kuntalaiselle. Toimintaa yhteistydssa liikuntatoimen Liiku ry:n,
Varsin Hyva ry:n ja seurojen, jarjestdjen ja yhdistysten kanssa. Unelmat
likkeelle haastekampanjointia on toteutettu ja madallettu kynnysté osallis-
tua kunnan jarjestdmaan liikkuntatarjontaan. Aurinkopyéraily toteutettiin ja
osallistuttiin Haastepydrailykampanjaan.

3. Liikuntatiloista ja -alueista mahdollisesti paikallisilta liikuntajarjes-
toilta vapaiksi jadvia kayttovuoroja markkinoidaan moninaisiin kéyt-
totarkoituksiin.

Liikuntatiloja ja -alueita on kaytetty erilaisiin teematapahtumiin. Sulkapal-
lovuoroja on jaettu kuntalaisille Seikelan koulun liikuntasalista, Tammen-
ahjon koulun liilkuntasalista seka Lemun urheilutalosta, Lemun koulun
liikuntasalista ja Askaisten koulun likuntasalista. Koulujen liikuntasaleja
on lisaksi kaytetty eri yhteisojen teematapahtumiin.

4. Terveysliikuntastrategian mukaisesti toteutetaan erityisliikunnan pal-
veluja mm. vammaisille ja eldkelaisille.

Maskussa, Askaisissa ja Lemussa kokoontuu viikottain likuntaryhmia
elékelaisille, mm. elakelaisten tasapainoryhma ja elakemiesten lilkunta-
klubi. Vertaisohjattu Seniori-tanssitoiminta jatkaa, ja toimintakyvyltdan
heikentyneiden ikdihmisten Vire-LAVIS aloitti syyskaudella. Liséksi lii-
kuntatoimi ja Eldkeliiton Maskun yhdistys ovat jéarjestaneet yhteistoimin-
nassa karaoke-kuntotansseja Maskutalossa.

Maskulaisilla yli 65-vuotiailla on mahdollisuus kdyda Uintikeskus Ulpu-
kassa uimassa ja kuntosalilla 4 kertaa kuukaudessa alennettuun hin-
taan. Maskun Hemmingin liilkuntahallin kuntosalissa toimii 4 el&kelaisille
suunnattua viikkkorynméaé sekd Lemun ja Askaisten kuntosaleissa yh-
teensa 3 viikkkoryhmaa. Eldkeikaisten on mahdollista kehittaa lihasvoi-
maansa kuntosaleilla maksuttomasti.

Kehitysvammaisten liikuntakerho kokoontuu sdannallisesti vaihtuvin tee-
moin. Rajattomasti liikuntaa -seutukunnat tuottavat Soveltavan liikkunnan
vertaisohjaajakoulutuksia ik&ihmisten liilkuttamiseksi. Lisaksi jarjestetaan
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seudullisesti kehitysvammaisten YU mestaruuskilpailut seka sahlyn ja
Boccian KIIKKU-turnaus.

Saattajakortti, joka mahdollistaa saattajan maksuttoman osallistumisen
useisiin liikunta- ja kulttuuripalveluihin, on kayttssa Rajattomasti liikun-
taa -kunnissa ja kaupungeissa Turun seudulla. Kortteja myonnetaan lii-
kunnan mahdollistajaksi henkildille, jotka eivat yksin kykene harrasta-
maan liikuntaa.

Matke-ryhma (tydikaisten ja tydkyvyttdmien henkildiden) jatkaa viikoit-
taista likunta- ja harrastetoimintaansa.

SUORITTEET

TP 2015 TP 2016 TA 2017 TOT 2017 %
Oma toiminta/ohjauskerrat 610 585 550 550 100
Erityisryhmien ohjauskerrat 420 413 400 434 109
Ohjattuja liikuntaryhmia
Osallistujia tapahtumissa 13 400 13100 13 000 13780 106
Avustukset, €/jarj.n jasen 16 16 16 100
Avustukset €/asukas 4 4 4 4 100
Liikuntatilojen aukiolotunnit 295 295 100
iltaisin ja viikonloppuisin/vko
Kayttgjia liikuntahallissa 30 700 31163 30 100 29408 98
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Nuorisotyo

Vastuuhenkilo
Hyvinvointipaallikké Maarit Kuusela

Toiminta-ajatus
Lasten ja nuorten terveen kasvun turvaaminen tarjoamalla tasokkaita vapaa-
ajan palveluja.

Toiminnalliset tavoitteet ja tavoitteiden toteutuminen

1. Nuorisotoimi tukee paikallisten harrastejarjestojen tyota jakamalla har-
rastus-, virkistys-, nuorisotyo- ja muiden vapaa-aikapalveluita tuottavien
yhdistysten kohdeavustukset siten, ettd niiden kayttétarkoitukset tukevat
lautakunnan toiminta-ajatusta.

e Nuorisotyon avustukset on julistettu haettavaksi 7.4. mennessa

2. Nuorisotoimi jarjestda monipuolista kerhotoimintaa omina palveluina
seka yhteistytsséa nuorisotydta tekevien yhteisdjen kanssa.
e Askaisten Olkkari: Puuhailttis
e Lemun Vanha Oskari: Tiistis-kerho
e Lemun urheilutalo: Sahlykerhot
e Avoin toiminta: Askaisten Olkkari, Lemun vanha Oskari ja Maskun
Brankkari

Lasten ja nuorten lomatoimintaa seka erillistapahtumia:
¢ Kahvila Sokerina Pohjalla helmikuussa Maskun Brankkarilla ja
Lemun Oskarin Helmessa yhteensa 3 viikkoa nuorille. Pop Up-
kahvila 30.1. — 2.2. Kerhotila Brankkarissa ja 7. — 17.2. Lemun
Oskarin Helmessa.
o 8 retkea lapsille ja koko perheelle
e Vertti-konsertti nuorille 22.4. yhteistydssa seutukuntien kuntien
kanssa
e Vanhemmuuden viikko viikolla 17: Sosiaalisen median luento
aikuisille ja lapsille Askaisten koululla, Kirjastoilta koko perheelle
Lemun lahikirjastossa seka geokatkdily koko perheelle.
Lasten liikkunnalliset lajitapahtumat kesékuussa
Lemun toimintaviikko lapsille kesakuussa
Askaisten paivaleiri lapsille kesakuussa
Mannerlahden keséleiri 2.-4.8. Mannerlahden leirikeskuksessa
8-11-vuotiaille lapsille.
e  Suomi 100 -nuorten gaala 18.11.

3. Erityisnuorisotydssa hyodynnetaan alueellisia nuorisopalveluja seka sy-
vennetaan oppilaitosyhteistydtd Hemmingin koulun kanssa:

e Valituntipaivystykset Hemmingin koululla

e Ennaltaehkaisevan paihdetyon tydryhman kokoontumiset
tammi- ja helmikuussa seka touko- ja syyskuussa.

e Ennaltaehkaisevan paihdetyon tydryhman tarjoama turvatieto-
luento tulevien 7-luokkalaisten vanhemmille.

e Ylakoulun hyvinvointipdivdan osallistuminen sumopukujen
kanssa seka hyvinvointipalveluiden toimintapisteita.

4. Etsiva nuorisoty0 ja nuorten tyopajatoiminta toteutetaan Akseli-kuntien
yhteistyona; etsivéssa nuorisotydssa isantakuntana on Nousiainen ja
nuorten tydpajatoiminnan isantakuntana on Mynamaki:

e Jatta Ihaksin ja Maarit Lindstrémin osallistuminen nuorten EU-
hankkeen bags4youth kokoontumiseen 7.-10.2. Kroatian Zagre-
bissa tuuraten kunnan etsivaa nuorisotydntekijaa.
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» Jatta Ihaksin ja Jennika Salosen etsivan nuorisotyén koulutus-
paivaan osallistuminen 3.3.

o Jatkuva etsivan nuorisotyon tydkentan hoitaminen yhteistydssa
etsivan nuorisotyontekijan kanssa

e Jatta lhaksin, Kirsi Siiran ja Susanne Pohjolan osallistuminen
EU-hankkeen #bags4youth kokoontumiseen Espanjan Ciudad
Realiin 9.-12.10.

Harrastetiloissa nuorisotoiminnoilta mahdollisesti vapaiksi jazvia kaytto-
vuoroja markkinoidaan edelleen aktiivisesti moninaisiin kayttétarkoituk-
siin.

Muut toiminnat:
e Jokavuotisiin valtakunnallisiin nuorisotyén p&iviin osallistuminen
27.-28.3, Maarit Lindstrom ja Jatta lhaksi.
* Varsinais-Suomen nuorisotyon paiviin osallistuminen Porin Yyte-
rissa 17.-18.8., Maarit Lindstrom ja Jatta Ihaksi.

SUORITTEET

Toiminnan laajuus
Nuorisotilaisuuksia,
tapahtumia yht.
Kavijamaara/vuosi
Erityisnuorisotyd, tilojen auki-
olotunnit/vuosi
Kavijoita em. tilaisuuksissa
Avustukset €/0-29

TP 2015 TP 2016 TA 2017 TOT 2017 %

325 240 350 280 80

4 800 3700 5200 3800 73

1700 1100 1600 1400 87,5

4 800 3 400 4 800 3600 75
2,5 T3 25 7.4
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Kulttuuritoimi

Vastuuhenkilo
Hyvinvointipaallikko Maarit Kuusela
TOIMINTA

Toiminta-ajatus

Kulttuuritoimen toiminta-ajatuksena on sailyttda kuntalaisten mielenkiinto erilai-
sia kulttuuripalveluja kohtaan.

Toimintaymparisto

Kulttuuritoimi luo perusedellytykset monipuoliselle kulttuuritoiminnalle akti-
voiden ja koordinoiden jarjestojen ja yhdistysten toimintaa. Naiden omaehtoista
kulttuurityota tuetaan kohdeavustuksin.

Taidenayttelyita jarjestetdan tarkoitukseen sopivissa tiloissa.

Maskun museota pidetdan avoinna tiistaista lauantaihin kesd-heindkuussa ke-
satyontekijoiden toimesta ja sunnuntaisin Masku-Seuran avustuksella. Elo-
kuussa museo on auki sunnuntaisin Masku-Seuran avustuksella.

Lemun museon toiminnasta vastaa kotiseutuyhdistys Lemun Kempit ry.

Toiminnalliset tavoitteet ja tavoitteiden toteutuminen
1. Kuntalaisille tarjotaan monipuolisia kulttuurieldmyksid; taidenayttelyita,
musiikkielamyksia, teematapahtumia.

Palkintogaalassa 16.1. Tammenahjon koulun likuntasalissa pal-
kittiin vuoden kulttuuritekona Maskun Muinaistulitapah-
tuma/Jussi Harmala

Lemun kirjastossa runotapahtumia ja kuukausittaisia nayttelyita
"Sukella talveen” teemalla jarjestettiin kaikille maskulaisille mah-
dollisuus tuoda esille valokuviaan nayttelyyn, joka jarjestettiin
ajalla 6.2. — 3.3. Lemun kirjaston lukusalissa

Vertti-konsertti Ruskotalolla 22.4. yhteistydss& naapurikuntien
kanssa

Huhtikuussa Tyovaenopiston nayttely Wanhassa oskarissa

18.5 Lemu Piknik, paikallisten nuorten musiikkia ja taikuriesityk-
sia yhteistyossa 4-H:n kanssa.

Kesatoimintaa lapsille ja nuorille.

27.6 - 14.7 "sata kohtaamista" nayttely Lemussa. Nayttely liittyy
Suomi sata tuotoksiin mm. Askaisten koulussa tehty tydpaja tuo-
tos mukana nayttelyssa, joka kiersi Turun alueen kunnat.
Maskun museon néyttelytilassa kesalla 2017 nayttelyt Livea!:
Pekka Karenmaan musakuvia vuosien varrelta, "Se ihana kes&":
Riitta Nylanderin akvarelleja ja grafiikkaa, Puhelimia viimeisen
sadan vuoden ajalta nayttelytilan vitriineissa: Pekka Karenmaan
kokoelma. Museon tuvassa: Masku-Seuran kokoama kestikieva-
rin ruokapoyta -nayttely.

Kotiseuturetkia (2) ja teatterimatkoja (3).

19.6.2017 Lemun Amfiteatterissa lantisen tanssin aluekeskuk-
sen tanssivat kesakulkurit

Syyskuussa alkoi lasten monitoimikerho Wanhassa Oskarissa.
Lokakuussa ja joulukuussa tanssit Maskutalolla Duo Minnan
tahdittamana.

Marraskuussa MLL:n kanssa metsdvaarien ja -mummojen kou-
lutusta.

Runoviikko marraskuussa.

Suomi 100 -nuorten gaala 18.11.

Kunnan jouluvalojen sytytystapahtuma ja joulumyyjaiset.
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Kulttuuritoimintaa tarjoaville yhteiséille jarjestetddan mahdollisimman hy-
vat toimintapuitteet koko kunnan alueella.

e Pop Up-kahvilassa 30.1. - 2.2. Kerhotila Brankkarissa ja 7. -
17.2. Lemun Oskarin Helmessa esilla nuorten taidetta seka
taide-esityksia

e Lemun kirkonpiirin kasityokerhon késitoitd esilla Lemun kirjaston
lukusalissa maaliskuun ajan.

Taideharrastusmahdollisuuksia jarjestetaan kulttuuritoiminnan palveluna
seka yhteistydssé taideharrasteita tarjoavien yhdistysten ja koulujen
kanssa.

o Lasten ja nuorten taideopiskeluja tuettiin 3 000 eurolla.

Jarjestetaan kotiseututapahtumina Marskin Markkinat, Askaisten Kurk-
kumarkkinat, "Lemust Leippa” —markkinat ja muinaistuli-tapahtuma Har-
malan rotkolla.
e 10.6 Ritaripuiston 10-vuotisjuhlat ja marskin markkinat Askai-
sissa.
o 12.8 Kurkkumarkkinat Askaisissa.
o 9.9 "Lemust’leippd markkinat". Markkinoilla maskulaisten kirjaili-
joiden tilaisuus.

Suomi 100-juhlavuosi huomioidaan kulttuuritapahtumien jarjestelyissa.

e  Suomi 100 vuotta -teemalla "Tasa-arvo” jarjestettiin retki Espoon
kaupunginteatteriin 25.3. musikaaliin "Aidinmaa’”.
26.4 Agricola-ilta kirjastossa Kahoot visailun merkeissa.
Toukokuussa Vanhat suomalaiset kirjat -nayttely.
17.5 suomalainen musiikki-ilta.
Suomalaisten esineiden ndyttely Lemun kirjastossa.
10.6 suomalaisen saunan paivana saunaillat kunnan yleisilla
saunoilla.
e 6.12 ltsenaisyyspaivan juhlat Kankaisten kartanolla.

SUORITTEET

Maaratavoitteet
Kulttuuritapahtumat
Osallistujia tapahtumissa
Tukea saavat taideopiskelijat

Jarjestojen avust. €/as
Musiikkioppilaitokset €/oppi-
las

TP 2015 TP 2016 TA 2017 TOT 2017 %
41 43 42 49 117

9 900 8 500 11 000 8800 80
81 60 120 60 50

0,50 0,50 0,50 0,62 104
892 350 700 700 100
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(1000 €) 12 kk
TALOUS TP 2015 TP 2016 TA 2017 TOT 2017 %
Toimintamenot 486 527 489 540 110,4
Toimintatulot 85 119 80 96 120
Netto 401 408 409 444 108,6
Nettomenot euro/asukas 41,3 42,3 42,3 45,7 107,3
Netto % kayttomenoista 0,8 0,78 0,8 0,9 111,2
Suunnitelmapoistot 31 29 27
Laskennalliset erat,menot 273 275 320

tulot

11
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Toimielin
Tulosalue

Vastuuhenkild
TOIMINTA
Toiminta-ajatus

Toimintaymparisto

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteiden toteutuminen

AON =

40 HYVINVOINTILAUTAKUNTA
410 Kirjastotoimi

Hyvinvointipaallikké

Kirjasto tarjoaa kuntalaisille mahdollisuuden sivistykseen, virkistykseen,
tietojen ja taitojen kehittamiseen, yhteiskunnassa toimimiseen sekéa elinikai-
seen oppimiseen.

Kirjasto tarjoaa paikalliset laadukkaat kirjastopalvelut sek& monipuoliset
verkkopalvelut VASKI- kirjastoverkossa. Kirjastossa on riittava ammattitaitoi-
nen henkildkunta ja asiakkaiden kaytdssa ajantasainen, uusiutuva monimuo-
toinen aineistokokoelma seka riittavat verkkoyhteydet tietopalveluihin.

Vaski-yhteistyén korostaminen aineiston saatavuuden ja kaytén kannalta.
Kurittulan koulun oppilasryhmien palveleminen haastavassa tilanteessa.
Mediakasvatustoiminnan laajentaminen lahikirjastoihin.

Tehostettu kokoelmien hoito ja aineiston I6ydettavyyden parantaminen l4-
hikirjastoissa.

1.. Uusi kirjastolaki astui voimaan vuoden alusta ja kirjastojen varausmak-
sut poistettiin 1.3.2017. Maksuttomat varaukset ovat lisdnneet merkittavasti
varausten maaraa ja aineiston kiertoa eri Vaski-kirjastojen valilla: Maskun
kirjastoista lainatun muiden kirjastojen aineiston maarassa oli vuoteen 2016
verrattuna 48 %:n kasvu (7636 -> 11320), ja muihin Vaski-kirjastoihin lahete-
tyn aineiston maara kasvoi 30 %:lla (10598 -> 13852). Kasvua on odotetta-
vissa myds vuonna 2018, kun asiakkaat oppivat hyddyntamaan maksuttomia
varauksia. Kasvaneita varausjonoja on lyhennetty kirjastokimpan tasolla
esim. muuttamalla Jokeri-lainojen (varausjonon ulkopuolella oleva uutuusai-
neisto) kaytantoja, ja toimenpiteet ovat tuottaneet tulosta.

2. Kurittulan koulun siirtyminen vaistétiloihin tuotti haasteita myos kirjaston-
kaytdn ja sen opetuksen kannalta esim. aikataulujen suhteen. Osa lainaus-
lukujen laskusta vuoteen 2016 verrattuna selittyy Kurittulan koulun oppilai-
den vahentyneilld kirjastokaynneilla. Tilanne korjaantunee viimeistaan, kun
uusi koulurakennus valmistuu. Kouluyhteistyén tekeminen ja kehittaminen
ovat jatkuvaa toimintaa.

3. Vuonna 2016 Maskun p&ékirjaston tyontekijat loivat yhdessa Laitilan ja
Turun pa&kirjaston edustajien kanssa alakouluikaisille kuvanlukua ja -
tulkintaa opettavan mediakasvatussuunnistuksen. Vuonna 2017 suunnistus
toteutettiin myés Lemun kirjastossa Lemun koulun oppilaille.

4. Askaisten ja Lemun lahikirjastojen tilanpuutetta on ratkottu karsimalla
kokoelmaa tarkoituksenmukaiseksi. Hyvin hoidettu kokoelma palvelee asi-
akkaita paremmin kuin sellainen, jossa on vanhentunutta aineistoa. Kokoel-
manhoito on paivittaista tyota, jonka periaatteita ja toimintamalleja kehite-
taan jatkuvasti.
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SUORITTEET

TP 2015 TP 2016 TA 2017 TOT 2017 %
Mairidtavoitteet
Lainoja 157 982 167 385 170 000 153 094 90,1
Lainaajia 3419 3510 3400 3504 103,1
Kavijoita 91124 88 952 92 000 89112 96,9
Lainaajia asukkaista 35,2 36,1 36 36,1 100,3
Aineiston kierto 1,54 1,61 2 1,52 76
Taloudellisuustavoitteet
€/laina 24 2,16 2.2 2,65 120,5
€/lainaaja 111,8 102,8 110,6 119,8 108,3
TALOUS (1000 €) 12 kk
TP 2015 TP 2016 TA 2017 TOT 2017 %
Toimintamenot 368 352 376 351 93,9
Toimintatulot 3 4 3 3,3 110
Netto 365 348 373 3477 93,8
Nettomenot €/asukas 37,6 36,0 38,6 36,0 94.3
Netto % kayttomenoista 0,7 0,67 0,7 0,7 100,0
Suunnitelmapoistot 8 6 6
Laskennalliset erdt,menot 70 80 66
tulot - - 3
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Toimielin
Tulosalue

50 RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA
500 Rakennusvalvonta ja ympéristénsuojelu

Rakennusvalvonta

Vastuuhenkilo Rakennustarkastaja
Toiminta
Toiminta-ajatus
Maskun rakennusvalvonnan tavoitteena on edistaa turvallisen, terveellisen ja
viihtylsén rakennetun ympéristén muodostumista, rakennustydnvalvonnan ja
rakennetun ympériston valvonnan seka hyvin asiakaspalvelun avulla.
Toimintaympdéristén muutos
Toimintaympéristé on Maskun kunta.
Toiminnalliset tavoitteet
1. Myénnettavien lupien késittelyaika on noin 2 viikkoa.
2. Sahkdisen asioinnin vakiinnuttaminen.
3. Yl#pitda nykyisten resurssien puitteissa laadukasta neuvontaa ja ohjausta.
Tavoitteiden toteutuminen 1.1. - 31.12.2017
1. Mybdnnettévien lupien késittelyaika on noin 10 vrk.
2. Sahkobinen arkistointi lupa.fi:ssé on otettu kayttéon.
3. Nykyisten resurssien puitteissa on yllépidetty laadukasta neuvontaa ja oh-
jausta.
4. Rakennusjarjestyksen uudistaminen aloitettu.
5. Rakennus- ja ympdristélautakunta kokoontui vuoden 2017 aikana 13 kertaa
ia pykélia 70.
SUORITTEET
TP 2015 | TP 2016 | TA 2017 | TOT 2017 %
Mybnnetyt rakennusluvat 157 176 210 114 54
- asuinrakennusluvat 46 55 45 40 89
Mydnnetyt luvat, kerrosala 13485 | 37821 | 48000 73 155 1562
Myédnnetyt suunnittelutarve- ja 13 9 10 6 60
poikkeamisluvat
Katselmukset 365 329 400 395 99
Tehdyt paatokset §, rak.tark 319 581 550 418 76
Valmistuneet asunnot 66 76 60 52 87
Toimenpideluvat 154 69

Vastuuhenkild

TOIMINTA
Toiminta-ajatus

Toiminta

Ympiéristénsuojelu

Ympéristosihteeri

Toiminta-ajatus

Ympdristdnsuojelun tavoitteena on ehkaista ympdristén pilaantumista seka
poistaa ja vihentaa pilaantumisesta aiheutuvia vahinkoja, turvaia terveellinen
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ja viihtyisa seka luonnontatoudelfisesti kestava fa monimuotoinen ympéristé. Li-
séksi ymparistdnsuojelun tavoitteena on ehkaistd jatteiden syntya ja niiden hai-
tallisia vaikutuksia ja torjua ilmastonmuutosta seka tukea kestévaa kehitysta.

Toimintaymparistd

Toimintaympéristond on Maskun kunnan alue. Ymparistosihteeripalvelut oste-
taan Raision kaupungilta.

Toiminnalliset tavoitteet

1.

2
3
4,
5

Kuntaan vireille tulleet ympéaristéluvat késitelld&an sujuvasti ja ilman turhia
viivytyksia.

Otetaan kéyttéon valvontasuunnitelmat ympéristéluvan omaavien laitosten
tarkastustoimintaa varten.

Osallistutaan vesihuoltoprojektin kautta haja-asutusalueiden jatevesien k-
sittelyn ohjaukseen ja neuvontaan.

Osallistutaan Valonian ja sen efi tydryhmien tydskentelyyn ja sitd kautta
vaikutetaan paikalliseen kestévaan kehitykseen.

Ympaériston viihtyvyyita ja terveellisyyttd seurataan saannillisesti mm. lau-
takunnan katselmuskierroksilla seka tarkistamallz viranhaltijoille tuileet ros-
kaamiseen ym. ympéristda pilaavaan toimintaan liittyvat valitukset viivytyk-
setta.

Tavoitteiden toteutuminen 1.1. - 31.12.2017

Kunnassa on kasitelty kakst ympéristdlupaa.

Valvontasuunnitelmat ympéristéluvan omaavien laitosten tarkastustoimin-
taa varten on otettu k&yttdon.

On osallistuttu vesihuoltoprojektin kautta haja-asutusalueiden jatevesien
kasittelyn ohjaukseen ja neuvontaan.

On osallistuttu haja-asutusalueiden vesihuoltoryhman tydskentelyyn.
Viranhaltijoille tulleet roskaamiseen ym. ympéristod pilaavaan toimintaan
liittyvét valitukset on tarkastetiu.

SUORITTEET
. TP 2015 TP 2016 | TA 2017 | TOT 2017 %
Lausuntoja 33 23 30 24 80
Ympéristélupla 3 3 2 2 100
Katselmuksia 44 46 50 42 84
Tiedotus/kpl
TALOUS {1000 €) 12 kk
TP 2015 TP2016 { TA 2017 | TOT 2017 %
Toimintamenot 197 238 227 229 101,0
Toimintatulot 118 242 392 476 121,5
Netto 79 -4 +165 +247 149,7
Nettomenot euro/asukas 8,1 05 171 25,6 149,7
% kayttbmenoista 0,15 0,0087 0,3 0,5 166,7
Suunnitelmapoistot - -
Laskennalllset erit, menot 10 7
tulot - -
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Toimielin
Tulosalue

Vastuuhenkild ja
tilivelvollinen

TOIMINTA
Toiminta-ajatus

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteiden toteutuminen

70 TEKNINEN LAUTAKUNTA

700 Tekninen hallinto

Tekninen johtaja

Tuottaa yksityisille kuntalaisille, yrityksille ja kunnallishallinnolle kunnan re-

surssit huomiciden tyydyttévat tekniset palvelut.

1. Teknisen toimen uuden organisaation toiminnan kdynnistdminen ja va-

Kiinnuttaminen.
1. Teknisen toimen uuden organisaation toiminta on kéynnistetty ja

toiminnassa
TALOUS (1000 €) 12 kk
TP 2015 TP 2016 TA 2017 TOT 2017 %

Toimintamenot 247 272 300 288 96,2
Toimintatulot 4 72 50 48 92,2
Nettomenot 243 200 250 242 97,0
Nettomenot euro/asukas 25,3 20,7 259 251 96,9
Netto % kayttémenoista 0,5 0,38 0,5 0,5 . 100,0
Suunnitelmapoistot 16 13
Laskennalliset eridt,menot 135 122

Tulot 7 -
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Toimielin
Tulosalue

Vastuuhenkilot
Tilivelvollinen
TOIMINTA
Toliminta-ajatus

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteiden toteutuminen

70 TEKNINEN LAUTAKUNTA
705 Ruoka- ja siivouspalvelut

Ruokahuoltopaéllikko ja siivoustoimen esimies
Tekninen johtaja

Tuotetaan kunnan ruoka- ja siivouspalvelut turvallisesti, tehokkaasti ja kéyt-
13jia palvelevasti.

Vakiinnutetaan toiminta vuoden 2016 muutosten jélkeen

Laaditaan siivouspalvelujen palvelusopimus ja esitetéén ruokahuoilon
palvelusopimuksen péivittamistéd

Lisétaén toimialan siséistd yhteistyoté

@ e

1. Toiminta on vakiinnutettu.

2. Palvelusopimuksen laadinta on kaynnistetty muiden Akseli-kuntien ruo-
kahuollon kanssa, jatkuu vuoden 2018 aikana.

3. Yhteistyta on lisatty mahdollisuuksien mukaan.

Toiminnan laajuus

Ateriasuorittest, kpl 535 994 561 086 482 500 562 930 116,6

Ateriasuoritteet(koulut) €/kpl 2,20 3,35 3,28

Ateriasuoritteet(pv.kodit) €/kpl 4,11 3,57 3,36

Ateriasuoritteet{laitos), €/kpl 3,61 4,18

Siivottavia tiloja, m2 36700 32 000 32000 32000

Siivoustoimi, €/m2 283 26,3
TALQUS (1000 €) 12 kk

TP 2015 TP 2016 "TA 2017 TOT 2017 %
Toimintamenot 2 589 2623 2533 2425 95,7
Toimintatulot 626 524 450 439 97,6
Nettomenot 1963 2 099 2083 1 986 95,3
Nettomenct eurofasukas 216,4 2174 215,7 205,6 95,3
Netto % kéyttémenoista 3.8 4,04 4,2 4.0 95,7
Suunnitelmapolstot 21 20 19
Laskennalliset erédt,menot 113 45 99
tulot 883 846 776
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Toimielin
Tulosalue

Vastuuhenkild
Tilivelvollinen

TOIMINTA
Tolminta-ajatus

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteiden toteutuminen

70 TEKNINEN LAUTAKUNTA
710 Kiinteistotoimi

Kiinteistopaéllikké
Tekninen johtaja

Kiinteistjen ja toimitilojen kunto yllapidetaén sellaisena, ettd palvelut ja toi-
minnot voidaan hoitaa niissé keskeytyksetté ja turvallisesti. Tilat tayttavat
toimintojen edellyttdmét tyydyttavit vaatimukset.

1. Toteutetaan investointiohjelman mukaiset talonrakennus- ja kiinteistsjen
peruskorjaushankkeet.

2. Luovutaan kiinteistists, joilla on vahdinen merkitys kunnan peruspalve-
lujen tuottamisessa.

3. Laaditaan kiinteistonhoidon mitoitukseen perustuva palvelusopimus

1. Seikeldn ja Lemun koulujen korjaukset vaimistuneet.
Kurittulan koulun hanke kaynnistynyt.

2. Asia valmistelussa, peruspalvelujen selvitys kéynnistetty.

3. Valmistelua ei ole vield aloitettu.

Toiminnan faajuils _

Yllapidettavid tiloja/ 150 800 118 100 140 310 140310 100,0

rakennusten tilavuus, m3

Kiint.yllapito, €/m3 20,0 24,6 17,45 18,4 105,4

‘Rakennusten kemrosala, m2 39408 31 600 42 034 42 032 100,0

yllapito, €/krs-m2 45,8 91,8 57,9 61,6 106,4

Vuokra-asuntoja 70 70 70 70 100,0

Vuokralle annetut alueet, ha Ky | 31 Ky 31 100,0
TALOUS (1000 €) 12 kk

TP 2015 TP 2016 TA 2017 TOT 2017 %
Toimintamenot 2644 3 545 3020 3177 105,2
Toimintatulot 1998 2012 1602 1644 102,6
Nettomenot 646 1533 1418 1533 108,1
Nettomenot euro/asukas 163,6 158,8 146,8 158,8 108,2
Netto % kiyttdmenoista 3.1 2,95 2,8 3,1 110,7
Suunnitelmapoistot 574 414 415
Laskennalliset erét,menot 238 202 173
tulot 2 348 2319 1967
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Toimielin
Tulosalue

Vastuuhenkiid
Tilivelvollinen

TOIMINTA
Toiminta-ajatus

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteiden toteutuminen

70 TEKNINEN LAUTAKUNTA
770 Yleiset alueet

Tybpaéllikkd
Tekninen johtaja

Kaavakadut ja kevyen likenteen vaylat yllapidetadn tyydyttavassa kunnossa
kohtuullisilla kustannuksilla likenneturvailisuuden ja ympariston viihtyvyyden
asettamat vaatimukset huomioiden.

Huolehditaan puistojen viihtyisyydesté seka leikkikenttien turvallisuudesta.

Kiinniteta&én huomiota utkoilu- ja virkistysalueiden sek liikkuntapaikkojen riit-
tivadn maaraan ja monipuoliseen kéytettédvyyteen.

Lilkkennealueet
1. Toteutetaan investointiohjetman hankkeet.
2. Perustetaan katurekisteri.

Puistot, leikkikentit, ulkoilualueet, liikuntapaikat ja pienvenesatamat

1. Toteutetaan investointiohjelman hankkeet, mikali haetut avustukset
myénnetaan.

2. Ulkoistetaan Maanp&an ja Vaha-Joumon pienvenesatamien kaikki toi-
minnot

1. Kankaisten kauppatien littyma (M3) on valmis. Lemun kevytvaylityd
rakentamisen valmistelut tehty.
2. Eivield kaynnistetty.

1. Valmistelu on tehty, valtion avustukset haettu.
2. Valmistelut aloitettu, tavoitteena saada sopimukset kaudelle 2018.

Toiminnan laajuus
Kaavatietd, km
Kunnossapito, €/km
Valaistusta, km
Kunnossapito, €/km
Leikkikenttid, kpl
Pallokenttid, kpl
Kevyen liikenteen vaylda, km
{vlldpidettavad)

58 60 60 60 100,0
2916 3 666 3580 3122 87.2
84 86 88 88 100,0
1341 1314 1290 1393 108,0
24 20 20 21 105,0
10 10 10 10 100,0
21 23 24 24 100,0
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TALOUS {1000 €) 12 kk
TP 2015 TP 2016 TA 2017 TOT 2017 %

Toimintamenot 458 563 460 473 102,9
Toimintatulot 33 12 22 25 115,8
Nettomenot 425 530 438 448 102,2
Nettomenot euro/asukas 44.5 54,9 45,5 46,4 102,0
Netto % kiyttdmenoista 0,85 1,02 0,9 0,9 100,0
Suunniteimapoistot 739 749
Laskennalliset erit, menot 103 39

tuilot 42 13
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Toimielin
Tulosalue

Vastuuhenkild

TOIMINTA
Toiminta-ajatus

Toiminnalliset tavoitteet

W=

Tavoitteiden toteuttaminen 1.

i

oW

80 HAJA-ASUTUSLAUTAKUNTA
900 Haja-asutusasiat

Tie-, joukkolilkenne- Ja matkailuasiat
Yhteysjohtaja

Tukea yksityisteita avustuksin ja kehitt&a joukkoliikennetta.
Huolehtia kunnan osa-alueiden, maaseudun, joukkoliikenteen ja matkailun
asioisfa.

Tukea avustuksin yksityistieverkon ylldpitamist4 kunnossa.

Tukea yksityisteiden peruskorjausta (1-2 kohdetta/vuosi).
Joukkoliikenne-, matkailu ja kunnan osa-alueiden asioiden edistdminen ja
ajaminen. Palveluliikenteen jatkaminen Askainen-Niemenkulma-
terveyskeskus.

Edistetsan matkailua yhdessa TurkuTouringin, Naantalin matkailun
kanssa seka omana toimintana.

Kylayhdistysten toiminnan tukeminen kylérahalla.

Avustukset on ilmoitettu haettaviksi 15.5.2017 mennessa. Avustukset jae-
taan loppuvuonna.

Avustukset on ilmoitettu haettaviksi 15.5.2017 mennessé. Avustukset jae-
taan loppuvuonna.

Palveluliikenne on ajettu sopimuksen mukaisesti.

Matkailun edistaminen toteutunut tavoitteen mukaisesti.

Kyléraha on jaettu 29.3.2017.

SUORITTEET

Avustusta saavat yksityistiet

Avustettavia teitd yhteensd,
km

TP 2016 TP 2016 TA 2017  TOT 2017 %
79 88 85 82 96,0

80 146 87 143 97,0

Vastuuhenkild
TOIMINTA
Toiminta-ajatus

Toimintaympiristd

Tavoitteet

Tavoitteiden toteutuminen

Maaseututoimi, EU-hankkeet ja projektit

Yhteysjohtaja

Jarjestad maataloushallinnon lakisééteisten tehtévien hoitaminen ja pyrkia
edistdmaan maaseutuelinkeinoja Maskun kunnassa.

Maaseutuasiamiehen palvelut ostetaan Liedosta ja toimipaikka
on Nousiaisissa.

1. Hoitaa maataloushallinnon lakisgateiset tehtivat ajallaan, virheettémas-
ti ja oikeudenmukaisesti.

2. Maskun Rivieran ulkoilu- ja virkistysalueen kehittAmissuunnitelman
toteuttaminen Leader- ja Tsekin rahoituksella.

3. EU-rahoituksen hyddyntdminen kunnan kehittdmisessa.

1. Maataloushallinnon tehtévét on hoidettu sopimuksen mukaisesti.

2. Suunnitelman osalta ei ole ollut teimenpiteits.

3. Maskun kunta osallistui Bags4Youth-hankkeen tapaamiseen Ruotsin
Link®pingissd toukokuussa. | .okakuussa hankkeen tapaaminen on Es-
panjan Giudad Realissa. Hankkeen aiheena on nuorten tyéllistdmisedel-
lytysten parantaminen.
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SUORITTEET

. TP 2016 TP 2016 TA2017 TOT 2017 %

Miardtavoltteet

Tukea hakeneet maatilat 124 115 114 108 94,0

Kasvulohkoja kpi 2654 2621 2644 2512 95,0

Peltoa ha 5792 5740 5751 5570 96,0
TALOUS (1000 €) 12 kk

TP 2015 TP 2016 TA 2017 TOT 2017 %
Toimintamenot 210 226 200 195 97,5
Toimintatulot 1 8 7 0,3 44
Netto 209 218 193 194,7 100,8
Nettomenot euro/asukas 215 22,6 20,0 20,2 101,0
Netto % kdyttdmenoista 0,40 0,41 0,4 0,4 100,0
Suunnitelmapoistot - - -
Laskennalliset erdt,menot 1 3 1 2
Tulot - - -
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2.2. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Talousarvion kayttttalousosa kisittas 18 tehtivialuetta, joista hyvinvointipalvelut on sitovuussa@nnosten
mukaan nettobudjetoitu muiden tehtivialueiden ollessa bruttomaarérahasidonnaisia. Tehtévdalueiden
mairarahat seka vaituuston hyviksymit tuloslaskelman, rahoituslaskelman Ja investointien erat ovat
sitovia kunnanvaltuustoon néhden.

Talousarvion toteutumisvertailu osoittaa, etts talousarviomuutosten jdlkeen toimintamenojen
kokonaistoteutuma on 98,8 % ja toimintatuottojen 100,0 %. Investointimenojen toteutuma on 94,2 % ja
investointitulojen 68,7 %.

Taulukossa on esitetty menoylitykset ja tuloalitukset, jotka esitetdan kunnanvaltuuston hyvaksyttaviksi
tilinpastdksen hyviksymisen yhteydessd. Toimintatuotot kokonaisuutena jadvit 1.186 euroa alle
talousarvion tulomairirahan. Tuloslaskelmassa vaitionosuudet jaivdt 12.356 euroa alle maardrahan ja
korkotulot 14.716 euroa. Rahoituskulut olivat 14.592 euroa arvioitua suuremmat johtuen tulojddmien
poistoista. Investointimenoista Kurittulan uuden koulun rakentamisen menot jaksoittuivat 145.880 euroa
arvioitua enemmin vuodelle 2017. Kurittulan koulun purkamiseen ei oitu varattu siihen kulunutta 121.176
euroa. Maan myynnists saatiin 109.966 euroa arvioitua vdhemman.

Varhaiskasvatus- ja opetuslautakunnan, teknisen lautakunnan seké hyvinvointilautakunnan selvitykset
ylityksisté ovat tilinpaatéksen liitteend. Kunnanhallituksen tehtdvéalueelia sosiaalipalvelut maéréraha ylittyi
181.687 euroa. Tehtivialueen toiminta on perusturvakuntayhtym3 Akselin jérjestdmisvastuulla.
Opetustoimen maarirahaylitys 96.054,71 eurolla johtui asiakaspalvelujen ostoista muilta kunnilta ja
oppilaskuljetuksista muihin kuin oman kunnan kouluihin sekd lisaksi koulujen datayhteyksien
parantamisesta. Teknisen lautakunnan alaisen tehtévéalueen kiinteistgtoimi ylitys 156.860,27 eurolla
jobtuu tilaelementtien hankkimis- ja jérjestelykustannuksista sekd rakennusten alimitoitetuista
hoitokuluista. Maa- ja metsétilojen ylitys johtuu arvioitua suuremmista hakkuista vastaavan tuloylityksen
ollessa 71.487 euroa. Yleisten alueiden ylitys 13.193,02 eurolla johtuu Rivieran lilkunta-alueen
kunnostamisesta arvioitua suuremmalla summalla. Hyvinvointilautakunnan nettomenoylitys on 35.221
euroa. Ylitys johtuu liikuntatoimen osalta arvioitua laajemmista palvelujen ostoista seka aineiden ja
tarvikkeiden misrirahan ylittymisesté. Nuorisotoimen vastuualueen ylitys johtuu arvioitua suuremmista
yhteistoimintaosuuksista kuntayhteistyprojektien osalta sekd palvelujen ostojen ylittymisestd.
Kulttuuritoimen tulot jdivat alle mddrdrahan.

Menomairirahojen kokonaisylitys on 451.565,39 euroa ja toimintatuottojen tuloalitus 249.446,08 euroa.
Tuloslaskelmassa valtionosuuksien tuloalitus on 12.356 euroa, korkotuottojen tuloalitus 14.716 euroa sekd
rahoituskulujen menoylitys 14.592 euroa. Investointiosan menoylitykset ovat yhteensa 267.056 euroa.
Investointitulot jadvit maan myyntitulojen osalta 109.966 euroa alle talousarvion. Pitkdaikaisia lainoja
lyhennettiin 1.140.908 euroa arvioitua enemman.

Edelld mainitut menoylitykset ja tuloalitukset esitetddn kunnanvaltuuston hyvéksyttaviksi tilinpaatoksen
yhteydessa.
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Vuoden 2017 talousarvion menomadarirahaylitykset/tuloalitukset

KAYTTOTALOUS
Toimielin
Menot

Keskusvaalilautakunta
Kunnanhallitus
Varhaiskasvatus- ja opetus-
lautakunta

Rakennus- ja ympéaristd-
lautakunta

Tekninen lautakunta

Menot yhteensa

Tulot
Kunnanhallitus

Varhaiskasvatus- ja opetus-
lautakunta
Tekninen lautakunta

Haja-asutuslautakunta
Tulot yhteensa
Nettomenot
Hyvinvointilautakunta

Tuloslaskelma
Valtionosuudet
Korkotuotot

Muut rahoituskulut

Investoinnit

Maa-alueet, tulot

Talonrakennus

Hankekohtaiset investoinnit
Kurittulan uusi koulu

Kurittulan koulun purkaminen

Rahoituslaskelma
Pitkdaikaisten lainojen
vahennys

Tehtdvaalue

Vaalit
Sosiaalipalvelut
Opetustoiminta

Rakennusvalvonta ja
ympaéristonsuojelu
Kiinteistdtoimi
Yieiset alueet

Yleishallinto
Yhdyskuntasuunnittelu

Varhaiskasvatus
Tekninen hallinto
Rucka- ja siivouspalvelut
Haja-asutus

Hyvinvointipalvelut
(nettositovuus)
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Méasrdraha

10 000,00
5653 000,00
8 800 000,00

227 000,00

3020 000,00
460 000,00

735 000,00
10 000,00

1039 C00,00
50 000,00

450 000,00
7 000,00

409 000,00

8 640 000
110 000
15000

500 000

2 000 000
0

2 200 000

Toteutuma

11 505,05
5834 687,00
8 896 054,71

229 265,34

3176 860,27
473 193,02

541 248,45
6 236,76

1008 313,63
46 104,56

439 344,52
306,00

444 220,54

8627 644
95 284,00
29 592,00

390034

2 145 830
121176

3 340 908

Menoylitys/

tuloalitus

1 505,05
181 687,00
96 054,71

2 265,34

156 860,27
13 193,02

-193 751,55
-3763,24

-30 686,37
-3 895,44

-10 655,48
-6 694,00

35 220,54

-12 356,00
-14 716,00
14 592,00

-109 966,00

145 880,00
121 176,00

1140 908,00
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INVESTOINNIT 2017

8 501

8 502

7010

8 110-8 165

7719

7730
7 750

KUNNANHALLITUS
Kiinted omaisuus
Maa-alueet

Irtain omaisuus

VARHAISKASV. JA OPETUSLAUTAK.

irtain omaisuus
VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
Irtain omaisuus

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Irtain omaisuus

Talonrakennus
Hankekohtalset investoinnit
Vuosittainen peruskorjausméaararaha

Kurittulan uusi koulu
Kurittulan koulun purkaminen
Julkinen kiyttéomaisuus

Liikennevaylat

Puistot ja letkkikent&t
Liikunta-alueet

Muut yleigset alueet

INVESTOINNIT YHTEENSA

Menot
Tulot
Menot

Menot

Menot

Menot

Menot
Tulot

Menot
Menot

Menot
Tulot
Menot
Menot
Tulot
Menot
Tulot

Menot

Tulot
Netto

80

MTA 2017

455 000
500 000
80 000

60 000

10 000

3 120 000

2 000 000

809 000
25 000

90 000
45 000
14 000
10 000

-6 638 000
580 000
-6 058 000

Tot.1-12 kk

451 520
390 034
22 334

59 236

1451

4185

2643 056

2 145 880
121176

792 999
0

0

0
13920
8191

-6 255 757
398 225
-5 857 532

Tot.-%

99,2
78,0
27,9

98,7

41,9

84,7

107,3

98,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0

94,2
68,7
96,7
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3. TILINPAATOSLASKELMAT

3.1. TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yhteensi

Toimintakulut
Henkiltstékuiut
Palkat ja paikkiot
Henkilésivukulut
Eldkekulut
Muut henkilsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensé

Toimintakate

Verotulot
Valtiohosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskuiut

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensi

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset eriit
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Poistoeron lis8ys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijaddmé/alijaimé

Toteutuma 2017

855 722,75
1591 042,22
311 473,86
2 030 575,58
4788 814,41

-11 982 181,37

-2 640 208,08
-548 168,49
-28 770 178,12
-2 488 588,17
-1 817 731,52
-1 137 164,93
-49 384 220,68

-44 595 406,27
40 441 389,74
8 627 644,00

95 284,22
101 769,57
-74 035,40
-29 591,82

93 428,57

4 567 054,04

-2 092 138,26

2474 915,78
85 716,87

2 560 632,65
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Toteutuma 2016

974 719,83
1451 312,39
417 338,66
2 532 630,24
5376 001,22

-12 414 573,74

-2 945 372,82
-728 322,01
-30 250 482,10
-2 559 911,32
-2 030 902,79
-985 894,02
-51 915 458,80

-46 539 457,58
39 163 998,11
8 680 766,00

96 432,32
22 132,18
-85 440,31
-61 794,23
-28 670,04
1276 635,49

-2 089 532,08
-2 229 063,51

-3 041 960,10
85 716,87

-2 956 243,23



Z\Tulosl

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100*Toimintatuotot/(Toimintakulut — Valmistus omaan kéytté6n)

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja
lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen
rittévyyitd. Perusoletus on, ett& mikali vuosikate on siitd vihennettavien poistojen
suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittdva. Vuosikatteen ja poistojen vertailussa on
vakiintunut kayttbon seuraava tunnusiuku:

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100*Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusiuvun arvo on 100 % oletetaan kunnan tai kuntayhtyman tulorahoituksen
olevan riittavd. Oletusta voidaan kuitenkin pitéé patevana vain, mikéli poistot ja
arvonalentumiset vastaavat kunnan keskiméaraista vuotuista investointitasoa.
Investoinneilla tarkoitetaan t&llsin poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka
saadaan véhentdmalla hankintamenosta valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet.

Investointitaso méariteta&n voimassa clevasta investointisuunniteimasta, jonka aikajéinne
on riittévd keskiméaéaran osoittamiseksi. Mik&li poikkeuksellisen suuri poistonalainen
investointihanke ajoittuu suunnittelukaudelle tai investointeja on taloussuunniteimassa
leikattu ja siirretty suunniteiman ulkopuolelle, on investointitasoa arvioitava
taloussuunnittelukautta pitemmalla jaksolla. Kunnat ovat velvoitettuja antamaan
litetietona selvityksen suunnitelman mukaisten poistojen ja keskimé&araisten
poistonalaisten investointien mééristé silloin, kun ma4ra polkkeavat olennaisesti
toisistaan.

Tulerahoitus on ylijaamainen, kun vuosikate ylitt4a poistot ja alijagamainen kun
vuosikate alittaa poistot. Myds ndma vaittdmaét pitavat paikkansa vain, jos poistot
vastaavat keskimadraista vuotuista investointitasoa.

Tulorahoituksen voidaan katsoa olevan riittava, jos poistot kattavat pitkalla aikavaliila
keskiméaraiset poistonalaiset investoinnit,

Jos vuosikate on negatiivinen on kunnan tulorahoitus heikko.
Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen rittdvyyden
arvioinnissa. Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edella mainittu
keskimé&érainen vuotuinen investointitaso asukasmaéaaraills. Asukasmadréna
tunnusluvussa kéytetsan asukaslukua tilikauden lopussa.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lis&4 tai
vahent&é kunnan omaa paéomaa. Tilikauden tulokseen saattaa clennaisesti vaikuttaa
satunnaiset tuotot ja kulut, mista syysta tulorahoituksen riittévyyden arviointia ei voida
médritella sen perusteelia.

Tilikauden tuloksen jélkeen esitettavét erét ovat poistoero- ja tuloksenkasittelyeris.
Ylijaamaéinen tilikauden tulos voidaan siirtdd varauksiin, rahastoida tai liittaa tilin-
paatbsta seuraavan vuoden tilinp&atoksessé edellisilts vuosilta kertyneeseen yii- tai
alijdmadn. Ylijaamas lisd4vid tai alijadmas vahentsvia erid ovat varausten ja rahastojen
vihentdminen.
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3.2. RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erst
Tulorahoituksen korjausert
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hySdykkeiden luovutustuiot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Raholtuksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lissys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset yhteenss
Oman p#3oman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.varjojen ja ps&omien muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvaimiuden muutokset yhteens4
Rahoituksen rahavirta

Rahavirtojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos yhteensi
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1.1.-31.12.2017 1.1. - 31.12.2016

4 567 054,04
-303 123,19

-6 255 757,64
8 192,40

390 033,95

-1 593 600,44

6 000 000,00
-3 340 908,12

2 659 091,88

1 700,00

12 456,44
693 175,29
707 331,73
3 366 423,61

1772 823,17
2 349 506,24

576 683,07
1772823,17

1276 635,49
-713 736,44

-3 678 372,33
48 998,00

1 383 896,53
-1 682 578,75

1 500 000,00
-2 166 251,76
3 000 000,00
2333748,24

96 705,25

1 894,00

874 304,48

-1 692 749,28
-619 845,55
1713 802,69

31 323,94
576 683,07

545 359,13
31 323,94



RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
INVESTOINNIT
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertym4, €

Rahoituslaskelman viilitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsesséisin on jo tun-
nusluku, jonka positiivinen (ylijiim#inen) masr4 ilmaisee sen, kuinka paljon rahavir-
rasta jad nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja ne-
gatiivinen (alija4méinen) méérd ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko
olemassa olevia kassavaroja vihentimalli taikka ottamalla lis3s lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta —vilituloksen tilinpaatdsvuoden ja nefj4n edelli-
sen vuoden kertymén avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumis-
ta piteméilld aikavililld. Omarahoitusvaatimus tiyttyy, jos kertyma viimeksi paatty-
neend tilinpéitdsvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kerty-
mé ei saisi muodostua pysyvisti negatiivikseksi.

Investointien tulorahoitus, %:
= 100*Vuosikate/Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus —tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankinta-
menosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vihennettyni sadasta osoittaa
prosenttiosuuden, mik4 on ji#nyt rahoitettavaksi piiomarahoituksella eli pysyvien vas-
taavien hyddykkeiden myynnill, lainalla tai rahavarojen m#ifirii§i vihentimalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja,
joista on vihennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

LAINANHOITO

Lainanhoitokate:
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut -- Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittivyyden vieraan p#oman korko-
jen ja lyhennysten maksuun. Jos kunnan lainakannasta enemmin kuin 20 % on kerta-
lyhenteisi4 lainoja, otetaan lyhennyksen misriksi tunnuslukua laskettaessa laskennal-
linen vuosilyhennys, joka saadaan jakamalla edell4 mainittu lainakanta 31.12, kahdek-
saila.

Tulorahoitus riitt44 lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tun-
nusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan p#ioman hoitoon ottamaan lis4lainaa, rea-
lisoimaan kunnan omaisuutta tai vihentimi#n kassavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvyst4 saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman
vuoden jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyvi, kun tunnuslavun arvo on yli 2, tyydyt-
tavé kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnuslavun arvo j# alle yhden.

MAKSUVALMIUS

Kassan riittiivyys (pv)
=365 pv x Rahavarat 31.12./Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittvyytent pdivissi. Tunnusluku jlmaisee,
monenko p#iviin kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin
lasketaan rahoitusarvopaperit sek rahat ja pankkisaamiset.

Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erists:

Tuloslaskelmasta: Toimintakulut — Valmistus omaan kaytt66n, Korkokulut ja Muut
rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta: Investointimenot, Antolainojen lisiys, Pitk#iaikaisten lainojen vhennys
(Iyhennykset)
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3.3. TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Ainesttomat hy8dykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Alineettomat hytdykkeet yhieensé

Alneelliset hySdykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinte#t rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineeliiset hytdykkeet
Keskenertiiset hankinnat
Aineglliset hybdykkeet yhteensa

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen ertyigkaiteet
Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Ennakkomaksut
Vaihto-omaisuus yhteenss

Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut pitkéaikaiset saamiset
Pitk&aikaiset saamiset yhteensa
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut lyhytaikaiset saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensé

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

2017

36 649,52
148 676,80
185 326,32

8 221 539,17
28 734 619,42
6 614 154,48
132 631,30
2249 015,64
45 851 560,01

11141 198,41
4 590 002,98
329 931,65
16 061 133,05

62 098 419,28

502 214,12
491 033,34
340 076,27
1342 323,73
2 349 506,24
3 691 829,97

65 790 249,35
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2016

66 830,05
190 987,45
257 817,50

7731091,57
27 280 544,12
6420 128,74
172 841,69
103 135,74
41707 741,88

11139 747 16
4 580 002,99
329 931,65
16 058 681,80

58 025 241,16

1012,52

1012,52

1 700,00
1700,00

521 078,43
674 520,77
158 180,87
1354 780,17
576 683,07
1933 163,24

59 959 416,92



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Perusp&fioma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijagma
Tilikauden yli-/alijaama

OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

POISTOERO JA VAPAAEHT. VAR. YHTEENSA

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Vaition toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen pééomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhieis&ilts
Saadut ennakot
Muut pitk&aikaiset velat
Pitkdaikainen yhteensa

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteistilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen yhteenss

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

2017

20 268 529,88
102 907 46

435 262,00
2 560 632,65
23 367 832,09

1 850 055,69
1 850 055,69

77 868,00
77 868,00

107 705,25
107 705,25

11 654 937,89
109 483,00
8 409,40

11772 840,29

23 352 974,74
24 334,00

39 582,28
323773326
249 449,91
1710 073,84
28614 148,03

40 386 988,32

65 790 249,35
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2016

20 268 829,98
102 907,46

3 391 505,23
-2 956 243,23
20 806 999,44

1935 772,56
1 935 772,56

73 206,00
73 206,00

1 012,52
107 705,25
108 717,77

8 107 912,63
1255 672,00
8 409,40

9 371 994,03

23 045 293,37
73 769,75

41 621,70
2721 689,09
281 764,37
1498 588,84
27 662 727,12

3703472115

59 959 416,92



TASEEN TUNNUSLUVUT

Taseesta laskettavat tunnustuvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvaralli-
suutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %:

= 100*(Oma pa&oma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pa&doma —
Saadut ennakot)

Kaavassa koko pédoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuus-
aste mittaa kunnan vakavaraisuutta, aiija&man sietokykya ja sen kyky4 selviytyd
sitoumuksista pitkélla tahtéykselld. Omavaraisuuden hyvéna tavoitetasona voidaan
pitéa kuntatalouden keskimé&4raista 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi
omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittdvan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %:

= 100*(Vieras p&doma — Saadut ennakot) / Kayttdtulot

Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan paaoman
takaisinmaksuun. Tunnusluvun osoittajaan merkitasn tarkasteluvuoden tilinpastéksen
koko vieras pédoma véhennettyna saaduilla ennakkomaksuilla. Kéyttstulot muodostu-
vat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kayttétalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttdkelpoisempi tunnusluku
kuntien vélisessé vertailussa, koska pysyvien vastaavien hytdykkeiden ik4, niiden ar-
vostus tai poistomenetelma ei vaikuta tunnusiuvun arvoon.

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sit4 paremmat mahdollisuu-
det kunnaila on selviytyd velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt yliméara (alijadmai)

= Edellisten tilikausien ylija&ma (alijadma) + Tilikauden ylijaama (alijaama)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytt ylijadmaa tulevien vuosien liikkuma-
varana, taikka paljonko on kertynytts alija&maa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijdama (alijaim4), €/asukas

= (Edellisten tilikausien ylijaamé (alijaama) + Tillkauden ylijaam4 (alijaama))/Asukas-
maaré

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijadman tai katettavan kertyneen alijg@man
magran. Asukasmééréng kaytetddn tilinpadtdsvuoden pasttymispaivan mukaista
kunnan asukasmairaa.

Lainakanta 31.12.

= Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan
lasketaan t&lldin koko vieras p&&ioma vahennettyna saaduilla ennakoilla seké osto-,
siirto- ja muilla veloilla. Jotta lainakanta voitaisiin laskea suoraan toiminta-
kertomukseen otetusta taseesta, ei mainittuihin vahennettaviin eriin tule kirjanpidossa
merkitd korollisia lainoja.

Lainat euroa/asukas
Asukaskohtainen lainamaéré lasketaan jakamalla edella mainittu lainakanta tilinpastss-
vuoden p&attymispéivan mukaisella kunnan asukasmaésralla.

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyj& antolainoja kunnan omista-
mien ja muiden yhteisjen investointien rahoittamiseen.
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3.4. KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tapplosta

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteenss

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden yli- ja alipariarvot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset yhteenss

Satunnaiset erét

Tilikauden tulos
Tilinp&étossiirrot
Laskennalliset verot
Véhemmistéosuudet

Tilikauden ylijaam4 (alijiima)

Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Polstot, %
Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmadara
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tilivuosi

2017

€

32 644 894,60
-76 611 007,34
2 958,26

-43 963 154,48

40 441 389,74
10 055 809,61

5201,44
123 165,57
-149 893,04
-40 768,26
-62 294,30

6 471 750,58

-3 946 333,69
0,00

-5 958,72

-3 952 292 41

2 519 458,17

-37 253,68
-345,40
152444

2 483 383,52

42,61
163,75
670,44

9653

tilivuosi

2018

€

32 799 130,50
-78 227 029,47
858,03

-45 427 040,94

39 163 998,11
10 281 240,29

92 005,48
51 252,94
-230 877,87
-73 247,98
-160 867,43

3 857 330,03

-3 942 281,31

-2 232 461,68
6174 742,99

-2 317 412,96

22 758,42
-33 101,00
1675,12

-2 326 080,42

41,93
62,47
398,61
9677



3.5. KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoifuksen korjauserit

Toiminta netto

investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investeinteihin
Pysyvien vastaavien hySdykkeiden luovutustulot
Investoinnit netto

Teolminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséys
Antolainasaamisten vihennys
Lainakannan muutokset
Pitk&aikalsten [ainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen véihennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman piifioman muutokset

Muut maksuvaimiuden muutokset
Toimeksiantojen varcjen ja pés-
omien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Rahoitustoiminnan nettokassavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12,

Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos
Rahoituslaskeiman tunnusluvut
Tolminnan ja investointien rahavirran kertym#

5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate
Kassan riitidvyys, pv

Asukasm&ard
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2017
€

6 471 750,58

-345,40
-290 761,84
6 180 643,34

-4 129 113,22
27 384,00
405 363,66
-3 696 365,56
2484 277,78

2 349 290,75
-3 340 908,12

51 848,91

-6 956,02

4 851,48
-378 505,06
1118 849,63
-201 528,45
2282 749,33

5 584 329,52
-3 281 580,19
2282 749,33

-9 516 161,22
167,78

1,90

24,10

9653

2016
€

3 857 330,02

-33 101,00
-746 165,45
3 078 063,57

-5 066 298,79
54 816,82
1395 080,21
-3 616 391,76
-538 328,19

-1 500 000,00
-2 166 251,76
3 000 000,00

83 112,49
-28 732,33
420 526,80

1 649 007,56
1 467 662,76
929 334,57

3 281 580,18
-2 352 245,61
820 334,57

-12 000 439
76,14

1,78

13,97

8677



3.6. KONSERNITASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hy&dykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitk&vaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Aineeftomal hyGdykkeet

Aineelliset hytdykkeet
Maz- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintest rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineeliiset hytdykkeet
Ennakkomaksut ja keskenersiset tyst
Aineelliset hyGdykkeet
Sijoitukset
Osakkuusyhteistosakkeet ja -osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

Muut toimeksiantojen varat
Toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Alneet ja tarvikkeet
Keskeneréiset tuotteet
Ennakkomaksut
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitk#aikaiset saamiset
Muut saamiset
Siitosaamiset

Pitkdaikaisef saamisef

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Saamiset

Rahof#tusarvoarvopaperit

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA

93

2017

212 679,17
224 017,19

6 907,83
443 604,19

8913 411,46
36 354 790,67
15743 336,64

1325 221,98

3 352,08

2 587 176,05

64 927 288,87

66 994,39
496 390,88

425 745,31
989 130,58

61 235,54
7338145
75 547,55
210 174,53

238 630,53
54 448,10

293 078,63

2 955,89
236 001,70
238 957,59

2 468 046,21

1007 317,07
1044 508,39
4 519 871,66

476 614,70
5087 714,82

77 186 435,57

2016

162 350,42
277 177,00

6 530,77
446 058,19

8423 872,40
35 153 544,26
16 397 148,40

1331 020,15

2 910,65
271 584,71
61 580 090,57

70 28224
486 144,92
-0,70

425 600,51
882 026,97

24 668,35
77 478,18
79 017,60
1871 164,13

229 520,71
66 709,38

1 700,00
297 830,09

3 289,10
153 319,08
156 608,16

2 405 880,84

1042 485,52
775 369,67
4223716,03

580 056,93
270152326

71 149 174,33



KONSERNITASE
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaioma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijaams
Tilikauden ylifalijaams

Oma pédoma

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistcero

Vapaa-ehtoiset varaukset

Poistoero ja vapaaehtoisel varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Pakolliset varaukset
Elskevaraukset
Muut pakolliset varaukset
Pakoliiset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valltion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pasiomat
Toimeksiantojen p&&omat

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat juikisyhteissilta
Lainat muilta lalnanantajilta
Saadut ennakot )
Liittymismaksut ja muut pitkaaikaiset velat
Siirtovelat
Pitk&aikainen

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksiita

Lainat julkisyhteisbilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut lyhytaikaiset velat

Siirtovelat

Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen

VASTATTAVAA

Konsernin omavaraisuus, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-alijaama

Kertynyt yli-/falijdama/asukas

Konsemin lainakanta 31.12. (korollinen)
Konsemin lainat €/asukas

Konsemin lainasaamiset 31.12.
Asukasm&éra

2017

20 268 829,99
102 907,46
670 667,15

-1 868 310,69

2 483 383,52

271 656 477,43

23 821,83

0,00
0,00
0,00

3 047,64
609 092,61
612 140,25

68 138,29
187 335,05
75 547,55
3371 020,89

15 295 280,40
500 063,84
1342,88

8 408,40

4 306 092,51
0,00

20 111 189,04

23 910 916,03
106 557,63

78 330,86

4 502 564,22
876 712,51

4 887 214,89
89 480,00

34 451 786,13

77 186 435,57

28,12

65,52

614 072,83
63,61

39 814 160,78
4 124,40

0,00

9653
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2016

20 268 829,99
102 907,46
613 004,07
526 129,07

-2 326 080,44

19 184 790,15

36 931,06

0,00
0,00
0,00

3 047,64
520 950,26
523 997,90

35 208,57
194 742,34
79 017,60
308 966,51

11 993 447,20
1713 281,15
1342,18

B8 409,40

4 310 305,11

18 026 785,04

23 611 852,16
144 846,66

73 422 32
361870998
983 494,79

4 546 133,16
89 144,60

33 067 703,67

71149 174,33

27,05

60,1

-179 851,37
-186,00

37 464 869,35
3 871,54

0,00
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4. TILINPAATOKSEN LHTETIEDOT

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET SEKA MENETELMAT
Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien ainesttomat ja aineelliset hytdykkeet on merkitly taseeseen
hankintamenoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja
investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennaita laaditun poistosuunniteima
mukaisesti. Kunnanvaltuuston hyvaksymaélla poistosuunnitelman muutoksella on
tietokoneohjeimistojen, hallinto- ja laitosrakennusten, talousrakennusten, muiden
kuljetusvélineiden, atk-laitteiden ja muiden koneiden ja kaluston poistoaikoja
tarkistettu 1.1.2013 alkaen. Muutos perustuu hyddykkeiden taloudellisen pitoajan
uudeileenarviointiin. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskenta-
perusteet on esitetly tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten
poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon fai sita
alempaan arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyédykkeen todennékdi-
sesti tulevaisuudessa kerryttdma tuio tai sen arvo palivelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusiuonteiset erat on merkitty taseeseen hankinta-
menoon tai sité alempaan todenndkdiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen painotetun keskihankintahinnan
tai sitd alemman todenndkéisen hankintamenon tai todennékbisen luovutus-
hinnan méaardisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennékdiseen
arvoon.

Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus

Tuloslaskelman ja taseen esittdmistapa ei ole muuttunut edellisestd vuodesta.
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KONSERNIN LITETIEDOT

KONERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Konsemitilinpaétoksen laajuus.

Konsemitilinpaétds siséltdd konsernin tuloslaskelman, rahoituslaskeiman ja taseen.
Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisét ja kaikki kuntayhtymét, joissa kunta on

jasenend. Kuntakonserniin kuuluvat yhteisét on yhdistelty kunnan omistamassa suhteessa.
Vuonna 2016 toimintansa aloitti Maskun Vesihuolto Oy. As Oy Silmulampeen fuusioitui
1.1.2016 As Oy Maskun Vaahteralampi, As Oy Maskun Arpolanrivi, As Oy Lemun Vuokrarivi,
As Oy Auttistenhovi ja As Oy Pakanhelmi.

Siséiset liilketapahtumat ja siséiset katteet

Konserniyhteiséjen keskindiset tuotot ja kulut sekéd saamiset ja velat on vihennetty seka
konsemiyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinéiset tuotot ja kulut seké
taseisiin merkityt keskindiset saamiset ja velat on vdhennetty. Olennaiset pysyviin vastaaviin
siséltyvat sisdiset katteet on eliminoitu.

Olennaisuuden periaatteella asunto- ja kiinteistoyhtididen maksamat kiinteistoverot on

jatetty elimincimatta.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset seké poistoero on jaettu vapaaseen omaan
padomaan ja laskennalliseen verovelkaan seké niiden muutokset konsemituloslaskelmaan

jaettuna laskennallisen verovelan muutokseen ja edellisen tillkauden yli-/alijidma&éan
Keskinadisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja konserniyhteisdjen keskindinen omistus on eliminoitu,

Vahemmistdosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijdémasté konsernitulosiaskelmassa seké
konsernin omasta pad&omasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Asunto-osakeyhtididen poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi. Jaannosarvojen ero on
kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhieiséjen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille
kertynyt ero konsernitaseessa edeliisten tilikausien yli-/alij&dméan oikaisuksi.

Osakkuusyhteisét

Kunnan konsermitilinpédatdkseen on yhdistelty konsemniyhteisdjen omistusosuutta vastaava
médara osakkuusyhteistn voitosta ja tappiosta seké oman padoman muutoksesta.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Ei muutoksia edelliseen vuoteen verratiuna.
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

Toimintatuotot tehtévaalueittain (ulkoiset)

Kenserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Yleishallinto 666 161,45 713 275,00 541 418,85 692 502,00
Sosiaall- ja terveyspalvelut 24314323,00| 25383 975,00 360,00
Opetuspaivelut 1771 365,00 1914 498,00 502 068,97 540 100,00
Varhaiskasvatuspalvelut 1008 313,63 1008 313,63 1 105 762,00
Hyvinvointipalvelut 90 638,82 99 638,82 122 607,00
Yhdyskuntapalveiut 476 270,60 242 130,00 476 270,60 262 904,60
Muut palvelut 4 308 821,00 4 545 252,00 2161 103,54 2 651 746,01
Toimintatuotot yhteensa 32644894,60 | 32 799 130,00 4788 814 41 5 376 001,61
Verotulojen erittely .
2017 2016

Kunnan tulovero 36 930 497,23 35 858 870,53
Osuus yhteiséveron tuotosta 1 646 923,34 1442 719,42
Kiinteistovero 1863 969,17 1 862 408,16
Muut verotulot
Verotulot yhieensa 40 441 389,74 39 163 998,11
Valtionosuuksien erittely

2017 2016
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 9 981 028,00 | 10 463 933,00
Siita: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 199 237,00 -394,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut
valtionosuudet -1 552 621,00 | -1 782 774,00
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Valtionosuudet yhteensé 8 627 644,00 | 8680 765,00
Palvelujen ostojen erittely

Kunta

2017 2016
Asiakaspalvelujen ostot 24 107 541,62 | 25213 288,19
Muiden palveluien ostot 4 662 636,50 5037 193,91
Kunnan palvelujen ostot yhteensé 28 770 178,12 | 30 250 482,10

ZATilinpAst0ksen laatimista koskevat littetiedor2017.doc
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SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN JA POISTONALAISTEN INVESTOINTIEN

VASTAAVUUDESTA

Keskimadardiset poistot ja investoinnit vuonna 2017

Suunnitelman mukaiset poistot

Poistonalaisten investointien omahankintameno
Poikkeama (€)

Poikkeama (%)

Selvitys poikkeaman syista

Vuoden 2017 investointiean omahankintameno poikkeuksellisen
suuri suhteessa suunnitelman mukaisiin poistoihin
Keskimddrdiset poistot ja investoinnit vuosina 2018-2020
Suunnitefman mukaiset poistot

Poistonalaisten investointien omahankintameno

Poikkeama (€)
Poikkeama (%)

Selvitys poikkeaman syistd

Suunnitelmakauden poikkeuksellisen korkea investointitaso ylitt&a
voimakkaasti poistotason vaikka poistosuunnitelma on tehty alimman

poistoajan mukaan

Poistosuunnitelman tarkistaminen

Poistosuunnitelmaa ei voi tarkistaa koska suunnitelmassa poistoajat

ovat suosituksen lyhimmat

100

2092 138
6 247 565
4155427

-66

7970000
22 252 000
14282 000

64,2



LITE 1/Kvalt 21.1.2013 §

MASKUN KUNNAN POISTOSUUNNITELMA 13
Nykyinen KILA: esimerkki
poistosuunnitelma poistoajoista Uusi poistosuunnitelma
Pysyviit vastaavat Tasapoiste Tasapoisto 1.1.2013 lukien
Poistoaika, vuosia Poistoalka, vuosta Tasapoisto, poistoaika, vuosia
Aineettomat hyidykkeet
Kehittdmismenot 3 2-5 3
Alneettomat oikeudet 10 5-20 10
Litkearvo 5 2-5 3
Muut pitkdvaikutteiset menot
Tietokoneohjeimistot 5 2-5 3
Muut pitkdvaikutteiset menot 5 25 3
Alneelliset hybdykkeet
Maa- ja vesialueet el poistoaikaa ei poistoaikaa el poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset 40 20-50 20
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 20-30 20
Taiousrakennukset 15 10-20 10
Vapaa-ajan rakennukset 20 20-30 20
Asuinrakennukset 30 30-50 30
Kiinteat rakenteet a laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot 15 15-20 15
Sitlat, [aiturit ja uimalat 15 10-30 10
Muut maa- ja vesirakenteet 15 15-30 15
Vedenjakeiuverkosto 30 30-40 30
Viemdriverkosto . 30 30-40 30
Kaukolimptiverkko 30 20-30 20
Sdhkdjohdot, muuntoas. ja
ulkoval.lait. 15 15-20 15
Puhefinverkko, keskusasema ja
alakesk 10 10-12 10
Muut putki- ja kaapeliverkot 15 15-20 15
S&hks-, vesi- yms.laitosten
laitosk/lait. 15 15-20 15
Kiinte&t nosto- ja siirtolaitteet 15 15-20 15
Liikenteen ohjauslaitteet 10 10-15 10
Muut kiinteét koneet, laitieet ja
rakent. 10 10-15 10
Koneet ja kalusto
Muut kuljetusvilineet, autot 5 4-7 4
Muut liikkuvat tytkoneet 5 5-10 5
Muut raskaat koneet 10 10-15 10
Muut kevyet koneet 5 5-10 5
Sairaala-, terveydenhuolto-
yrns.laitteet 5 5-10 5
Atk-laitteet 5 3-5 3
Muut laitteet ja kalusteet 5 35 3
Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat kdytdn raukaan kidytén mukaan kdyton mukaan
Arvo- ja talde-esineet ei poistoaikaa ei poistoaikaa ei poistoaikaa
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hank. el poistoaikaa ei poistoaikaa ei poistoaikaa
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoaikaa el poistoalkaa el poistoaikaa
101
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Pakollisten varausten muutokset

Konserni
2017
V-8 Sairaanhoitopiirin varaukset
KuEL:n ulkop. eldkevastuu 1.1 3 047,64
Vahennykset tilikaudella
KuEL:n ulkop. elakevastuu 31.12. 3 047,64
Potilasvakuutuksen vastuuvaraus 1.1. 447 744,26
Lis@ykset tilikaudella 83 480,35

Vahennykset tillkaudella
Potilasvakuufuksen vastuuvaraus 31.12, 531 224,61

Kaatopaikan maisemcintivaraus 1.1. 73 208,00
Lisaykset tilikaudella 4 662,00
Kaatopaikan maisemointivaraus 31.12. 77 868,00

2016
3 047,64
3 047,64
459 847 62

-21 903,36
447 744 25

55 944,00
17 262,00
73 206,00

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -fapplot

Konsernl
2017
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot
Rakennusten luovutusvoitot 9781,57
Muut luovutusvoitot 433,14
Luovutusvoitot yhteensa 10 214,71

2016

1 000,58
233,07
1233,65

Osinkotuottojen Ja peruspiiioman korkotuottojen erittely

Osinkotuotot muista yhteistista
Peruspasoman korot kuntayhtymiits
Yhteensa

Erittely poistoeron muutoksista

Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos

102
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2017
6 583,32
5 906,39

12 489,71

2017
85716,87

Kunta
2017

73 206,00
4 662,00
77 868,00

Kunta
2017

307 785,19

307 785,19

2016

3 335,056
5 906,39
9241,44

2016
85716,87

2016

55 944,00
17 262,00
73 206,00

2016

372973,73
358 024,71

730 998,44
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Tytdryhtelsit Ja

kuntayhtymiosuudet
Nimi kotipaikka kunhan Kuntakonsernin osuus €
omlstus- omasta vieraasta tilikauden
osuus pddomasta pddomasta voitosta/
-tappiosta
Tytiiryhtelstt
Maskun Vesihuoltc Oy Masku 100 | 7641 361,00 8819 539,00 125 936,00
Asunto Oy Silmulampi Masku 100 363 990,00 1063 038,00 12,00
Asunto Oy Maskun Peltokartano Masku 90 172 071,00 274 067,00 -1 456,00
Asunto Oy Lemun Puistorivi Masku 73,53 205 500,00 397 067,00 1 808,00
Kuntayhtymét
Perusturvakuntayhtymé Akseli Masku 42,66 196 057,00 2544 710,00 0,00
Raision Seudun Koulutusky Raisio 9,77 924 364,00 230 322,00 -12 428,00
V-5 Sairaanhaitopiirin ky Turku 1,6315| 2989 128,00 5471 741,00 22 891,00
V-5 Erityishuoltopiirin ky Paimio 0,8716 29 642,00 204 418,00 17 338,00
Varsinais-Suomen Liitto Turku 1,61 17 485,00 22 779,00 -392,00
Saamisten erittely 2017 2016
Pitkdaikaiset | Lyhytaikaiset | Pitkdaikalset | Lyhytaikaiset

Saamiset tytdryhteisoilta

Myyntisaamiset 68 695,70 7 857,80

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Yhteensé 68 695,70 7 857,80
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa
kunta jasenend

Myyntisaamiset 73794,24 68 840,42

Lainasaamiset

Muut saamiset

Sitrtosaamiset 164 771,38 1 360,00
Yhteensd 238 565,62 70 200,42
Saamiset osakkuus- seka
muilta omistusyhteysyhteiséilts

Myyntisaamiset 359 724,18 444 380,21

Lainasaamiset

Muut saamiset 491 033,34 674 520,77

Siirtosaamiset 184 304,89 157 820,97
Yhteensd 1035 062,41 1276 721,95
Saamiset yhteensd 1342 323,73 1354 780,17
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Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erat

Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Pitkdaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot
Pitkdaikaiset siirtosaamiset yhteensi | 238 957,59 156 608,16
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojddmaét
Perusturvaky Akselin maksuos. pal. 119 689,89
Kelan korvaus tysterveyshuollosta 58 826,85 77 088,00
TVR/TySttomyysvakuutusmaksun
palautus ja koulutuskorvaus 56 223,37 25 897,46
V-§ SHP:n maksuos.palautus 44 531,49
Muut tulojadmit 4 519B71,66 4223 716,03 69.804,67 56 195,51
Tulojédmaét yhteensi 4 519 871,66 4223 716,03 349 076,27 159 180,97
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteenss | 4 519 871,66 4 223 716,03 349 076,27 159 180,97
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Oman pddoman erittely
Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Perupddoma 1.1 20268 829,98 | 20 268 829,98 | 20 268 829,98 | 20 268 829,98
Lisdykset
Vihennykset
Peruspddoma 31.12. 20 268 829,98 | 20 268 829,98 | 20 268 829,98 | 20 268 829,98
Arvonkorotusrahasto 1.1, 102 907,46 102 907,46 102 907,46 102 907,46
Lisdvkset
Vihennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12. 102 907,46 102 907,46 102 807,46 102 907,46
Muut omat rahastot 670 667,15 613 004,07
Vahinkorahaston padoma 1.1.
Siirrot rahastoon
Slirrot rahastosta
Vahinkorahaston pddoma 31.12.
Muut omat rahastot yhteensd 31.12. 670 667,15 613 004,07
Edellisten tilikausien ylijgama 1.1. -1 869 310,69 526 129,07 435 262,00 3 391505,23
Siirto vahinkorahastoon
Edeilisten tilikausien ylijdgama 31.12 -1 869 310,69 526 125,07 435262,00| 3 391505,23
Tilikauden ylijaima/alijdama 2483 383,52 | -2326 080,44 | 2560 632,65 | -2 956 243,23
Oma péddoma yhteensi 21 656 477,43 | 19 184 790,14 | 23 367 632,09 | 20 806 999,44
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Pitkiaikalset velat

2017 2016
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 11 654 937,80| 8 107 912,63
Laina julkisyhteisoilts 109 483,001 1255 672,00
Saadut ennakot 8 409,40 8 409,40
Pitk&aikaiset velat yhteenss 11772 840,29 | 9371 994,03
Velat, jotka er&antyvat myShemmin kuin viiden vuoden kuluttua
1.1.2023 1.1.2022
jalkeen jélkeen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 5210 986,93 6 52168567
Lainat julkisyhteisailts 12 157,00 36 491,00
Pitk&aikaiset lainat yhteensa 5223 143,93 6558 178,67
Pakolliset varaukset
Konserni Kunta
2017 2018 2017 2016
Muut pakolliset varaukset
Ympéristtvastuut 77 868,00 73208,00
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuut 531 224,61 447 744,26
Muut pakolliset varaukset yhieens# 531 224,61 447 744,26 | 77 868,00 73 206,00
Kunta Kunta
Vieras pifioma 2017 2016
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
Velat tytaryhteistoilie aikainen aikainen alkainen | aikainen
Ostovelat 331,97
Saadut ennakot 8 409,40 8 409,40
Yhteenss 8 409,40 331,97 | 8 409,40
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Ostovelat 1220 361,13 1409798,30
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa 1220 361,13 1409798,30
Velat osakkuus- seka muille
omistusyhteysyhteisdille
Saadut ennakot 39 582,28 41 621,70
Ostovelat 2017 040,16 1311890,79
Muut velat 249 449,91 281 764,37
Siirtovelat 1710 073,84 1498588,84
Yhteenss 4016 146,19 3133865,70
Vieras pasoma vhteenss 8409,40| 5236839,29| 840940 4543664,00
Sekkilimiitti
2017 2016
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. 80 000,00 80 000,00
- siité kdyttamatts oleva maara 80 000,00 80 000,00
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Siirtovelkoihin siséltyvit olennaiset erét

ZATilinp#itdkeen laatimista koskevat litetiedot2017,doc

Konsemi Kunta
2017 2016 2017 20186
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot/Valtionosuusennakot 258 134,39 44 677,06
Menojéémat
Lomapalkkavelan ja henkilfsivukulujen
jaksotukset 3754909,19( 381204747 | 144324451 144324451
Korkojaksotukset 9 174,53 11 133,96 8 694,94 10 667,27
Muut menojaémét 1116 033,36 698 453,04
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteens4 4887 214,89 4521683447 | 1710073,84| 1498 588,84
Siirtovelat yhieensé 4887214891 452163447 1710073,84 | 1498 588,84
Vuokravastuut Konsemi Kunta
2017 2016 2017 2016
Vuokravastuut
Vuokravastuut yhieensd 2924 819,21 2 544 595,96
- seuraavalla tiiikaudella maksettava osuus 1226848,59] 1 168 286,96
Leasingvastuut yhteensé 482 412,82 470 927,00 53 300,31 55 144,87
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 177 117,87 176 789,16 22 367,06 18 460,46
Yhteensé 4811 198,49 | 4 359 599,08 75 667,37 73 605,33
Vastuusitoumukset
Jérjestelyien tarkoitus 2017 2016
Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteisdjen puolesta/As Oy Silmutampi
Alkuperdinen padoma 633 000,00 633 000,00
Jéljella oleva padoma 230 625,00 263 375,00
Takaukset muiden puolesta/Taponketo Oy
Alkuperdinen pédoma 488 700,00 488 700,00
Jéljelld oleva pddoma 469 763,49 488 700,00
Vastuut Kuntlen takauskeskuksen takausvastuista 2017 2016
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 54 162 197,00 | 46 802 114,00
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista
takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuut kattava osuus takaus-
keskuksen rahastosta 31.12. 35 796,58 34 934,67
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt Konsemi Kunta
Jéarjestelyn tarkoitus 2017 2016 2017 2016
Turun Seudun Puhdistamo QOy:n vastuut
Kunnan osuus kokonaisvastuista 1120 472,09 | 1079 317,17
Kunnan osuus leasing-padomasta 456 806,01 477 686,72
Arvonliséveron palautusvastuu 395452417 | 3 206671,67| 3947 103,51 | 3 283 460,76
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Henklldstéa ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetledot

Henkiléstén lukumdéirsd 31.12.2017

2017 2016
Yieishallinto 16
Varhaiskasvatus 125
QOpetus- ja vapaa-aikatoimi 160
Tekninen toimi 71
Yhteensé 372
Henkil6stékulut
. 2017 2016
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot 12 179 834,09 | 12 620 293,06
Elékekulut 2640208,08| 2945372,82
Muut henkilbsivukulut 548 168,49 728 322,01
Henkiléstokorvaukset ja muut korjauserét -197 662,72 -205 719,32
Henkiléstdkulut tuloslaskelman mukaan 15 170 557,94 | 16 088 268,57
Investointiosan henkilbstékulut
Palkat ja palkkiot 22 983,00 8 652,87
Eldkekulut 3989,73 1 479,59
Muut henkilosivukulut 1083,24 563,62
Yhteensa investointiosan henkildstdkulut 28 056,06 10 696,08
Henkildstokulut vhteensé 15 198 614,00 | 16 098 964,65
Luottamushenkllbiden palkkioista perityt ja tilltetyt luottamushenkilmaksut
2017 2016
Maskun Keskustan paikallisyhdistys 1 054,50 1123,00
Maskun Kokoomus ry 2 627,50 2 664,00
Maskun Sos.Dem. Ty Kipina ry 4 653,00 4 525,00
Vakka-Suomen Vihredt ry 813,75 345,75
Vasemmistoliiton Maskun yhdistys 494 25 584 25
Perussuomalaiset Naantalin osasto 525,00
Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensa 10 068,00 9242.00
Tilintarkastajan palkkiot
2017 2016
BDO Audiator Oy/KPMG Julkishallinnon palvelut Oy
Tilintarkastuspalkkiot 4 734,04 5 900,60
Tilintarkastajan lausunnot 203,00 996,00
Tarkastuslautakunnan avustaminen 456,00
Muut palkkiottarkastuslautakunnan kokoukset 747,068 837,00
Palkkiot yhteensa ] 5 684,10 8 189,60
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HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT

Palvelussuhteet 31.12.

2010 2011
Yleishallinto 18 33
Sosiaalitoimi/varhaiskasvatus 179 145
Opetus- ja vapaa-aikatoimi 174 181
Tekninen toimi 42 51
Yhteensd 413 410

2012
34
156
181
49
420

2013
32
139
170
51
392

Palvelusuhteiden mééara tyésuhteen muodon mukaan

2010 2011 2012
Kokoaikaiset:
Yleishallinto 17 32 32
Sosiaalitoimi/varhaiskasvatus 177 144 150
Opetus- ja kulttuuritoimi 147 151 155
Tekninen toimi 35 46 44
Yhteensé 376 373 381
Osa-aikaiset:
Yieishallinto 1 1 2
Sosiaalitoimi/varhaiskasvatus 2 1 6
Opetus- ja kulttuuritoimi 27 30 26
Tekninen toimi 7 5 5
Yhteensé 37 37 39
Tyodntekijéiden sukupuolijakautuma

2012 2013

Naiset Miehet Naiset

Hallinto 29 5 27
Sosiaalitoimi/varhaiskasvatus 155 i 139
Opetus- ja kulttuuritoimi 150 31 139
Tekninen toimi 34 15 35
Yhteenséa 368 52 340

2015 2016

Naiset Miehet Naiset

Hallinto 11 3 12
Sosiaalitoimi/varhaiskasvatus 132 125
Opetus- ja kulttuuritoimi 130 35 130
Tekninen toimi 62 19 55
Yhteensd 335 57 322
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2013

31
138
147

44

360

23

32

Miehet

31
16
52

Miechet
4
0
30
16

50

2014
42
146
150
46
384

2014

40
141
123

43

347

27

37

2014
Naiset
36

146
119

31
332

2017
Naiset

12

123

132

51

318

2015
14
132
165
81
392

2015

14
128
137

78

357

28

35

Miehet
6

31
15
52

Miehet
3

29
13

45

2016
16
126
160
71
372

2016

16
119
131

65

331

29

42

2017
15
123
161
64
363

2017

15
116
130

61

322

31

41



Tyontekijoiden ikdjakautuma

2016
Naiset
15-19 0
20-24 4
25-29 15
30-34 29
35-39 29
40-44 50
45-49 50
50-54 63
55-59 49
60-64 30
65- 3
Yhteensd 322
Keski-ikd 46,8
Tyontekijéiden palvesuhdeaika
2016
Naiset
alle 1 vuotta 42
1-4 43
5-9 84
10-14 61
15-19 41
20-24 6
25-29 20
30-34 16
35- 6
40-44 3
322
Vakinaiset 2017
Naiset
alle 1 vuotta 6
1-4 28
5-9 75
10-14 66
15-19 37
20-24 19
25-29 19
30-34 13
35- 6
40-44 2
271

Miehet

L T T -

11
11

=

50

50

Miehet

11
13

= O W Ww o

50

Miehet

10

2w o~

38

111

Yht.
0
5
16
33
34
55
55
74
60
36

4

372

47,2

Yht.
47
54
97
69
47

23
16

372

Yht.

35
85
73
43
22
23
13

309

2017
Naiset

15
30
27
52
52
55
54
30

318

47

2017
Naiset
47
35
75
65
37
19
19
13

6

2

318

Miehet

= o W o U NN

o
wun

49,7

Miehet

10

£ W

45

Yht.

17
32
33
58
57
64
63
35

363

47,3

Yht.
53
44
85
72
43
22
23
13

363



Sairaspoissaolot sektoreittain (tyépaivia)

Keskim.

2010 % tybpv tyopdivia 2011 % tydpv Tyodpv:d

Yleishallinto 55 1,5 3,0 340 50 11,0
Sosiaalitoimi/varhaiskasvatus 2481 6,4 13,9 2148 7,9 17,5
Sivistystoimi 1156 4,0 6,6 1756 53 10,6
Tekninen toimi 629 8,2 15,0 549 4,9 10,8
Yhteensi 4321 4,8 11,5 4793 6,1 12,9
2012 % tyépv Tyopv:d 2013 % tyopv Tyopv:a

Yieishallinto 241 3,5 7,5 168 3,4 53
Sosiaalitoimi/varhaiskasvatus 2498 8,6 18,5 2217 10,7 17,3
Koulutoimi 1509 4,6 8,9 1103 4,6 6,9
Tekninen toimi 564 54 11,7 550 7,0 11,2
Yhteensa 4812 5,9 12,5 4 038 5,3 10,9
2014 % tyopv Tydpvid 2015 % tydpv Tydpv:a

Yleishallinto 285 4,2 6,8 114 35 7.6
Varhaiskasvatus 2082 10,0 16,0 1947 7,1 15,6
Sivistystoimi 1349 6,3 9,6 1600 5,9 11,0
Tekninen toimi 791 10,9 17,2 1245 7,5 16,6
Yhteensa 4 507 6,0 12,6 4 906 6,6 13,6

2 016 % tyopv Tyopv:a 2017 % tydpv Tydbpwvid % kal.pv
Yleishallinto 113 3,2 7.3 77 2,3 51 1,9
Varhaiskasvatus 1837 7,2 15,4 2181 8,7 19,1 7
Sivistystoimi 1266 4,5 8,7 1038 3,8 7,2 2,5
Tekninen toimi 1274 8,2 18,2 672 4.8 10,5 3,9
Yhteensé 4 490 6,1 12,8 3 968 5,7 11,7 4,3

Sairaspoissaolot niiden keston mukaan v. 2016

poissaolojen lukuméard
alledpv 4-29pv  30-60 pv 6180 pv 91-180pv vyli 180 pv

Yleishallinto 7 6 2 1
Varhaiskasv./péivdhoito 229 114 5 5 4 1
Sivistystoimi 289 87 2 i

Tekninen toimi 74 61 5 3 1
Yhteensd 599 268 12 8 8 2

poissaolojen lukumdara v. 2017
alledpv 4-29pv  30-60 pv 61-90 pv 91-180 pv yli 180 pv

Yleishallinto 11 3 1

Varhaiskasv./pdivdhoito 218 106 5 2
Sivistystoimi 253 70 2

Tekninen toimi 52 29 4 1 i

Yhteensa 534 208 12 1 1 2
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Henkiloston vaihtuvuuden syyt

2010
Vanhuuseldke 4
Tydkyvyttdmyyselike 3
Osa-aikaelake 3
Ykiléllinen varhaiselike
Varhennettu vanhuuseldke
Osatydkyvyttémyyselike
Mairaaikainen kuntoutustuki 2
Eronneet 12
Irtisanottu 2
Kuolleet
Yhteensd 26

2011

15

Henkiléston poissaolojen syyt (tyopaivia)

2010
Vuosiloma 8 497
Sairausloma 4321
Aitiys- ja vanhempainloma 2657
Hoitovapaa 490
Isyysloma 15
Lapsen sairaus 281
Vuorotteluvapaa 439
Opintovapaa 566
Yksityisasiat 816
Talkoovapaa 630
Maddrdaik. tydkyvytt.eldke 446
Tapaturma 103
Kuntoutus 75
Lomautus 367
Toisen viran hoito
Kertausharjoitus
Yhteensd 19 703
Koulutus

Luottamusmieskoulutus
Julkinen tehtava
Merkkipdivit
VES-pdivit (opett.)
Ylitydvapaat
Palveluvuosivapaa
Yhteensd

2011

7 850
4793
1886
1205
49
270
212
13
1107
471
0

38
358
200

12

18 504
579

12

108
458

1172

2012

11

22

2012

8231
4812
2526
2219
21
253
443
76
1279
515
82
138
128
329

21 052
620
12

16
141
719

1517

113

2013

21

2013

9004
4038
2030
1718
154
282
714
10
853
402
22
154
107
279
182

19 949
443

15

37

15

165

677

1352

2014

13

2014

8071
4507
1508
1204
19
304
357
402
814
202

45
84
3125
305

20 952
232

22

17

11

167

493

942

2015

19

2015

9037
4901
2113
1081
32
278
666
637
1071
378
402
214
268
593
291

21 966
321
19

17
165
449
143

1119

2016

w

2016

3188
4490
1724
2022
151
294
376
794
1437
273
40
98
373
550
384

21692
342
20

16
147
310

59
902

2017

N o=

10

23

2017

7454
3 968
1335
1539
61
215
404
550
1068
303
40
244
208
635
551

18577
382

24

12

11

165
319

44
957



Tyotapaturmat 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Vahinkoja 19 12 19 20 17 21
Sairaspéivid (ty6pv) 36 41 53 143 a3 80
Tyomatkatapaturmat 3 4 3 10
Sairaspdivid 77 11 15 129
Yleishallinto 10 20
Sosiaalitoimifvarhaiskasvatus 14 84 10 53
Sivistystoimi 51 61 112
Tekninen toimi 63 9 15 49
Yhteensé 138 154 45 214
Koulutus (tydpdivid) 2012 2013
Tyépv. Kal.pv Henk. Tydpv. Kalpv Henk.
50 51 14
Hallinto 61 64 18 151 246 79
Sosiaalitoimi/varhaiskasvatus 286 309 96 210 216 73
Sivistystoimi 238 256 89 32 39 23
Tekninen toimi 35 48 26 443 552 189
Yhteensé 620 677 229
2014 2015
Ty6pv. Kai.pv Henk. Tyopv Kal.pv  Henk.
Hallinto 32 32 10 47 48 12
Sosiaalitoimi/varhaiskasvatus 85 133 54 71 99 55
Sivistystoimi 85 93 44 131 141 69
Tekninen toimi 30 30 7 72 79 22
Yhteensé 232 288 115 321 367 158
2016 2017
Tyopv Kalpv Henk. Tyopv Kal.pv  Henk.
Hallinto 37 37 11 32 32 13
Sosiaalitoimi/varhaiskasvatus 86 132 64 120 224 113
Sivistystoimi 172 192 73 181 211 72
Tekninen toimi 47 a7 17 48 48 25
Yhteensa 342 408 165 381 515 223

Piivihoidon henkilstélld on ollut useita yhteisid koulutustilaisuuksia lavantaipdivind.
Koulupuolella myd koulunkéyntiavustajilla ja keittihenkildkunnalla on ollut lauantaina koulutusta
seki opettajilla yksittaisid lauantaipdivin sisiltévid koulutusjaksoja. Paivahoitohenkildstslla on
ollut myds useita lyhytkestoisia (3-5 tuntia} koulutustilaisuuksia.

Lisdksi ty6suojelun ja luottamusmieskoulutuksen koulutusbéiviﬁ on ollut seuraavasti:
2011 2012 2013 2014 2015
12 12 15 22 19
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2016

21
85

51

46
98

2016
20

2017

18
206

38

91
53
100
244

2017
24



MASKUN KUNTA
KAYTETYT KIRJANPITOKIRJAT 1.1. - 31.12.2017

Kirjanpitokirjat

Tasekirja

Pdakirja

Péivékirja

Ostoreskontra
Myyntireskontra
Palkkakirjanpito
Kayttéomaisuuskirjanpito

Tositelajit

Alkusaldot
Kayttdomaisuustositteet
MRAHA Talousarvio

MR Laskulaji 10

MR Hyvityslask. kuittaus
MR Manuaalisuoritukset
MR Viitesuoritukset
Muistiot sisdinen
Muistiotositteet 1
Muistio/Tilinpastds
Muistio/Vyorytykset
Ostoreskontramaksut
Ostolaskut
Palkkatositteet

Pankkien tositteet
Saatavien poisto

sidottuna
atk-listoina
atk-listoina
atk-listoina
atk-listoina
atk-listoina
atk-listoina

tositteet

1

900001-900116
20001-20011
6100001--7700223
5020001-5020120
5010001-5010566
5000001-5000634
76001-76063
60001-60377
80001-80002
75000-75012
8900001-8900389
8000001-8010828
90001-90134
50001-52277
5030001-5030083
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Selvitys varhaiskasvatus- ja opetuslautakunnan vuoden 2017 talousarvion toteutumisesta

Varopeltk § 21

13.2.2018

Asian valmistelijat, sivistysjohtaja Pekka Karenmaa ja varhaiskasva-
tusjohtaja Hanna Rousku

Lautakuntia on pyydetty antamaan kunnanhallitukselle selvitys vuo-
den 2017 talousarvion toteutumisesta tulosalueiden osalta mahdolli-
simman pian vuoden 2018 alussa.

Varhaiskasvatus- ja opetusiautakunnan alaisen toiminnan talousar-
vion kédyttoprosentit olivat 6.2.2018 tilanteen mukaan vuodeita 2017
varhaiskasvatustoiminnan menojen osalta 99,0 % ja opetustoimin-
nan menojen osalta 101,1 %.

Lautakunnan alaiselle toiminnalle varattu maararaha 14 500 000 eu-
roa (2016 vuosi 14 762 000 €) ylittyi talousarviovuonna 40 375 eurol-
la (opetustoiminta -97 418 euroa, varhaiskasvatus +57 043 euroa).

Tulot toteutuivat toimintavuonna 2017 varhaiskasvatustoiminnan
osalta 97,0 prosenttisesti ja opetustoiminnan osalta 125,5 prosentti-
sesti tulojen kokonaisylityksen ollessa 71 383 euroa.

Opetustoiminnan osalta merkittdvimmat ylitysmomentit muodostuivat
asiakaspalveluiden ostoista kunnilta (Turun ja Raision erityiskoulu-
palvelut + 60 697 €), ICT-palveluiden ylityksesté (31 317 €), seké
matkustus- ja kuljetuspalveluiden ylityksesta (mm. Turun ja Raision
erityiskoulujen ja ruotsinkielisten oppilaiden matkakulut +102 882 €).

Vuoden 2017 talousarvion toteutuminen (6.2.2018 tilanne):

Toteuma Kaytté-
euroina  prosentti

3000 Opetustoimen hallinto 125 309 96,3 %
3100 Kurittulan koulu 2236639 1004 %
3200 Seikeldn koulu 927469 1017 %
3300 Tammenahjon koulu 484865 103,9%
3400 Lemun koulu 1015631 101,2%
3500 Askaisten koulu 320 380 98,1 %
3600 Maskun Hemmingin koulu 2 709 061 98,7 %
3650 CareComponent (PikkuTuul.) 93681 1053 %
3700 Jakamattomat erat 667358 111,2%
3800 Koululaisten AP-IP toiminta 317025 1057 %
Liite 1, Opetustoiminnan talousarvioraportit vuodelta 2017

Kurittulan kouiun, Lemun koulun, Seikel&n koulun, Tammenahjon
koulun, PikkuTuulensuojan, jakamattomien erien ja koululaisten
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AP/IP -toiminnan talousarvioylitykset on esitelty perusteluineen liit-
teessd 2.

Liite 2, Opetustoiminnan talousarvioylitysten yksikkékohtaiset
perustelut 2017

Varhaiskasvatuksen talousarvion toteutuminen vastuualueittain:

Toteutuma € Kayitd %

3500 Varhaiskasvatuksen hallinto 114 020 105,4
3510 Paivékotitoiminta 2953 231 101,6
3520 Muu paéivahoito 781 974 101,9
3530 Perhepéividhoito 502 134 91,3
3540 Kerhotoiminta 36 149 69,8
3550 Lasten kodinhoidontuki 729 879 87,9
3560 Esiopetus 525 572 108,0
Liite 3, Varhaiskasvatustoiminnan talousarvioylitysten perustelut
2017

Sivistysjohtajan pdétésehdotus
Varhaiskasvatus- ja opetuslautakunta merkitsee tiedoksi ja esittda
kunnanhallitukselle vuoden 2017 talousarvion toteutumisen lauta-
kunnan alaisesta toiminnasta 6.2.2018 tilanteen mukaan.

Paatds
Varhaiskasvatu'sjohtaja jakoi lautakunnan jasenten pdydille kokouk-
sen aluksi koululaisten aamu- ja iltapéivatoiminnan ylitysselvitysliit-
teen.

Liite 3B,  AP/IP-toiminnan ylitysselvitykset

Sivistysjohtajan paétésehdotus hyvaksyttiin keskustelun jélkeen yk-
simielisesti.
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paatos

Hyvinvointilautakunta péaattda:

1. Tutustua kokouksessa vuoden 2017 toimintakeriomus-
liitteeseen.
2. Antaa toimintakertomuksen vuoden 2017 toiminnoista

kunnanhallitukselle tiedoksi.

Korjataan huomattu kirjoitusvirhe, korjaus lihavoituna: "Menotasolla
liikunta-, nuoriso- ja kulttuuritoimen (ent. vapaa-aikapalveluiden)
toimintakulujen ylitys on 51 597 euroa, mutta tuloylitys on 16 376
euroa eli nettona tehtévéalueen ylitys on 35 221 euroa.

Hyvéksytdéan toimintakertomus vuoden 2017 toiminnoista ja anne-
taan se kunnanhallitukselle tiedoksi.
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Teknisen toimen toimintakertomus v. 2017; tdydennys

Tekninen lautakunta § 12

6.2.2018

Asian valmistelija tekninen johtaja Jukka Niemeldinen.

Toimintakertomuksen erityisena tehtdvana on selvittda valtuuston
hyvaksymien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumis-
ta. Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet hyvéksyt&én talousarvios-
sa ja -suunnitelmassa. Hallintokuntien tulee antaa viime vuoden toi-
mintakertomuksensa kunnanhallitukselle 17.02.2018 mennessa.

Kéayttstalouden toteutuma vastuualueittain:

Vastuualue
70 Tekninen toimi
7000 Tekninen hallinto
7010 Ruckahuolto
7020 Siivouspaivelu
7100 Rakennukset ja huoneistot
7110 Vuokralle annetut rak. ja hu
7500 Maa- ja metsétilat
7600 Kiinteisttjen hallinto

Tulot Kulut
| 7a2017] Tot.2017] %[ Ta2017] Tot.2017] %
2512124000 | 2154 562 |101,4] 7013000 -7 051.796 - 100,6
50000 | 46105| 92,2| 300000| 288497| 96,2
450000 | 439245 97,6| 1687030 | 1652559 | 98,0
0 100 845970 771085 911
1102 500 | 1073 356 | 97,4{ 2434 484 | 2 591,161 | 106,4
375000 374099| 99,8] 424400, 377327| 839
124400 195887 157,50 31950| 86908 272,0
100 290 290,0] 129166 121703 | 94,2

Kiinteistétoimen tehtavaalueen ylitys 30.1.2018 tilanteessa on
157.099 € (5,2 %). Vastuualueista ylittyy 156.678 € rakennukset ja
kiinteistot sekd maa- ja metsétilat 54.958 € muiden vastuualueiden
toteutuman alittaessa maarédrahan. Rakennusten ja kiinteistdjen yli-
tys johtuu tilaelementtien hankkimis- ja jérjestelykustannuksista seka
rakennusten alimitoitetuista hoitokuluista lammityksen ja sdhkdn
osalta. Maa- ja metsétilojen ylitys johtuu arvioitua laajemmista hak-
kuista vastaavan tuloylityksen ollessa 71.487 €.

Toimintakertomukset tehtivéalueittain ja raportti investointiohjelman
toteutumisesta tulee nahtéville intraan.

Teknisen johtajan ehdotus annetaan kokouksessa.

Teknisen johtajan ehdotus

Paatos

Tadydennys

Tekninen lautakunta p&attdd saattaa toimintakertomuksen kunnan-
hallituksen tiedoksi ja toimenpiteitd varten.

Tekninen lautakunta paatti hyvaksya paatdsehdotuksen.

Tekninen lautakunta § 20

20.3.2018
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Asian valmistelija tekninen johtaja Jukka Niemeldinen.

Kéyttotalouden toteutuma vastuualueittain raportista on epahuomi-
ossa jadnyt pois Yleisten alueiden tehtdvdalueeseen kuuluvat vas-
tuualueet: 7700 Liikennealueet, 7720 Puistot ja leikkikentat, 7740 Ul-
koilualueet ja urheilukentét, 7760 Jatehuolto- ja maankaatopaikat ja

8000 Palo- ja pelastustoimi.

Kayttétalouden toteutuma vastuualueittain:

Vastuualue
70 Tekninen toimi
7000 Tekninen hallinto
7010 Ruokahuolto
7020 Siivouspalvelu
7100 Rakennukset ja huoneistot

7110 Vuokralle annetut rak. ja hu
7500 Maa- ja metsatilat

7600 Kiinteistdjen hallinto

7700 Liikennealueet

7720 Puistot ja leikkikentat

7740 Ulkoilualueet ja urheilukent

7760 Jatehuolto ja maankaatopail

8000 Palo- ja pelastustoimi

Tulot Kulut
| _Ta2017 Tot.2017] %| Ta2017| Tot.2017) %
£ (2124000 2 154 562 | 103,4] 7013 000 ; 7051 796 | 100,6
50000 46105| 92,2| 300000 288497 96,2
450000| 439245| 97,6| 1687030 1652559 | 98,0
0 100 845970 771085| 91,1
1102 500 | 1073 356 | 97,4 2434 484 | 2591 161 | 106,4
375000| 374099| 99,8] 424400 377327 88,9
124400| 195887 |157,5] 31950 86908 ,272,0
100 290 (2900 129166| 121703 | 94,2
0 4638 329325| 309965| 94,1
600 579 965 18900 18640| 986
9 400 8250| 87,8] 106675 126737 1188
12000 12013[100,1] 5100] 18698 3666
| 0 0 700000| 688516 93,4

Yleisten alueiden fehtévéalueeseen kuuluvista vastuualueista ylitty-
vét ulkoilualueet ja urheilukentét n. 20.000 € p&dosin Rivieran alu-
een kunnostustdisté seké jatehuolto- ja maankaatopaikat n. 13.600 €
Méksméen maankaatopaikan sulkemiseen liittyvistd maisemoinnista.

Teknisen johtajan ehdotus

Tekninen lautakunta paattad tdydentds aikaisemmin kunnanhallituk-
sen toimitettua toimintakertomusta oheisella selvityksella.
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Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta ténéan kertomuksen.

Masku : 2018
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