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1.1.3. KUNNAN HENKILOSTOMAARA 31.12.2016

Yhteensd
M&ard- Tyollis- ilman

Toimintasektori Vakinaiset  Sijaiset aikaiset tetyt Yhteensd tyollistettyja
Keskushallinto 15 1 16 16
Varhaiskasvatus 107 8 9 1 125 124
Sivistystoimi 131 15 14 160 160
Tekninen toimi 63 3 2 3 7 68
Yhteensd 316 27 25 4 372 368
Henkil6stémaéarian kehitys _

2012 2013 2014 2015 2016
Vakinaiset ja madraaikaiset 391 365 358 356 343

Vakinaisten ja madrdaikaisten palvelussuhteiden maérd oli 31.12.2016 yhteensd 341, mika

on 15 palvelussuhdetta véhemman kuin vuoden 2015 lopussa. Kokoaikaisten tyntekijéiden
maird vdheni 26:lla, mutta osa-aikaisten maadra kasvoi 7:lI1a.

Palvelussuhteiden kokonaismaara oli vuoden vaihteessa 20 vahemman kuin edellisvuonna.
Palvelussuhteiden maard viheni varhaiskasvatuksessa 7:113, opetustoimessa 5:113 ja teknisessd
toimessa 8:lla. Teknisen toimen vihennys kohdistui ruckahuoltoon, laitoshuoltoon ja
kiinteistdnhoitoon.

Tybntekijéiden keskimdardinen ikd nousi 46,3 vuodesta 47,2 vuoteen. Sairauspoissaclojen maarad
putosi hieman edellisvuodesta ollen vuoden 2014 tasolla. Pddosa poissaoloista oli alle 4 péivin
mittaisia. Keskimaarin oltiin sairauden takia poissa toistd 12,8 tydpdivaa eli 6,1 % ty6pdivista.
Kunnan palveluksesta erosi 12 henkild, vanhuuseldkkeele siirtyi 4 ja tydkyvyttdmyyseldkkeelle
3 henkildd.

Tarkempi erittely henkildstosté on tilinpaatdksen liitetiedoissa.

Palkkasumma 2012 2013 2014 2015 2016
(euroa) 13867009 13237211 12780912 12 539212 12 414 573
Sivukulut 3942 809 3831500 37380688 3737012 3673694
Henkildstdkulut yht. 17811830 17070724 16521614 16 278 239 16 090 283
Sivukulut % palkasta 28,43 28,94 29,25 29,80 29,59

Palkkakulut laskivat vuonna 2016 1,0 %:a edellisvuodesta ja henkildstosivukulut 1,7 %. Varhemaksut
olivat 107.277 euroa (+16 %) mutta eldkemenoperusteiset maksut aleniva 597.466 euroon {-5,8 %).



1.1.4. YLEINEN JA KUNNALLISTALOUDELLINEN KEHITYS

Epdvarmuus maailmantalouden tilasta kasvoi loppuvuonna 2016. Huolet liittyivit erityisesti
Kiinaan, jonka kasvun hidastuminen hermostutti markkinoita. Suomen Pankin ennusteessa
maailmantalouden kasvu vuonna 2016 olisi 3,2 % ja vuonna 2017 3,5 %. Kiinan kehityksen lisiksi
maailmankaupan kiivaimman kasvun jadminen taakse heikent4d maailmantalouden nakymia
aiemmin ennustettuun verrattuna. Riskit maailmantalouden ennakoituakin heikompaan kasvuun
ovat olemassa. Maailmankaupan kasvu jdisi puolestaan tdnd vuonna vain 2 %:iin. Kaupan
vaatimaton kehitys heikentida kehittyneiden maiden mukaan lukien euroalueen vientinikymii.
Markkinat odottavat Yhdysvaltojen keskuspankin nostavan ohjauskorkcaan edelleen loppuvuoden
alkana. Muutokset ovat kuitenkin maltillisia ja rahataloudellinen tilanne s&ilyy kevyeni vield
pitkddn. Tdma tukee osaltaan maailmankaupan kasvua ja inflaatiota. Aiemmin etenkin
kehittyneissa maissa kasvua jarruttanut yksityisen sektorin velkaantuminen, finanssipolitiikan
kiristaminen ja heikko kehitys tyémarkkinoilla ovat vahitellen hellittdmaissi. Toisaalta monissa
nousevissa talouksissa raaka-aineiden heikko hintakehitys, dollarin vahvistuminen ja pdioman
ulosvirtauksen kiihtyminen ovat heikentidneet kasvua ja kasvundkymia. Liséksi erdissé
kehittyneissd maissa velkaantuminen on kasvanut jo tasoltaan huomattavaksi. (Euro ja Talous).

Ennusteen mukaan Suomen talous kasvaisi kuluvana vuonna 1,1 edelliseen vuoteen verrattuna.
Seuraavien kahden vuoden aikanakin kasvu jdisi yhden prosentin tuntumaan. Huolimatta
hienoisesta talouden piristymisestad huclimatta Suomen taloustilanne pysyy ldhivuosien ajan
heikkona. Ennusteen mukaan bkt tulee olemaan vield vuonna 2018 noin 3 % pienempi kuin
vuonna 2008 ja teollisuustuotannon taso jdisi samana vuonna 2018 hieman yli viidenneksen
alemmalle tasolle kuin kymmenen vuotta sitten. Viennin kehitys ji4 edelleen maailmankauppaa
vaisummaksi ja siten markkinaosuuksien menettdminen kansainvalisessi kaupassa jatkuu. Viennin
elpymisen taustalla on Suomen tarkeimpien vientimaiden kchtuullinen talouskehitys seki
higntakilpailukyvyn koheneminen. Lihivuosien taloudellista aktiviteettia kannattelee etup&dissi
yksityinen kulutus ja investoinnit. Kuluttajien luottamus sekd Suemen ettd oman talouden
kehitykseen vahvistui vuoden 2016 aikana selvistl. Kuiuttajien odotukset ty6éttémyyden
kehityksestd ovat muuttuneet optimistisemmiksi sitd mukaa kun talouden taantuma on jaanyt
kauemmas taakse. Kotitalouksien ostovoimaa on tukenut tyéllisyyden paraneminen ja
tulonsiirtojen kasvu. Ostovoiman hidasta kehitystd on osaltaan kompensoinut kuluttajainflaation
alhaisuus.

Suomen julkinen talous pysyy alijddgmaisend vuosikymmenen loppuun saakka. Julkiseen talouteen
on kohdennettu mittavia sopeutustoimia, mutta niistd huolimatta alij&dma ei ole supistunut
merkittavasti. Talouden hidas kasvu ei tuota tarpeeksi verotuloja rahoittamaan julkisia menoja
ikddntymisen aiheuttaessa automaattisesti menojen kasvua. Julkisyhteiséjen velka kohosi viime
vuonna 131 mrd euroon, mika on kaksinkertainen luku verrattuna vuoden 2008 lopun
velkatasoon. Samalla julkisen velan suhde bkt:hen ylitti EU:n perussopimuksen mukaisen 60 %:n
viitearvon. Julkinen velka kasvaa jatkossakin, mutta hitaammin. Kilpailukykysopimus alentaa
veroastetta merkittavasti silld tyGnantajien sairausvakuutusmaksua alennetaan ja palkansaajien
ansiotuloverotusta kevennetdin vuonna 2017. Menoaste alenee myds, silld kilpailukykysopimus
plenentdd julkisen sektorin toimintamenoja. (Suomen Pankki).



TyGttdmyysasteen arvioidaan pudonneen vuonna 2016 9,0 %:iin ja ty6llisyysasteen nousseen 68,5
%:iin. Kuluttajahintaindeksin arvioidaan nousseen 0,4 %:ia ja ansiotasoindeksin 1,2 %. Lyhyet korot
ovat keskimadrin -0,3 % ja pitkat korot 0,3 %. Yksityinen kulutus kasvaisi 1,2 % ja julkinen kulutus
laskisi 0,1 %. Investointien kasvu olisi kuluvana vuonna 4,3 %. Inflaatio pysyy kahtena
seuraavanakin vuonna edelleen hitaana ja korkotaso vuoden 2016 tasolla.

Kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2016 tilinpaatdsarviot osoittavat kuntatalouden eteneviin
hyvéddn suuntaan. Kuntasektorin menot kasvoivat maltillisesti koko maassa, keskimairin 1,3 %.
Vuoden 2016 tilikauden tulos parani ennakkoarvion mukaan lihes puoli mrd euroa. Tilikauden
tulos oli kuitenkin negatiivinen 111 kunnassa, yhteens3 0,2 mrd euroa. Kuntatalouden
rahoituksellista tasapainoa kuvaava toiminnan ja investointien rahavirta parani puoli mrd euroa.
Lainakanta nousi 18 mrd euroon ja velkaantumisen kasvu hidastui 3,6 %:iin. Kuntatalouden
parantumisen taustalta on maltillinen menokehitys, joka johtuu mm. kuntien ja kuntayhtymien
henkiléstokulujen sopeuttamisesta seka vahiisestd kustannustason kasvusta kuntapalveluissa.
Kuntien henkiléstkulut alenivat yhden prosentin vuenna 2016. Manner-Suomen kuntien
yhteenlaskettu toimintakate heikkeni kuitenkin 0,4 mrd euroa eli 1,4 % edellisesta vuodesta.
Yhteenlaskettu vuosikate parani 26,8 % ja oli yhteensi 2,4 mrd euroa. Vuosikatteen arvioidaan
jadvén 18 kunnassa negatiiviseksi. Kuntien ja kuntayhtymien tulot lisdantyivit erityisesti
kasvaneiden valtionosuuksien kautta. Niissd kompensoitiin kuntien veroperustemuutoksista
johtuvia veromenetyksid 260 milj. euroa minka lisiksi kunnat saivat 270 milj. euroa
valtionosuuksia kuntien ja valtion vilisen kustannustenjaon tarkistuksen seurauksena. Kuntien
verotulot kasvoivat 2016 koko maan tasolia yhteensé 1,45 % eli 300 milj. euroa. Vaimeaa kehitysta
selittdd mm. kuntien korotetun yhteiséveron jako-osuuden poistuminen. Kuntien viliset
investointipaineet vajhtelevat suuresti. Maakuntakeskuksissa ja muissa suurissa kaupungeissa on
palvelutarpeen lisddntymisesti johtuvia investointipaineita kun muissa kunnissa investointipaineet
liittyvét usein korjausvelkaan. (Suomen Kuntaliitto).

Varsinais-Suomessa vdestonkasvu keskittyy Turkuun. Maakunnan asukasluku on viime vuosina
kasvanut noin 2000 asukkaan vuosivauhdilta. Yiipaataan viesténkasvu keskittyy Turun ldhialueelle.
Védesténkasvu on kokonaan muuttoliikkeen varassa syntyvyyden alenemisen seurauksena.
Teollisuuden tulevaisuuden nikymt ovat Varsinais-Suomessa kddntyneet varsin hyviksi. Turun
telakan vahva tilauskirja luo meriteollisuudelle valoisan tulevaisuuden. Kulkuneuvoteollisuus on
vahvassa nousussa Uudenkaupungin autotehtaan nopeasti kasvaneen tilauskannan myd6ta.
Kemianteollisuus muodostaa vahvan Ishinna Turun seudulle keskittyneen teollisen kiusterin, joka
koostuu ladkkeiden, kemikaalien, kemiallisten aineiden seki &ljy- ja muovituotteiden
valmistuksesta. Myas rakennusaineteollisuus on Varsinais-Suomessa vahvassa roolissa.
Tydllisyyden paraneminen vuoden 2016 aikana on seurausta teollisuuden rakennemuutoksesta ja
tydvoiman kysyntd on ldhtenyt voimakkaaseen kasvuun. (Varsinais-Suomen liitto)



1.1.5. MASKUN KUNNAN TALOUDEN KEHITYS

Vuoden 2016 tilinpaatoksen tulos on -3.041.960,10 euroa ja alijddma -2.956.243,23 euroa. Taseen
vlijddméksi muodostuu 435.262,00 euroa.

Tuloslaskelman mukaan toimintatuotot olivat 5.376.001,22 euroa jatoimintakulut 51.915.458,80
euroa. Toimintakatteeksi muodostui -46,539.457,58 euroa. Toimintatuoctot alenivat edellisest3
vuodesta 34,8 %. Toimintakulut alenivat edellisvuodesta 0,6 %. Toimintatuottojen alenemiseen
vaikutti olennaisesti vesi- ja viemaériliikelaitoksen poistuminen kunnan tileists yhtigittamisen
seurauksena sekd maan myyntivoiton aleneminen kun taas ja toimintamenojen alenemiseen
vaikutti pa&asiassa vesilitkelaitoksen yhtisittdminen. Toimintatuottojen toteutuma oli 78,8 % ja
toimintakulujen 99,9 %.

Toimintakuluista henkildstokulut olivat 16.088.268,57 euroa ja ne alenivat 187.956,01 euroa eli 1,1
% edellisestd vuodesta. Palkkakulut olivat 12.414.573,74 euroa ja ne alenivat 1,0 %.
Henkiléstémenojen osuus toimintamenoista oli 31,0 %. Palveluita hankittiin 30.250.482,10 eurolla,
missd oli laskua edellisvuodesta 2,0 %. Osuus toimintamenoista oli 58,3 %. Aineita ja tarvikkeita
hankittiin 2.559.911 eurolla missi oli kasvua edellisvuodesta 6,8 %. Avustuksiin kiytettiin
2.030.902 euroa muiden toimintakulujen ollessa 985.894 euroa.

Toimintatuotoista myyntituotot olivat 974.719 euroa missi oli laskua edellisvuodesta 63,2 %.
Maksutuottojen méaara oli 1.451.312 euroa missé oli kasvua 10 %. Tuet ja avustukset olivat
417.338 euroa ja muut toimintatuotot 2.532.630 eurca. Muut toimintatuotot sisaltavit
vuokratulot sekd myynti- ja luovutusvoitot. Toimintatuotoista paivihoitomaksut olivat 1.068.335
euroa, vuokratuotot 1.543,564 euroa sekd myynti- ja luovutusvoitot 731.000 euroa.

Verotuloja kertyi yhteens& 39.163.998,11 euroa, missi oli laskua edellisvuodesta 0,8 %. Tuloveron
osuus oli 35.858.871 euroa, kiinteistéveron 1.862.408 euroa ja yhteiséveron 1.442.719 euroa.
Kdyttotalouden valtionosuuksia kertyi 8.680.765 euroa, missi oli kasvua edeilisvuodesta 3,7 %.

Vuosikatteeksi muodostui 1.276.635,49 euroa, miki on 132 euroa asukasta kohti. Vuosikate kattoi
poistot 61,1 %:sti. Vuosikate aleni edellisvuodesta 2.511.709,38 euroa. Arvonalentumista on
kirjattu 2.229.063,51 euroa Kurittulan koulun purkamisen seurauksena. Poistoeron muutosta on
kirjattu 85.716,87 euroa.

Investointimenojen loppusumma 3.678.372 euroa. P33asiasiallisia kohteita olivat rakennusten
peruskorjaus 2.699.240 eurolla ja liikenneviylien rakentaminen 349.292 eurolla. Maan myyntitulot
olivat 508.896 euroa ja myyntitulo Mantykodista 800.000 euroa.

Pitkdaikaisen lainan maara aleni 666.252 euroa ollen vuoden lopussa 11.482.648 euroa.
Lyhytaikaisen lainan maéra kasvoi 3 milj. euroa méérén ollessa vuoden lopussa 21 milj. euroa.
Lainamééra vuoden lopussa oli yhteensd 32.482.648 euroa eli 3.357 euroa asukasta kohti.
Omavaraisuusaste aleni 34,8 %:iin ja suhteellinen velkaantuneisuus nousi 69,5 %:iin.

/0



1.1.6. OLENNAISET MUUTOKSET KUNNAN TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Olennainen muutos kunnan toiminnassa ja taloudessa seki merkittdvin suuren investointi-
hankkeen aloittaminen on Kurittulan koulun purkaminen ja uuden vastaavan koulun suunnittelu ja
tuleva rakentaminen. Koulun purkaminen aiheutti vuoden 2016 tilinp3itékseen 2,2 milj. euron
arvonalentumis-kirjauksen. Lisdksi erdiden muiden kunnan kiinteistojen kohdalla ilmeni vakavia
kosteusvaurioita aiheuttaen tilivuonna yli 2 milj. euron peruskorjauskustannukset. Korjausvajetta
on edelleen sote-kiinteistdjen kohdalla, mutta lopullinen korjaussuunnittelu tehdisn sote:n
palveluverkkoratkaisun pohjalta.

Vuoden 2016 alusta kunnan vesi- ja viemdriliikelaitos lopetti toimintansa yhtisittimisen
seurauksena. Kun tdma muutos huomioidaan, kunnan toimintamenojen kasvu oli 1,4 %.

Merkittdvimmit poikkeamat tilinpaatésvuoden talousarvioon on esitetty tilinpaatosasiakirjan
kohdassa 2.2. Talousarvion toteutuminen, mitkd poikkeamat esitet#in kunnanvaltuuston
hyvéksyttiviksi, koska niitéd valtuusto ei ole hyviksynyt talousarviomuutoksina. Kayttétalouden
merkittdvimmit poikkeamat olivat opetustoiminnan (143.177,7 euroa), varhaiskasvatuksen
(136.351,44 euroa), yleisten alueiden (103.472,15 euroa), kiinteistétoimen (85.398,91 euroa) ja
vanhuspalveluiden (82.104,21 euroa) tehtiv&alueiden kohdalla. Tulopuolen merkittdvimmat
poikkeamat olivat yleishallinnon { {311.498,20 euroa), kiinteistétoimen (237.737,46 euroa) seki
ruoka- ja siivouspalveluiden (100.827,61 euroa} tehtévialueiden kohdalla.

Vuoden 2016 tilinpdatcksen pohjalta vuoden 2017 talousarvion kannalta suurimmat haasteet
kohdistuvat kiinteist6toimen, opetustoiminnan ja varhaiskasvatuksen menokehysten pitivyyteen.
Menokasvua hillitsi viime vuonna merkittivé terveydenhuoltomenojen alentuminen.

1.1.7. ARVIO TODENNAKGISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Maskun kunnan talous on heikentynyt viime vuosina lukuunottamatta vuosina 2010 ja 2015
saatuja satunnaisia luovutusvoittoja, jotka nostivat tilapaisesti taseen positiiviseksi. Vuoden 2016
3.041 960 euroa alijddmaisen tilinpaatoksen jélkeen taseen ylijaamaksi jii 435.262 euroa. Kun
vuoden 2017 tilinpdatds on laadittu 610.000 euroa alijddmaiseksi, vuoden 2017 talousarvio
toteutuessaan muuttaa taseen vuoden 2017 tilinpaatoksessi taas alijddmaiseksi. Talouden
tasapainottamista vaikeuttavat verotulojen ja valtionosuuksien, toimintatuottojen seki maan
myyntivoittojen kasvun pysdhtyminen ja jopa aleneminen. Talouden tasapainottamisen ainoaksi
vaihtoehdoksi jai télléin menotason alentaminen. Viime vuosina taantunut viestékehitys
tydikdisen véestdn vdhentyessd on osaltaan supistanut veropohjaa, jota korvaamaan on tullut
eldkkeistd maksettavien verojen lisddntyminen. Investointimenot tulevat kasvamaan voimakkaasti
I&hivuosina Kurittulan uuden koulun rakentumisen seké pa&asiassa koulujen peruskorjaus-
investointien seurauksena. Liséksi Rivieran yritysalueelle kohdistuu vield investointipaineita, joskin
mahdollisesti ennakoitua hitaammassa aikataulussa. Kunnan tulorahoitus riittii vain vuosittaisten
poistojen kattamiseen, mutta ei tulevien ei lainkaan tulevien investointien rahoittamiseen.
Suunnitelmapoistot kattaisivat vain noin 30 % poistenalaisten investeintien omahankintamenosta.
Poistotaso tulee lisdksi voimakkaasti nousemaan kouluinvestoinnin valmistuttua. Niihin ei ole
saatavissa mydskadn rahoitusosuutta, jolioin kunnan lainamé&ara tulee kasvamaan voimakkaasti.
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Lainamadré kasvaisi Kurittulan kouiun valmistumiseen mennessa noin 17 milj. eurolla lainamaarin
ollessa suunnitelmakauden lopussa noin 50 milj. euroa.

Kunnan tulevaan kehitykseen vaikuttaa merkittdvisti 1.1.2019 voimaan tuleva SOTE-uudistus,
jonka mukaisesti sosiaali- ja terveyspalveluiden jirjestamisvastuu siirtyy kunnilta maakunnille.
Lisdksi osa naihin liittyvista tukipalveluista siirtyisi myds maakunnalle. Kunnan talousarviosta
poistuvat vastaavat menot, noin 25 milj. euroa eli noin 50 % kunnan toimintamenoista. Vastaavasti
kunnan tulovero-% alenisi 12,47 %. Valtionosuudet alenisivat keskimaarin 2/3. Maskun kunnan
osaita sote-laskelmat osoittavat paineen veroprosenttia kohtaan hieman laskevan uudistuksen
myotd.

1.1.8. ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIIOISTA SEKA MUISTA
TOIMINNAN KEHITTYMISEEN VAIKUTTAVISTA SEIKOISTA

Toiminnallisista riskeistd henkiléstén saatavuusongeima ei ole laajemmin vaikeuttanut Maskun
kunnan toimintaa, henkiléstdn rekrytointia tai henkitéston taitotasoa. Rekrytointiin on kiinnitetty
lisdéntyvad huomiota ohjeistuksella sekd mm. Kuntarekryyn liittymiselld. Henkiléston
tybsséjaksamiseen on kiinnitetty huomiota mm. tydhyvinvointikyselyiden kautta seki toteutettu
pitkdkestoiset tybeldman laatu-projektit sekd jirjestetty tyky-kursseja, -toimintoja ja -luentoja.
Henkildstén omaehtoista liikkumista ja virkistymisti on tuettu liikunta- ja kulttuuriseteleills.
Esimiehiin ja tydntekijoihin on kohdistettu projektien kautta yhteiskoulutusta tydilmapiirin
kehittamiseksi. Tyéturvallisuuden osalta on toteutettu laaja kaikki tydpisteet kattava
tydturvallisuusriskien arviointi ja korvaavien toimenpiteiden kartoitus. Lisiksi on laadittu
tydpaikka- ja palvelulaitoskohtaiset turvallisuussuunnitelmat. Henkiléstén kouluttautumista on
tuettu ja laadittu koulutussuunniteimat. Henkiléstén sairauspoissaolot kidntyivit viime vuonna
laskuun. Tydtapaturmien mairé pysyi viime vuosien tasolla.

Tietojérjestelmén toimivuuteen on kiinnitetty erityistd huomiota laitteiston siinndllisells
uusimiselia sekd ajanmukaisilla tallennus-, varmistus- ja palautusjérjestelmill. Lisiksi
ohjelmistoversiot on pyritty pitdém&&n mahdollisimman ajantasaisina. Jirjestelmiin on myds
ulkopuolisen palveluntuottajan mahdollisuus péista suorittamaan valvonta-, kehittimis- ja
korjaustoimenpiteitd heti ongelmia havaittaessa. Jirjestelmien ja ohjeimien toimivuus on
varmistettu asentamalla ne omille palvelimille datayhteyksien riskit minimoiden. Datayhteyksien
riskeihin on varauduttu on varauduttu parantamalla tietoverkkoa laitteiston hallinnan ja
datasiirron nopeuden osaita seka tekeméll3 operaattorin kanssa palvelusopimus mahdollisimman
nopeasta reagoinnista datayhteyksien katkostilanteessa. Tietoturvallisuusriskeihin on kiinnitetty
huomiota virusohjelmien ajantasaisella ylldpidolla seké henkildstdn tietoturvaohjeistusta ja -vel-
voitteita lisddmalld. Tietojdrjestelmin toimivuusriskeihin on vastattu varmistamalla sihkén
saannin jatkuvuus ups-akkujdrjestelmén ajantasaisella ylidpidolla.

Kunnan lainamé&ara on korkealla tasolla ja kasvaa I3hivuosina voimakkaasti I3hinnad mittavan
kouluinvestoinnin seurauksena. Kolmasosa nykyisisté lainoista on pitkaaikaisia ja niists vain pieni
osa kiintedkorkoisia. Loput lainamé&iristi on lyhytaikaista kuntatodistus-lainaa. Korkotaso on
pitkdan ollut alhainen ja télld hetkelld negatiivinen. Mahdollinen korkojen nousu on merkittzvi
taloudellinen riski korkeasta lainaméirista johtuen, Rahoitusmarkkinoiden muuttuessa tulee
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ajankohtaiseksi lyhytaikaisten lainojen muuttaminen pitkiaikaisiksi miki tulee osaltaan
kasvattamaan lainanhoitokustannuksia. Kunnan merkittivit vastuut kohdistuvat seudullisiin
yrityksiin, joita ovat Turun Seudun Vesi Oy, Turun Seudun Puhdistamo Oy ja Lounais-Suomen
Jatehuolto Oy. Kunta on my8ntényt Maskun Vesihuolto Oy:lle 4,4 milj. euron pitk3aikaisen lainan.
Liséiksi kunta on takaajana Taponketo Oy:n 0,5 milj. euron lainalle.

Ymparist&riskeistd keskeisimmat liittyvit liikenteeseen, maantie- ja rautatiekuljetuksiin,
vaarallisten aineiden kuljetuksiin seki teiden suolauksen aiheuttamiin riskeihin pohjavedelle. Vt
8:n nelikaistaistaminen voi aiheuttaa ongeimia pohjaveden laadulle ja saatavuudelle. Alueelle on
laadittu pohjaveden hallintasuunnitelma seké hulevesien ohjaussuunnitelma. Lisiksi on laadittu
varaveden hankintasuunnitelma kriisitilanteita varten. Vesi- ja viemirilaitoksen toimintaan liittyvit
ongelmat on kartoitettu eikd esim. puhtaan veden ja jiteveden sekoittumisongelmaa kdytanndssa
ole. Vesihucllon osalta on laadittu tarkistettu valvontaohjelma. Lis#ksi kunnaile on laadittu
vesihuollon kehittdmissuunnitelma seki poikkeusolojen varautumissuunnitelma. Kuntakonserniin
kuuluva Maskun Vesihuolto Oy on aloittanut suunnittelun ja neuvottelut varaveden hankkimiseksi
Turun Seudun Vesi Oy:ltd. Hanke vaatii runkovesijohdon rakentamisen Maskuun.

Kiinteistékannan vanheneminen ja kunnon heikkeneminen aiheuttavat korjausvelkaa samalla kun
akuutit kosteusongelmat ovat saaneet aikaan merkittivin peruskorjausprojektin. Kurittulan koulu
on purettu kosteusongelmien seurauksena mink3 liséksi Lemun vanha koulu ja uusi koulu sek3
Seikeldn koulu ovat kosteusongelmaprojektien kohteena. Seikelsn koulun peruskorjausprojekti
valmistunee vuoden 2017 aikana, mutta Lemun koulurakennusten kunnostaminen valmistunee
ainakin kokonaan vuoden 2018 aikana. Kunnan sote-kiinteistét muodostavat mahdollisesti myds
laajahkon peruskorjaustarpeen. 1.1.2019 voimaan tulevan sote-uudistuksen my6ta kunnan sote-
kiinteistdistd tehddan vuokrasopimukset maakunnan kanssa, mutta vaarana on, ettd maakunta ei
tee kaikista kunnan kiinteistbistd vuokrasopimusta palveluverkkoselvityksen pohjalta. Kunnan
muissa kiinteistdissd on suoritettu kuntokartoitus, minkd pohjalta olfaan tekemissi pitkdn
téhtéimen korjaussuunniteimaa. Tehtyjen energia- ja ilmastointiselvitysten pohjalta on parannettu
rakennusten lammityksen ja ilmastoinnin hoitoa.

Selonteko kunnan sisdisen valvonnan jérjestimisests

Stsdinen valvonta on osa kunnan johtamisjérjestelmii seks kunnan johdon ja hallinnon tyoviline,
jonka avulla arvicidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskeja.
Sisdiselld valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niitd kunnan ja kuntakonsernin
menettelytapoja, joilla tilivelvolliset ja muut esimiehet pyrkivit varmistamaan, etts kunnan
toiminta on taloudellista ja tuloksellista, pa&tdsten perusteena oleva tieto on riittavii ja
luotettavaa, lain sd@nndksid, viranomaisohjeita ja toimielinten p&atdksia noudatetaan ja etti
omaisuus ja resurssit turvataan. Kunnan sisiists valvontaa ohjaavat sisiisen valvonnan ohjeet.
Kunnanvaltuusto on vuonna 2015 hyviaksynyt tarkistetut sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan
perusteet. Hallintos&&nt6a on tarkistettu tarkistustarpeen ilmaantuessa. Hallintokuntien
toiminnasta ja taloudesta vastaavat viranhaltijat on selvitetty tilinp4atosasiakirjassa.
Tytdryhtididen ja muiden konserniyhtididen valvonia hoituu osin kunnan virkamiesten oiiessa
yhtididen hallituksessa tai osallistuessa niiden kokouksiin.

Sddnndsten, médrdysten ja piitdsten noudattaminen
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Saanndsten, midrdysten ja pdtosten noudattamisessa ei ole tilikauden aikana havaittu olennaisia
puutteita.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdyton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja
luotettavuus

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista seurataan neljannesvuosiraporteilla.
Kunnanhallituksen kasittelema raportti menee my&s kunnanvaituuston ja tarkastuslautakunnan
kasittelyyn. Lisdksi kunnanhallitus saa kuukausittaiset talouden toteutumisraportit. jotka edelleen
menevit valtuustolle ja tarkastuslautakunnalle tiedoksi. Laskujen hyviksyjistd pidetdan
ajantasaista luetteloa. Vaaralliset tyoyhdistelmat on varsinkin taloustoimessa pyritty
eliminoimaan. ATK-jdrjestelman tietoturvaa ylldpidetddn kdyttdoikeuksien seurannalla ja erilliselld
ohjeistuksella. Laskujen sdhkdisessa kdsittelyjdrjestelm&ssd laskut tarkistaa ja hyvaksyy eri henkild.
Lautakuntien paittkset toimitetaan tiedoksi kunnanhallitukselle ja kunnanjohtajalle ja
viranhaltijoiden omille toimielimille ja erikseen sovituille viranhaltijoille.

Riskien hallinnan jérjestdminen

Riskien hallinnalla tarkoitetaan jarjestelmallisid menettelyjd, joiden avulla tunnistetaan ja
arvioidaan kunnan ja kuntakonsernin toimintaan liittyvia riskejd sekd maaritellddn toimintatavat
riskien hallitsemiseksi, valvomiseksi ja sdidnnonmukiaseksi raporteimiseksi.

Vuoden 2016 alussa toteutettiin suppea hallintokuntakchtainen riskien kartoitus. Riskien hallintaa
on parannettu toteuttamalla vakuutustarpeen tarkistus vakuutusten kilpailuttamisella vuoden
2015 aikana sekd ajantasaisella tarkistamisella. TyGpaikoilla on toteutettu riskien kartoitus
tydsuojeluchjelman mukaisesti sekd tydturvallisuusriskien kartoitus ja korvaavien toimenpiteiden
selvitys kunnan tiloja ja ymparistd3 koskien. Kunnan kiinteistdjen sisdilmaongelmien seurauksen
kuntaan on perustettu sisdilmatyéryhma seuraamaan rakennusten sisédilrman laatua seké
ohjeistamaan toimenpiteiden toteuttamisessa. Henkilstén osalta esimiehid ja tyontekijoita
koskeva perehdyttimisohjelma on kiytéssa. Sairauspoissaclojen vahentdmiseksi on kehitetty
tyoterveyshuollon toimintaohjelmaa ja ikdohjelmaa. Varhaisen puuttumisen malli on kdytdssa.
Henkiléston tyéturvallisuuteen on kiinnitetty huomiota hilytysjérjestelmills ja tilojen rakenteita
muuttamalla. On laadittu tyén vaarojen selvitys ja arviointi osana tydsuojeluohjelmaa.

Sopimusten hallintaa ja valvontaa parantava sopimusrekisteriohjelma on otettu kéytt&dn.
Koulutydn turvallisuutta on kehitetty lisddmalla koulukuraattoriresursseja, toteuttamalla
poistumis- ja luokkiinsulkeutumisharjoituksia, ulko-ovia lukossa pitamalla seka
turvallisuuskoulutuksilla. Kouluihin on nimetty turvallisuusvastaavat. Teknisessd toimessa on
otettu kdyttoén tybajanseurantajirjestelmi, palvelupyyntéjdrjestelma sekd kiinteistéjen
hallintachjelma. Pidemmailla tdhtdimelld laaditaan kiinteistéjen peruskorjaussuunnitelma.
Tarkeimmat kunnan kiinteistdt ovat héalytysjdrjestelman piirissd sekd kameravalvonnassa.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Tiedossa ei oie omaisuuskohteita, joiden hankinnassa, iuovutuksessa, vaivonnassa tai
kadyttéarvossa olisi toteutunut menetyksia lukuunottamatta koulurakennusten kosteusongelmista
seuranneita taloudellisia menetyksia. Kunta ei ole tilivuoden aikana joutunut korvaus- tai muuhun
oikeudelliseen vastuuseen.
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Sopimustoiminta

Kunnan sopimuksilla ei ole havaittu olevan sellaisia negatiivisia seuraamuksia, joita ei sopimusta
tehdessi ole ennakoitu. Sopimusehtoja ja vanhentumisaikoja seurataan
sopimusrekisteriohjelmalla.

Sisdinen tarkastus

Sisdisen tarkastuksen palveluja ei ole hankittu kunnan ulkopuolelta. Sisdista tarkastusta on
toteutettu normaalin sisdisen valvonnan puitteissa. Lisdksi talousyksikkd seuraa sitd, iten
hallintokunnat noudattavat hallintosiantéon, talousarvion tiytantéénpano-ohjeisiin ja muihin
ohjeisiin sekd sopimuksiin liittyvid s&antoja ja veivoitteita.

Hallituksen kannanotto sisdisen valvonnan ja siihen sisdltyvan riskienhallinnan jarjestdmisestd

Kunnanhallitus antaa toimintakertomuksessa arvion merkittavimmista riskeistd ja
epavarmuustekijbistd, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisesta ja toimenpiteista
havaittujen puutteiden korjaamiseksi sekid konsernivalvonnasta. Hallituksen selonteko perustuu
sen alaisten toimielinten ja konserniyhteisojen laatimiin selontekoihin.

Hallitus esittdd kannanottonaan, etti sisdinen valvonta tuottaa pddosin kohtuullisen varmuuden
toiminnan tuloksellisuudesta, lain- ja hyvin hallintotavan mukaisuudesta, varojen ja omaisuuden
turvaamisessa seki johtamisen edellyttamén luotettavan toiminnallisen ja taloudellisen
informaation riittdvyydesta.



1.1.9. TILIKAUDEN TULOKSEN VAIKUTUS KULUVAN VUODEN TALOUSARVIOON

Vuoden 2016 talousarvio laadittiin 5.000 euroa ylijadmaiseksi, mutta tilivuoden aikana
jouduttiin tekemdan kiyttétalouteen 680.000 euron nettomenomuutos seki Kurittulan
koulun purkamisen johdosta 2.100.000 euron suuruinen méirarahamuutos arvonalentu-
miseen. Talousarviomuutacksissa tilikauden alijadmaksi arvioitiin -2.775.000 euroa.
Tilikauden lopullinen alijgdma muodostui 181.243,23 euroa arvioitua suuremmaksi.

Toimintakulujen toteutuma oli 99,9 % ja toiminatuottojen vain 78,8 %. Toiminta-

kulujen muutos oli -0,58 %, mutta talousarvion rakenteellinen muutoas vesilaitoksen yhti-
dittdmisestd johtuen muutos oli 1,4 %. Toimintatuotot alenivat 34,9 % mutta yhtiditta-
minen huomioiden 16,8 %. Verotulot alenivat 0,8 %, mutta valtionosuudet kasvoivat 3,7 %.

Vuoden 2017 talousarvio on laadittu 610.000 euroa alijidmaiseksi. Vuoden 2017 talousarvion
toimintamenot ovat 1,4 % vuoden 2016 tilinpaatostd pienemmit. Timi asettaa merkittdvan
haasteen vuoden 2017 talousarvion toimintamenojen saattamiseksi talousarvion kehykstin.
Toimintatuotot ovat vuoden 2017 talousarviossa 5,1 % vuoden 2016 tilinp43tdsta pienemmat.
Tama Johtuu osin vuoden 2016 tilinpaattksessi olleista kertaluonteisista myyntivoitoista.
Edelleen toimintatuottojen toteutumisen asettaa vaikeaksi maan myyntitavoitteen
saavuttaminen. Verotulojen kertyma on vuoden 2017 talousarviossa arvioitu 0,7 % vuoden
2016 kertymaa pienemmaksi. Arvion toteutumisen asettaa epivarmaksi se, ettd koko maan
verotulojen toteutumaksi kuluvana vuonna on arvioitu 1,0 %:n lasku. Kun lisdksi huomioidaan
Maskun epdedulfinen vdestokehitys tydikidisen vdeston osalta, verotulokohdan toteutuminen
verotulopohjan supistuessa vaikuttaa epidtodenniksiselts. Hidastunut viestokehitys
vaikuttaa negatiivisesti liséksi kdyttttalouden valtionosuuksien kehitykseen.

Talouden tasapainon saavuttamisen kannalta keskeisessd asemassa kuluvana vuonna ovat

toimintamenojen kasvun pysdyttidminen tai jopa menojen alentaminen, toimintatuotto-
tavoitteen saavuttaminen sekd verotuloarvion toteutuminen.
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1.2. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN

2015
(1000€)
Toimintatuotot B 246
Toimintakulut -52 219
TOIMINTAKATE -43 973
Verotulot 39478
Valtionosuudet 8 367
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuiot 11
Muut rahoitustulot 41
Korkokulut -125
Muut rahoituskulut -11
VUOSIKATE 3788

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2 571
Arvonalentumiset

Satunnaiset erit
Satunnaiset tuotot 5829
Satunnaiset kulut

TILIKAUDEN TULOS 7 046

Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+) 86
Varausten lisdys (-) tai véhennys (+)

TILIKAUDEN YLI-ALIJAAMA 7132

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 15,8
Vuosikate/Poistot, % 1473
Vuosikate, euroa/asukas 390
Asukasmadrd 9704

[

2016
(1000 €)

5376
51815

-46 539

39 164
8 681

96

22
-85
-62
1277

-2 090
-2 229

-3 042

86

-2 956

10,3
61.1
132
9681



TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100*Toimintatuotot/( Toimintakulut — Valmistus omaan kayttd8n)

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jad kéytettaviiksi investointeihin, sijoituksiin

ja lainan Iyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen
riittdvyyttd. Perusoletus on, ettd mikéli vuosikate on siitd vdhennettévien poistojen
suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittiv. Vuosikatteen ja poistojen vertailussa on
vakiintunut kiyttd6n seuraava tunnusluku:

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100*Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 % oletetaan kunnan tai kuntayhtymén tulorahoituksen
olevan riittivd. Oletusta voidaan kuitenkin pités pétevéind vain, mikéli poistot ja arvon-
alentumiset vastaavat kunnan keskim##riiistd vuotuista investointitasoa. Investoinneilla
tarkoitetaan tilldin poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka saadaan vahen-
timéll4 hankintamenosta valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet.

Investointitaso madritetéifin voimassa olevasta investointisuunnitelmasta, jonka aika-
jénne on riittdvd keskim#4rin osoittamiseksi. Mikali poikkeuksellisen suuri poiston-
alainen investointihanke ajoittuu suunnittelukaudelle tai investointeja on taloussuun-
nitelmassa leikattu ja siirretty suunnitelman ulkopuolelle, on investointitasoa arvioi-
tava taloussuunnittelukautta pitemmdlld jaksolla, Kunnat ovat velvoitettnja antamaan
liitetietona selvityksen suunnitelman mukaisten poistojen ja keskim#sr#isten poiston-
alaisten investointien médrist! silloin, kun méird poikkeavat olennaisesti toisistaan.

Tulorahoitus on ylijéiméinen, kun vuosikate ylitt4s poistot ja alijiiméinen kun
vuosikate alittaa poistot. Myds némé viittdmat pitdvit paikkansa vain, jos poistot
vastaavat keskim#firdists vuotuista investointitasoa.

Tulorahoituksen voidaan katsoa olevan riittivi, jos poistot kattavat pitkdlls aikavililla
keskim#i#rdiset poistonalaiset investoinnit.

Jos vuosikate on negatiivinen on kunnan tulorahoitus heikko.

Vuosikate enrea/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kdytetty tunnushtku tulorahoituksen riittivyy-
den arvioinnissa. Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edelld
mainittu keskiméafrdinen vuotuinen investointitaso asukasmazralli. Asukasmasring
tunnusluvussa kéytetisin asukaslukua tilikauden lopussa.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisai tai
viihentd4 kunnan omaa pafomaa. Tilikauden tulokseen saattaa olennaisesti vaikuttaa
satunnaiset tuotot ja kulut, mistd syysti tulorahoituksen riittdvyyden arviointia ei voi-
da midritelld sen perusteeila.

Tilikauden tuloksen j4lkeen esitettivat erdt ovat poistoero- ja tuloksenkésittelyerid.
Yliji#miinen tilikauden tulos voidaan siirt44 varauksiin, rahastoida tai liitta4 tilin-
palitbstd seuraavan vuoden tilinp#itoksessd edellisiltd vuosilta kertyneeseen yli- tai
alijadmasn. Y1ijaamas listitivid tai alijaimaa vihentivid erid ovat varausten ja rahas-
tojen vihentiminen.

T4
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1.3. TOIMINNAN RAHOITUS

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserét
Investointien rahavirta
Kéayttéomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hy&dykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen liséys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

lLainakannan muutokset yhteensa

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavirtojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €
Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Kassan riittdvyys, pv

Asukasméédrd

19

2015
{1000 €)

3788

5 829
-1 833
-10 138
43

11737
9 426

-4 398

-2 224

-2 224

-2 620
-9 242

184

545
362

-2110
37,5
1,9

9704

2016
(1 000 €)

1277

-714

-3 678
48
1384
-1 682

1600
-2 166
3000
2 334

-620
1714

32

577
545

763
35,2
0,5

9681



RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
INVESTOINNIT
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyms, €

Rahoituslaskelman vilitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsess##n on jo tun-
nusiuku, jonka positiivinen (yliji#imainen) mésra ilmaisee sen, kuinka paljon rahavir-
rasta jid nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja ne-
gatiivinen (alij#&m#inen) miirs ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko
olemassa olevia kassavaroja vihentimalii taikka ottamalla lis4# lainaa,

Toiminnan ja investointien rahavirta —vilituloksen tilinp4atdsvuoden ja neljin edelli-
sen vuoden kertymén avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen totentumis-
ta pitemiilld aikavililld. Omarahoitusvaatimus tiyttyy, jos kertymé viimeksi pastty-
neend tilinp#atdsvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kerty-
mé ei saisi muodostua pysyvisti negatiivikseksi.

Investointien tulorahoitus, %:
= 100*Vuosikate/Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus —tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankinta-
menosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku véhennettyni sadasta osoittaa
prosenttiosuuden, mik# on jééinyt rahoitettavaksi paiomarahoituksella eli pysyvien vas-
taavien hybdykkeiden myynnilli, lainalla tai rahavarojen ma#ris vahenttmalls.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja,
joista on vihenneity rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosundet.

LAINANHOITO

Lainanhoitokate:
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut — Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pésioman korko-
jen ja lyhennysten maksuun. Jos kunnan lainakannasta enemman kuin 20 % on kerta-
lyhenteisid laincja, otetaan lyhennyksen méériksi tunnuslukua laskettaessa laskennal-
linen vuosilyhennys, joka saadaan jakamalla edelld mainittu lainakanta 31.12. kahdek-
salla.

Tulorahoitus riitt4s lainojen hoitoon, jos tunnusiuvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tun-
nusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan pitioman hoitoon ottamaan listilainaa, rea-
lisoimaan kunnan omaisuutta tai vihentim#i4in kassavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysti saa tarkastelemalta tunnuslukua useamman
vuoden jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyvé, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyt-
tévé kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo ja# alle yhden.

MAKSUVALMIUS

Kassan riittlivyys (pv)
=365 pv x Rahavarat 31.12./Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittivyytend péivissd. Tunnusluku ilmaisee,
monenko péivin kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin

lasketaan rahoitusarvopaperit seki rahat ja pankkisaamiset.
Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman eristd:

Tulosiaskeimasta: Toimintakulut — Valmistus omaan kiyti66n, Korkokuiut ja Muut
rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta: Investointimenot, Antolainojen listys, Pitkiiaikaisten Jainojen vihennys
(lyhennykset)
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1.4. KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT

Varsinainen toiminta

Toimintatuotot

Verotulot

Valtionosuudet

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Satunnaiset tuotot

Tulorahoituksen korjauserit

- Pysyvien vastaavien myyntivoitot
Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien myyntitulot
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennykset

Pitkdaaikaisten [ainojen lisdys

Lyhytaikaisten lainojen lisdys

Oman pdaoman lisdykset

Kokonaistulot yhteensa

milj.€

5,4
39,2
8,7
0,1

1,4

1,5
30

58,6

MENOT

Varsinainen toiminta
Toimintakulut
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Investoinnit
Pysyvien vastaavien investoinnit
Rahoitustoiminta
Antoclainasaamisten lisdys
Pitk&aikaisten laingjen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen viahennys
Oman pddoman vihennykset

Kokonaismenot yhteensi

A [

milj.€

51,9
0,1
0,1

3,7

2,2
‘0,0
0,0

58,0



1.5. TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

A PYSYVAT VASTAAVAT
Alneettomat hyddykkeet
Aineettomat cikeudet

Muut pitkévaikutteiset menot

Aineelliset hybdykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hytdykkeet
Keskeneraiset hankinnat

ja ennakkomaksut

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

B TOIMEKSIANTO.JEN VARAT
Valtion toimeksiannot

Muut toimeksiantojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT Y
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Ennakkomaksut

Saamiset
Pitkéaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut pitkdaikaiset saamiset
Pitk&aikaiset saamiset yhteens:
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset
Muut lyhytaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteens

Raholtusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet

2015

58 367 360,51
349 714,07
116 415,97
233 208,10

42 958 040,69
7 703 952,06
28 391 096,14
6 663 411,37
199 581,12

16 059 605,75
11139 671,11
4 590 002,89
329 931,65

2 025,02
2 025,02

2 B78 037,78
3 594,00

3 594,00

2329 084,65

218 542,00

218 542,00

657 565,25

688 839,01

764 138,39
2110 542,66

Sijoitukset rahamarkkinainstrum.

Joukkovelkakirjalainasaamiset

Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA

545 359,13
62 247 423,31

2016

58 025 241,16
257 817,50
66 830,05
180 987 45

41707 741,86
7 731 091,57
27 280 544,12
6 420 128,74
172 841,69

103 135,74

16 059 €81,80
11 139 747,16
4 590 002,99
329 931,65

1012,52
101252

1933 163,24
1 700,00

1 700,00

1354 780,17

5§21 078,43

159 180,97
674 520,77
1354 780,17

576 683,07
59 959 418,92

A OMA PAAOMA
Peruspadoma
Arvonkorotusrahasto

Edellisten tilikausien yli-falijaéma
Tilikauden yii-falijgéma

2015

23 763 242,67
20 268 829,98
102 907,46

-3 739 857,65
7 131 362,88

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISE 2021 489,43

VARAUKSET
Poistoero

C PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen pd&omat

E VIERAS PAAOMA

Pitkdalkainen

Joukkovelkakirjalainat
Lainat rah.- ja vakuutusl:ita

Lainal muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Muut pitk&aikaiset velat

Lyhytaikainen

Lainat rah.- ja vakuutusl:ita
Lainat julkisyhteisdilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Siirtovelat

Muut lyhytaikaiset velat

VASTATTAVAA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteell.velkaantuneisuus-%
Kertynyt yli-/alijiéimé, 1000 €
Kertynyt yli-falijiéma, €/asukas

Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas

Lainasaamiset, 1000 €
Asukasmddrd 31.12.

L

2 021 489,43

55 944,00
55 944,00

13 025,02
2025,02
11 000,00

36 393 722,19

9 991 067,156

8 653 206,00
132944175
8 409,40

26 402 665,04

20 062 482,00
103 769,76

414 270,62
2884 239,19
2 662 560,39

275 343,08

62 247 423,31

2015
"7
64,1

3392
350

30 150
3107

4 590
9704

2016

20 806 999,44
20 268 829,98
102 907,46

3 391 505,23
-2 956 243,23

1935772,56

19835 772,56

73 206,00
73 206,00

108 717,77
1012,52
107 705,25

37034 721,15

9 371 994,03

8107 912,63
1265672
8 409,40

27 682 727,12

23 045 293,37
73769,75

41 621,70
2721689,09
1498 588,84

281 764,37

59 959 416,92

2016
34,8
69,5

435
45

32483
3 355

4 590
9 681



TASEEN TUNNUSLUVUT

Taseesta lagkettavat tunnushivut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvaralli-
suuita ja velkaisuutta,

Omavaraisuusaste, %:
= 100*(Oma p&fioma + Poistoero ja vapaachtoiset varaukset) / (Koko pasioma —
Saadut ennakot)

Kaavassa koko pi#oma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuus-
aste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijadmén sietokykyd ja sen kykyi selviytyd
sitoumuksista pitkélla tihtdykselld, Omavaraisuuden hyvéni tavoitetasona voidaan
pitdd kuntatalouden keskimé#iriistd 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n taj sit4 alempi
omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittévin suurta velkarasitetta,

Suhteellinen velkaantuneisuus, %:
= 100%(Vieras p4toma — Saadut ennakot) / Kaytt6tulot

Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kaytt$tuloista tarvittaisiin vieraan piioman
takaisinmaksuun. Tunnusluvun osoittajaan merkit4n tarkasteluvuoden tilinpddtsksen
koko vieras piioma vihennettyni saaduilla ennakkomaksuilla. Kéyttétulot muodostu-
vat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kdyttétalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kiyttékelpoisempi tunnusluku
kuntien viilisessd vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ik4, niiden ar-
vostus tai poistomenetelm8 ei vaikuta tunnusluvun arvoon,

Mitg pienempi velkaantuneisuuden tunnusiuvun arvo on, sit4 paremmat mahdollisuu-
det kunnaila on selviytyi velan takaisinmaksusta tutorahoituksella.

Kertynyt ylima#ri (alijAfimi)
= Edellisten tilikansien ylijaim4 (alijaim#} + Tilikauden ylijasmi (alijadmi)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytti ylijatiméd tulevien vuosien liikkuma-
varana, taikka paljonko on kertynytti alijifimad, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijéiimii (alijifimii), €/asukas
= (Edellisten tilikausien ylijitim4 (alijism#) + Tilikauden ylij#sma (alijasima))/Asukas-
makrd

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijiiman tai katettavan kertyneen alijismén
médrin. Asukasméiring kiytetddin tilinp#titdsvuoden patittymispiiviin mukaista kunnan
asukasm4irid,

Lainakanta 31.12.
= Vieras piioma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta ptiiomaa. Lainakantaan lasketaan
till6in koko vieras pifioma vihennettyni saaduilla ennakoilla sekd osto-, siirto- ja muilla
veloilla. Jotta lainakanta voitaisiin laskea suoraan toimintakertomukseen otetusta taseesta,
ei mainiftuihin vihennettiviin eriin tule kirjanpidossa merkita korollisia lainoja.

Lainat euroa/asukas
Asukaskohtainen lainamiiird lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta tilinp4stes-
vuoden pifittymispéivin mukaisella kunnan asukasméiralla.

Lainasaamiset 31,12,
= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyj4 antolainoja kunnan omista-
mien ja muiden yhteistjen investointien rahoittamiseen.
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1.6. KONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

1.6.1 Konsernirakenne 31.12.2016

Yhdistelma konsernitilinpaatékseen sisaltyvista yhteissista

Yhdistely konsernitilinpaatokseen
yhdistelty (kpl) ei yhdistelty (kpl)

Tytaryhteistt
Yhtiot

Kiinteistt- ja asuntoyhtiét 4
Kuntayhtymat 5
Osakkuusyhteisot
Yhteensi 9

Yhteistkohtainen erittely kunnan omistuksessa olevista yhteisdista esitetasn
litetiedoissa.

1.6.2. Konsernin toiminnan ohjaus

Konserniohjausta toteutetaan konserniohjeiden pohjalta. Konserniohjausta
toteutetaan mm. seuraamalla sektorikohtaisesti yhteis6jen kokousten esitys-
listoja, pSytakirjoja seka taloudellista tilannetta. Liséksi osallistutaan kuntayh-
tymien jarjestdmiin neuvottelu- ja informaatiotilaisuuksiin. Kuntayhtymien
kanssa neuvoteliaan erikseen tarpeen mukaan. Taloudesta pyydetaan osa-
vuosikatsaukset. Kuntayhtymia koskevia tavoitteita on asetettu iahinna Perus-
turvakuntayhtymé Akselin sekd Masku-Nousiainen vesilaitos kuntayhtymén
osalta. Osa hallintokuntien tavoitteista koskettaa suoraan tai vélillisesti my&s
kuntayhtymien toiminnan suuntaamista ja suoritteita. Osasta kuntayhtymien
talousarvioista on annettu lausunnot seké kayty neuvotteluja kuntayhtymien
edustajien kanssa. Lisdksi kunnanhallitus voi erikseen antaa ohjeistusta kun-
tayhtymille.

1.6.3. Olennaiset kuntakonsernia koskeva tapahtumat

Masku-Nousiainen Vesilaitos kuntayhtyma lopetti toimintansa 31.12.2015 ja
1.1.2016 toimintansa aloitti Maskun Vesihuolto Oy. 16.1.2015 purettiin
Vakka-Suomen Sanomain kuntayhtymé4. Toimintaa jatkamaan perustettiin
Vakka-Suomen Media Osuuskunta. As Oy Silmulampeen fuusioitui 1.1.2016
As Oy Maskun Vaahteralampi, As Oy Maskun Arpolanrivi, As Oy Lemun
Vuokrarivi, As Oy Auttistenhovi ja As Oy Pakanhelmi.

A



1.6.4. Konsernitilinp&#t8s ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

Toimintatuotot
Toimintakuiut

Osuus osakkuusyhtiesojen voitosta/tappiosta

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunniteiman mukaiset poistot
Tilikauden yii- ja alipariarvot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa

Satunnaiset erat
Tilikauden tulot

Tilinpaatdssiirrot
Laskennalliset verot
Vahemmisttosuudet

Tilikauden ylijd#ima (alijagma)

Tuloslaskelman tunnusiuvut
Toimintatuotot/Toimintakulut %
Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara

Tilivuosi

2016

32 799 130,50
-78 227 029,47
858,03

-45 427 040,94

39 163 998,11
10 281 240,29

92 005,48
51 252,94
-230 877,87
-73 247,98
-160 867,43

3 857 330,02

-3 942 281,31
-2 232 461,68
6 174 742,99
-2 317 412,91
22 758,42
-33 101,00
1675,12

-2 326 080,44
41,93

62,47

398,61
9677

R F

Tilivuosi

2015

28 211 427 66
-72 807 802,02
258245

-44 593 791,91

39 478 226,47
10 202 534,21

4 995,98

53 876,99
-227 461,95
-27 588,72
-196 176,70

4 890 792,07

-3 612 702,64
0,00

-661,57

-3 613 364,21
768 578,87

2 046 006,73

0,00
-23 546,66
1585,34

2 024 045,41

38,80
135,00
504,00

9704



Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100*Toimintatuotot / Toimintakulut

Konsernin koko ja konserniin kuuluvien yhteisjen luonne vaikuttavat tunnusluvun
arvoon ja selittévat konsernikohtaisia eroja.

Vuosikate osoittaa konsernin tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin,
sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tuio-
rahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siitd vahennettivien
poistojen suuruinen, konsernin tulorahoitus on riittéva.

Vuosikatteen ja poistojen vertailussa on vakiintunut kédytt66n seuraava tunnusluku;

Vuosikate prosenttia poistoista
=100*Vuosikate / (Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan konsernin tulorahoituksen olevan riittéva.
Oletus voidaan kuitenkin pit4& patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaa-
vat konserniyhteistjen keskimagraistd vuotuista investointitasoa. Investoinneilla tar-

koitetaan talloin poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka saadaan v&-

hentdmalld hankintamenosta valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet.

Tulorahoitus on ylijgamainen, kun vuosikate ylitt4a poistot ja alijadamainen, kun vuosi-
kate alittaa poistot. My8s nama viittamat pitdvét paikkansa vain, jos poistot vastaa-
vat keskiméé&raista konsernitilinpastékseen yhdisteltévien yhteiséjen vuotuista inves-
tointitasoa.

Jos vuosikate on negatiivinen, on konsemin tulorahoitus heikko.

Vuosikate euroa / asukas

Vuosikate asukasta kohden on yieisesti kéytetty tunnusluku tulorahoituksen riittAvyy-
den arvioinnissa. Konsernikohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla
edelld mainittu keskimééarainen vuotuinen investointitaso asukasmaéralla.
Keskim&éraista, kaikkia kuntakonserneja koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa.
Muun muassa konsernin koko vaikuttaa vuosikatetavoitteen maarittdmiseen konser-
nissa.

Asukasméairéna tunnusluvun laskennassa kéytetddn kunnan asukaslukua tilikauden
lopussa.
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Satunnaiset erat

Tilikauden verot
Tulorahoituksen kerjauserat
Toiminta netto

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Investoinnit netto

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamiset lisays
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten iainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman piddoman muutokset

Muut maksuvaimiuden muutokset
Toimeksiantojen varjojen ja padomien muutokse
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Rahoitustoiminnan nettokassavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara

2016
€

3 857 330,02

-33 101,00
-746 165,45
3 078 063,57

-5 066 298,79
54 816,82
1395 090,21
-3 616 391,76

-538 328,19

-1 500 000,00
-2 166 251,76
3 000 000,00

93 112,49
-28 732,33
420 526,80

-1 649 007,56
1 467 662,76
929 334,57

3 281 580,18
-2 352 245,61
929 334,57

-12 000 439,11
76,14

1,78

13,97

0877

2.9

2015
€

4 890 792,07
768 578,87
-23 546,66

-1 642 902,90

3992 921,38

-9 889 956,15
52 220,07
11737 020,72
1 899 284,64

5 892 206,02

-4 398 446,70

-820 354,82
-2 223 879,76

21216,38

1442,02

24 897,85
-245 866,50
1690 376,75
-b 950 614,78
-58 408,76

2 352 245,61
2 410 654,37
-58 408,76

-12 638 767,30
38,356

2,09

8,00

9704



Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymi, €

Rahoituslaskelman vaiitulos, Toiminnan ja investointien rahavirta itsess&én on jo
tunnusluku, jonka positiivinen (ylija&mainen) m&érs ilmaisee sen, kuinka paljon raha-
virrasta jdd nettoantolainaukseen, lainojen iyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja
negatiivinen (alijadmainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan
joko olemassa olevia kassavaroja vahentamallg taikka ottamaila lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta-valituloksen tilinp&&tésvuoden ja neljén edellisen
vuoden kertymén avuila voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista
pitemmalld aikavililla siltd osin kuin kertyma on laskettavissa. Omarahoitusvaatimus
tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneend tilinpaatésvuonna on positiivinen. Toimin-
nan ja investointien rahavirran kertymé4 ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

INVESTOINNIT

Investointien tulorahoitus,
=100* Vuosikate/Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus-tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankin-
tamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusiuku vahennettyns sadasta osoittaa
prosenttiosuuden, mika on jaényt rahoitettavaksi pa&domarahoituksella eli pysyvien
vastaavien hyddykkeiden myynnilld, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamaila.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja,
joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Pédomamenojen tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / {Investointien omarahoitusmeno + Antolainojen nettoliséys + Lai-
nanlyhennykset)

Paaomamenojen tulorahoitus on tunnusiuku, joka osoittaa vuosikatteen prosentti-
osuuden omahankintamenojen, antolainojen nettolisdyksen ja lainanlyhennysten
yhteism&darasta.

Antolainojen nettoliséys voi kaavassa olla myds negatiivinen, jos lyhennykset ovat
lainanantoa suuremmat. Lainanlyhennyksillé tarkoitetaan kaavassa rahoituslaskel-
man mukaisia pitkdaikaisten lainojen lyhennyksia.

LAINANHOITO

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / {Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo konsernin tulorahoituksen riittévyyden vieraan pgéoman kor-
kojen ja lyhennysten maksuun. Jos konsernin lainakannasta enemman kuin 20 % on
kertalyhenteisia lainoja, otetaan lyhennyksen maaréksi tunnuslukua laskettaessa
laskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan jakamalla edell& mainittu lainakanta
kahdeksalla.

Tulorahoitus riittéa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai siti suurempi. Kun

tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisélainaa,
realisoimaan konserniyhteistjen omaisuutta tai vahentdma4n rahavaroja.
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Luotettavan kuvan konsernin lainanhoitokyvysté saa tarkastelemalla tunnuslukua
useamman vuoden jaksolla. Konsernin lainanhoitokyky on hyv, kun tunnusluvun
arvo on yli 2, tyydyttéva kun tunnusluku on 1 - 2 ja heikko, kun tunnusluvun arvo jaa
alle yhden.

MAKSUVALMIUS

Kassan riittdvyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Konsernin maksuvaimiutta kuvataan kassan riittévyytend paivissa. Tunnusluku ilmai-
see, monenko péivan kassasta maksut voidaan kattaa konsernin rahavaroilla. Raha-
varoihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset. Kassasta mak-
sut kootaan seuraavista konsernin tilikauden tulosiaskelman ja rahoituslaskelman
erista;

Konsernituloslaskelma
Toimintakulut
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Konsernin rahoitusiaskelma

Investointimenot

Antolainasaamisten lisdykset

Pitkaaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)



Konsernin tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineefomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitk&vaikutteiset menot

Ennakkomaksut

Aineelliset hySdykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kilntest rakenteet ja iait
Koneet ja kalusto
Muut aineell.hyédykkeet
Ennakkomaksut ja
keskeneréiset tyst

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosak-
keet ja -osuudet

Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN
VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rabhat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2016
1000€

446
162
277

61580

8424

35154

16397

1331

271

982

70

486

426

181

288

156

4224

580
2702

71149

2015
1000€

561
203
352

64199

8385

38115

16095

1468

123

979

66

487

426

138

269

224

4577

418
1935

73300

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspédaoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yii-/
alijgama

Tilikauden yli-/alija#ma

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAA-
EHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Vapaa-ehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET

Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN
PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Fitk&aikainen korollinen
Pitkéaikainen koroton
Lyhytaikainen koroflinen
Lyhytaikainen koroton

VASTATTAVAA YHTEENSA

Taseen tunnusluvut

Konsetnin omavaraisuus %
Suhtesllinen velkaantuneisuus %
Kertynyt yli-/alijasma 1000 €
Kertynyt vii-/alijdama €/asukas
Konsernin lainakanta 31.12. 1000 €
Konsemnin lainat €/asukas
Konsernin lainasaamiset 31.12.
Kunnan asukasluku

Konsernin henkildstbmaara

Py

2016
1000 €

19185

20269
103
613

526
2326

37

524

521

309

51094
13707
4320
23757
9311

71148

27,05
59,48
-180
-186,00
37 465
3 871,54

o677
372

2015
1000€

21133

20269
103
591

-1854
2024
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529

526

172

51436
15346

4321
20844
10925

73300

32,3
60,10
170
17.52
36 191
372649
]

9704
384



Konsernitase ja sen tunnusluvut
Konsernitaseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat konsernin omavaraisuutta, rahoi-
tusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuus, %
= 100 x (Oma p&doma + Vahemmistéosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaa-
ehtoiset varaukset) / (Koko pa&oma — Saadut ennakot )

Koko padoma kaavassa tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Kun kiytetaan
lyhennettyd konsernikaavaa, laskennassa voidaan jétt44 saadut ennakot pois. Oma-
varaisuusaste mittaa konsernin omavaraisuutta, alijadman sietokykya ja sen kykyéa
selviytyd sitoumuksista pitk&lla aikavalild. Omavaraisuuden tavoitetasona voidaan
pitaéd 50 %:n yiittédv&a omavaraisuutta, Alempi omavaraisuusaste merkitsee kunta-
konsernissa merkittavas velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras pa&ioma — Saadut ennakot) / K4yttstulot

Tunnusiuku kertoo kuinka paljon konsernin kayttétuloista tarvittaisiin vieraan paa-
oman takaisinmaksuun. Tunnusluvun osoittajaan merkitaan tarkasteluvuoden tilin-
paatoksen koko vieras p4doma vahennettynd saaduilla ennakkomaksuilia. Kéyttotu-
lot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kayttétalouden valtion-
osuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttékelpoisempi tunnusluku
konsernien vélisessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hybdykkeiden ika, nii-
den arvostus ja poistomenetelmé ei vaikuta tunnusiuvun arvoon.

Mité pienempi velkaantuneisuuden tunnusiuvun arvo on, sité paremmat mahdollisuu-
det konsernilla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijaéimé (alijadma)
= Edellisten tilikausien ylijaam4 (alijaama) + Tilikauden ylijdama (alijasma)

Luku osoittaa, paljonko konsemilla on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien likkuma-
varana, taikka paljonko on kertynytté alija&mad, joka on katettava tulevina vuosina,

Kertynyt ylijddma (alijéama), €/asukas
= [Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijagama)] / Asu-
kasmaara

Luku osoittaa konsernin asukaskohtaisen kertyneen ylijaaman tai katettavan alijaa-
méan maaran. Asukasmaérana kéytetaan tilinpaatosvuoden paattymispaivan mukais-
ta kunnan asukasmasraa.

Konsernin lainakanta 31.12.
= Vieras pddoma ~ (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Konsernin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan las-
ketaan tallgin koko vieras padoma vihennettyn saaduilla ennakoilla seki osto-,
siirto- ja muilla veloilla.



Konsernin lainat, €/asukas

Asukaskohtainen lainamééré lasketaan jakamalia edelld mainittu lainakanta tilinpaa-
tésvuoden paéttymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralls.

Konsernin lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja konsernin
omistamien ja muiden yhteiséjen investointien rahoittamiseen.

Konsernin henkiléstomaara

Kunnan ja sen tytaryhteissjen palveluksessa olevien henkilsiden lukumaars 31.12.

Jd¢



1.7. TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Kuntalain mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessaan tehtava esitys
tilikauden tuloksen kasittelystd seké tehtdva selkoa talouden tasapainotuksen
toteutumisesta tilikaudella sekd voimassaolevan toimenpideohjelman riittavyydesta
talouden tasapainottamiseksi jos kunnan taseessa on kattamatonta alijdamaa.

Tlikauden tuios on -3.041.960,10 euroa. Poistoeron muutosta on kirjattu 85.716,87
euroa. Tilikauden ylijaamaksi muodostuu 2.956.243,23 euroa.

Kunnanhallitus esittad3, ettd tilikauden alijdgdmad, -2.956.243,23 euroa kirjataan taseen
yli-/alijgamatilille.

Vuoden 2015 tilinpaitdksessa ollut ylijadma 3.391.505,23 euroa supistui 435.262,00
euron ylijaamaksi. Tilinpdattksesta ei ndin suoraan seuraa talouden tasapainotustarve.
Ottaen huomioon vuoden alijaddmaisen tuloksen seka vuoden 2017 talousarvion
610.000 euron alijdaman kunnan tulorahoituksen on todettava olevan epétasapainossa
vuoden 2017 osalta.

35



TALOUSARYVIO 2016 /TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

KAYTTOTALOUSOSA: TAVOITTEET

Toimielin
Tulosalue

Vastuuhenkild
TOIMINTA
Toimintaympaéristd

10 KESKUSVAALILAUTAKUNTA

100 Vaalit

Hallintojohtaja Maija Lofstedt

SUORITTEET . . _ ‘
ok : . TP 2014 TP 2015 ‘TA 2016 = TOT 2016
Aénioikeutettuja 7100 7 220

TALOUS (1000 €) 1-12/2016

TP 2014 TP 2015 TA 2016 TOT 2016

Toimintamenot 6 7 - -

Toimintatulot 14 15 - -

Netto -8 8 - -

Netto euro/asukas 0,85 0,8 -

Netto % kidyttomenoista 0,02 -0,01 -

Netto euro /dgdnioikeutettu 1,16 -

Suunnitelmapoistot 5

Laskennalliset erét, menot -

tulot -

S




LAUTAKUNTA
Tulosalue

Vastuuhenkilé
TOIMINTA
Toiminta-ajatus

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteiden toteutuminen

13 TARKASTUSLAUTAKUNTA
130 Tilintarkastus

Kunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen jérjestédminen osana kunnan
valvontakokonaisuutta.

Kunnanvaltuuston asettamien tavoitteiden toteutumisen seka toiminnan
tarkoituksenmukaisuuden ja tuloksellisuuden arviointi.

N =

w

o

S o

Tilintarkastuspéivien maéra 12 vuonna 2016.

Tilintarkastuksen asianmukaisen toteutumisen seuranta lautakunnan ja
tilintarkastajan hyvélla yhteistyblla.

Arviointikertomuksen kehittaminen ja laatiminen riittavan ajoissa
mahdollisia lausuntoja varten.

Valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumisen seuranta.
Tilintarkastajan ja sisdisen valvonnan tehtévien yhteensovittaminen.

Tarkastuspaivid on olflut 12.

Seuranta on toteutunut tavoitteiden mukaisesti.
Arviointikertomuksen laadinta on toteutunut aikataulussa.
Tavoitteiden toteutumista on seurattu s&&nndilisesti.
Tehtdvid on yhteen sovitettu.

TALOUS

Toimintamenot
Toimintatulot
Netto

Nettomenot euro/asukas
Netto % kiyttomenoista

Suunniteimapoistot
Laskennalliset eriit, menot
tulot

(1000 €) 1-12/2016 T
TP 2014 TP 2015 TA2016 TOT 2016 %
16 16 15 15,6 104,2
16 16 15 15,6 104,2
1,7 1,7 1,55 1,62 104,3
0,03 0,03 0,02 0,03 150,0




Toimielin
Tulosalue

Vastuuhenkild
TOIMINTA

Toiminta-ajatus

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteiden toteutuminen

Hallintopalvelut

Vastuuhenkild
TOIMINTA
Toiminta-ajatus

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteiden toteutuminen

15 KUNNANHALLITUS
150 Yleishallinto

Kunnanjohtaja

Kunnanvaltuuston asettamien tavoitteiden puitteissa huolehtia kunnan toi-
minnan tarkoltuksenmukaisuudesta ja tuloksellisuudesta.

Sosiaali- ja terveystoimen uudistukseen ja sen taytantoGnpanoon varautu-
minen

Talouden tasapainotus

Raakamaan hankinta asumistarkoitukseen

1. Asiasta kdyty neuvotteluja muutosjohtaja Antti Parpon, Varsinais-
Suomen liiton ja Turunseudun kuntakokouksen kesken

2. Tp 2015 osoittaa 7,1 m€ ylijaamaa ja vesihuollon yhtidittamisests seu-
ranneen satunnaistuoton jalkeenkin 1,3 m€ ylijaama4. VAlitdnta tarvetta
talouden tasapainotukseen ei ¢le, mutta keskustelu avataan, kun mm.
verotuloennusteesta ja viesténkehityksesté on saatavissa enemman tie-
toa.

3. Raakamaan hankinnasta kiyty neuvotteluja, toistaiseksi eivat ole johta-
neet kaupantekoon.

Hallintojohtaja

Yleishallinnon tehtédvéna on vastata kunnan sisdisests ja ulkoisesta hallin-
nosta seka tiedotustoiminnasta.

Paatdksenteon toimintaedellytysten turvaaminen

Asiakirjahallinnon tasapainoinen kehitys

Puhelinvaihteen tietojen ajantasaisuuden turvaaminen ja sijaistusten hoi-
tuminen sovittujen periaatteiden mukaisesti

4. Tonttien tehokas markkinointi ja myyniti.

@nN -

1. Kuntarakennep&étds tehty, kunta jatkaa itsenéisena. Kunnanjohtajan

virka téytetty.
2. Digitalisaatiota edistetty sopimushallinnassa ja saapuvien asiakirjojen
kasittelyssa.
3. Operaattorivaihdos DNA:sta Soneraan ja tietojen péivitys samassa yh-
teydessé. Sijaistuksesta kéyty neuvotteluja Akselin kanssa.
4. Mainontaan panostettu edelleen; painopistetté siirretty verkkomainon-
taan ja sosiaaliseen mediaan.
TUNNUSLUVUT
TP 2014 TP 2015 TA 2016 | TOT 2016 %
limoituspalsta-mm/tontit 1517 1382 2000 2020 101
Jaettu tonttiesitteita 166 125 120 163 136
Luovutetut ok-tontit, kpl 14 7 10 8 80
- myydyt 12 7 8 3]
- vuokratut 2 2 2

3¢




Talouspalvelut

Vastuuhenkilé
TOIMINTA
Toiminta-ajatus

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteiden toteutuminen

Elinkeinotoimi

Vastuuhenkild

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteiden toteutuminen

Henkiléstoasiat

Vastuuhenkild

Toiminta-ajatus

Talousjohtaja

Talouspalvelut avustaa talouden osalta paétiksentekoa ja johtamista, huo-
lehtii palkkahallinnosta seké atk-toiminnoista. Taloushallinnon tehtavia ovat
liséksi kirjanpidon, osto- ja myyntireskontran ja rahaliikenteen hoito seka ta-
loussuunnitteiu. Talousosasto vastaa myds yhteishankintojen koordinoinnis-
ta.

Ajantasainen talouden raportointi

ATK:jarjestelman toimivuus ja ajantasaisuus.

Riittav&n maksuvalmiuden yllépitdminen alhaisilla rahoituskustannuksil-
la.

4. Kuntayhtymien talousseuranta ja raportointi.

5. Riskienhallinnan kehittiminen.

6. Edulliset hankinnat yhteishankintojen kautta.

Rl e

1. Taloudesta on raportoitu ajantasaisesti.

2. ATK-jarjestelmén toimivuudessa ei ole ollut ongelmia.

3. Maksuvalmius on ollut riittévé ja rahoituskustannukset ovat alhaiset.
4. Kuntayhtymien taloutta on seurattu ja tarpeen mukaan raportoitu.

5. Alustava riskien arviointi on toteutettu alkuvuonna.

6. Yhteishankintoja on jatkettu tarpeen mukaan.

Kunnanjohtaja ja yhteysjohtaja

Efinkeinotoimikunta ohjaa elinkeinopoliittisten linjausten valmisteiua. Toimi-
kunnan puheenjohtajana toimii kunnanjohtaja ja sihteerina yhteysjohtaja.
Muut toimikunnan jésenet ovat kunnan, Maskun yrittsjien ja MTK-Masku ry:n
edustajia.

Elinkeino-ohjelman 2016-2017 painopisteiden ja tavoitteiden toteuttaminen.
Maskun yritt3jyysviikon jarjestéiminen syksylld 2016 ja yritystonttien markki-
nointi.

Elinkeinotoimen tehostaminen markkinointia tehostamalla Jja ottamalla kayt-
t66n uusi toimintamalli

Tuettu olemassa olevien yrittsjien toimintaa elinkeino-ohjelman mukaisesti
pystyttdmalid MT 8 varteen mainoskyltti Kauppakeskuksen 20 yrittdjalle.
Maskun yrittajyysviiken tapahtumat jarjestetaan 5.9 ja 8.9.2016. :
Maskun Rivieran yritysalueen markkinointi menossa printtimediassa ja séh-
kdisessd mediassa.

Yhteysjohtaja

Henkildstbjaoston toimialueena ovat luottamushenkildiden seks viranhaltijoi—
den ja tydntekijdiden henkilostoasiat ja henkildstapolitiikan koordinointi, tydl-
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Toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteiden toteutuminen

listdminen sekd palkka-asiat. TySsuojelu ja henkildston yhteistoiminta hoide-
taan yhteistoimintaryhmén kautta.

RON

1. Tydelamaldhtdisen kehittdmismallin toteuttaminen, jolla parannetaan
tybeldmén laatua ja tuottavuutta 1-2 % vuodessa (JATKE)

. Tybsuocjelun toiminta- ja TYHY- ohjeiman toteuttaminen

. [kéohjelman toteuttaminen +55-vuotiaat

. Maskun tydllistdmismallin toteuttaminen

. Henkildstdstrategian ja — suunnitefman toteuttaminen 2016

. Uuden lain mukaisen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman
tekeminen.

onkom

Tybeldmalahtdisen kehittdmismallin mukaisia syksyn tybpajoja ei ole to-
teutettu ja hankkeesta on luovuttu. '

Ohjelmat on hyviksytty ja niitd on toteutettu.

Ikédohjelma +55 on toteutunut.

Maskun tydllistamismallia on toteutettu. Palkkatuella on palkattu 26 hen-
kilda. Kuntouttavassa tybtoiminnassa ja tydkokeiluissa eri yksikdissa oli
49 henkil6d.

Henkil$stistrategiaa ja —suunnitelmaa on toteutettu.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma kaupungin henkildstén osalta
on Hyvaksytty henkilistojaostossa ja kunnanhallituksessa.

TALOUS
TUNNUSLUVUT SR R A 1] s
L, o) gl SRS TP2014 - TP2016 ' .~ TA2016 T0T 2016 %
Maksuvalmius, pv 2 4 6,0 6,0 100,0
Vuosikate/poistot, % 55,5 147.3 100,0 60,9 61,0
Verorahoi- 103,8 108,0 105,0 102,8 97,9
tus/Toimintamenot, %
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Yleishallinto yhteensé

TALOUS (1000 €) ' 1-12/2016
TP 2014 TP 2015 TA2016 | TOT 2016 %

Toimintamenot 3992 2 402 2347 2 365 110,8
Toimintatulot 1978 2 058 1004 ) 692 . 69,0
Netto 2014 | 344 1343 1673 1245
Nettomenot euro/asukas _ 206,5 | 35,4 139,1 | 173,4 | 124,6
% kéyttdmenoista 4,0 0,7 2,58 3,2 124,0
Suunniteimapoistot 81 55 | 65
Laskennalliset erdt, menot 326 168 ' 199

tulot 985 931 903
Toimielin 15 KUNNANHALLITUS
Tehtavaalue 160 Yhdyskuntasuunnittelu

Vastuuhenkild:

Toiminta-ajatus

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteiden toteutuminen

MaankayttoinsinGori
Varmistaa maankiytén ennakoivan suunnittelun kautta Maskun kehitys kun-

tastrategian mukaisesti laadukkaampien asuinalueiden ja hyvin toimivien yri-
tysalueiden ja julkisten palveluiden rakentumiseksi.

1. Asemakaavoitus: Hallaseutu, Seurantalontie, Hakkala, Kullanmaki, Lemu
Seppald {Almin alue), Rivieran yritysalueen muutos (keskuskortteli)

2. Pohjakartan tdydennys, Lemun Seppélan alue
4. Rantaosayleiskaava Maskun ja Lemun osalle.

5. Alueelliset hankkeet: Turun seudun MAL —yhteistyd, VS iiton palvelu-
verkkoselvitys.

7. Rivieran yritysalueen rakentamisprojekti

1. Asemakaavoitus: Seurantalontie, Rivieran yritysalueen muutos {(keskus-
kortteli) ja Terveysaseman asemakaavamuutos ovat valmistuneet. Keskus-
tan kaavoituksen taustaselvitykset otettu tyon alle.

2. Pohjakartan tdydennys; Valmistuneet asuinalueet (Piiksvuori ja Anjanpel-
to) kartoitettu. Valmistelu Kanta-Maskun osalta on tehty (Akkoistenmaki ja

VT8).

4. Rantaosayleiskaava Maskun ja Lemun osalle; luonnoksen ollut ndhtavilld
ja ehdotuksen valmistelu kaynnistetty.

5. Alueelliset hankkeet: Turun seudun MAL -yhteistyd, uusi MAL -sopimus
tehty. VS liiton palveluverkkoselvitys Maskun osalta tehty.
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Yhdyskuntasuunnittelp yhteensi

TALOUS (1000 €) 1-12/2016
TP 2014 TP 2015 TA 2016 TOT 2016 %
Toimintamenot 104 130 135 120 88,6
Toimintatulot 14 19 34 21 61,1
Netto 90 111 101 29 97.8
Nettomenot eurof/asukas 9,2 11,4 10,5 10,2 97.8
% kayttémenoista 0,18 0,2 0,19 0,19 100,0
Suunnitelmapoistot 1 1 -
Laskennalliset erit, menot ; 2 3
tulot -




Toimielin
Tulosalue

Vastuuhenkilo

TOIMINTA
Toiminta-ajatus ja toiminta

KUNNANHALLITUS
170 Sosiaalityd ja perhepalvelut

Sosiaalitydlla ja perhepalveluilla tuetaan kuntalaisten pyrkimyksié itsenai-
seen, sosiaaliseen ja taloudelliseen selviytymiseen yhteistydssa eri viran-
omaisten ja jarjestéjen kanssa. Tavoitteena on turvata lasten, nuorten seka
perheiden fyysinen ja psyykkinen hyvinvointi eri eldméantifanteissa.

1.1.2013 lukien perusturvakuntayhtyma Akselit tuottaa Maskun kunnan asuk-
kaille perheiden ennaltaehkisevét terveyspalvelut, perheiden sosiaali- ja
psykososiaaliset palvelut seka aikuisten sosiaalitydn ja erityispaivelut.

1} Perheiden ennaltaehkaisevit palvelut ovat &itiys- ja perhesuunnittelu-
lastenneuvola- ja koulu ja opiskelijaterveydenhuolto seké ennaltaehkéi-
seva perhetyo

2) Perheiden sosiaali- ja psykososiaaliset palvelut kasittévat sosiaalitydn ja
lastensuojelupalvelut, lastenvalvojatoiminnan, perheneuvolatyén, tera-
pia- {psykologipalvelut, puhe- ja toimintaterapia) ja koulukuraattoripalve-
lut. Lasten ja perheiden palvelutoimintaa hoidetaan osittain keskitetysti
Nousiaisissa sijaltsevan lastensuojeluyksikon kautta

3) Alkuisten sosiaalityl- ja erityispalvelut kasittavéat aikuisten sosiaali-
tyon, vammaispalvelut, kuntouttavan tydtoiminnan, toimeentuloturvan
seka mielenterveys ja paihdepaivelut. Vammaispalvelu- ja aikuissosiaali-
tydn palveluja jarjestetdan osittain keskitetysti Maskun kunnassa sijait-
sevan yksikon kautta,

Tavoitteet: 1) Varhaisen puuttumisen ja ennaltaehkisevan toiminnan kehittdmi-
nen mm. perheitd tukemalla.
2) Lastensuojelussa laitoshoidon vahentéminen perhehoitoa lisadamalla.
SUORITTEET,
perheiden ennaltaehkiise- TP 2014 TP 2015 TA2016 | TOT 2016 %
vit palvelut
Neuvolan kaynteja yht. & 089 5 807 5930 5672 95,6
Kouiu- ja opiskelija tervey- 4 766 4423 4 700 4 397 93,5
denhuolion kéynteji yht.
SUORITTEET,
perheiden sosiaali- psy- TP 2014 TP 2015 TA 2016 | . TOT 2016 %
kososiaaliset palvelut
Psykologi ja puheterapia- 1618 592 700 655 93,5
palvelun kdynteja yht.t
Koulukuraattoripalvelut 1320
Lastensuojeluasiakkaat 224 120 164 106 64,6
yht.
Avohuolton piirissa lapsia 136 85 130 74 56,9
Huostaanctetut lapset 12 10 10 10 100,00
Sijoitetut lapset 13 12 11 10 20,9
Jalkihuollossa olevat nuo- 11 13 13 12 92,3
ret

L3



SUORITTEET,
aikuisten sosiaalityo ja TP 2014 TP 2015 TA 2016 TOT 2016 %
erityispalvelut
Toimeentulotukiruokakuntia 128 121 115 114 99,1
Toimeentulotukea saaneita
henkil6ita 232 202 195 206 105,6
Kuntouttava tydtoiminta 16 25 20 35 175,0
Kehitysvammahucllon asi- 36 a7 37 100,0
akkaat
- joista tybtoiminnan pii-
rissad
Vammaispalvelun asiak-
kaat 241 242 230 259 112,6
Mielenterveystyon asiak-
kaat 7 7 11
Péihdepalvelujen asiakkaat 42 53 30 A9 163,3
TALOUS {1000 €) 1-12/2016
TP 2014 TP 2015 TA 2016 TOT 2016 %
Toimintamenot x) 5389 5 499 5578 5511 98,8
Toimintatulot 8 2
Netto 5381 5 497 5578 | 5511 98,8
Nettomenot euro/asukas 551,6 566,4 577.8 570,8 98,7
Netto % kayttdmenoista 10,6 10,5 10,73 10,61 98,88
Suunnitelmapoistot - N
Laskennalliset erit, menot - -
tulot - -
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Toimielin
Tulosalue
Vastuuhenkilé
TOIMINTA
Toiminta-ajatus

Toimintaympéristo

TOIMINTA
Toiminta-ajatus

Toiminnalliset tavoitteet:

Kunnanhallitus

175 Vanhuspalvelut

Kuntataisten hyvinvoinnin edistdminen ja ylldpitdminen vastaamalla riittavis-
ta, oikein kohdennetuista sosiaali- ja terveyspalveluista.

Vanhuspalvelut (lkdihmisten palvelulinja) tuotetaan perusturvakuntayh-
tyma Akselin toimesta,

Avopalveluilla tuetaan ikdihmisten omatoimista selviytymistd omassa kodis-
saan mahdollisimman pitk&én.

Palvelumuotoina ovat: Ehkaiseva vanhustyd (esim. seniorineuvola ), kotihoi-
to (kotipalvelu, kotisairaanhoito ja tukipalvelut seké 65 vuotta taytténeiden
omaishoidontuki).

Asiakkaan yksildllisen palvelutarvearvioinnin perusteella siirryt&sn omasta
kodista tavalliseen tai tehostettuun palveluasumiseen. _
Viimesijaisena palvelumuotona turvataan raskasta ympérivuorckautista hoi-
toa tarvitsevien asiakkaiden hoito laitoshoitona

Ikéihmisille turvataan heidén avuntarvettaan vastaavat palvelut yksiléllisen
palvelutarvearvion perusteella asiakasldhtbisesti palvelunkayttéjan toiveita
kunnioittaen. Toiminnassa huomioidaan riittdva yhteistyd perusturvakuntayh-
tyman, kuntien, seurakuntien, jarjest6jen ja vapaaehtoistoimijoiden vililla.

1. Avopaiveluiden ja ehkaisevén vanhustydn kotihoidon kehittaminen
kotona asumisen toteutumiseksi mahdollisimman pitk&&n. Ympérivuoro-
kautisen paivystyksen toteuttaminen.

2. Kotihoidon lisadminen laitoshoidon véhentamiseksi.

3. Ympérivuorokautisen hoidon osuuden saattaminen ikéihmisten palve-
luiden laatusuositusten mukaiselle tasolle.

4. Laitoshoidon vahentdminen suositusten mukaiselle tasolte.

TALOUS (1000 €) 1-12 kk
TP 2014 TP 2015 TA 2016 TOT 2016 %
Toimintamenot 5235 | . 4 493 4 522 4 604 101,8
Toimintatulot
Nettomenot 5235 4 493 4 522 4 604 101,8
Nettomenot eurofasukas 536,6 463,0 468,4 476,9 101,8
Netto % kéyttbmenoista 10,3 8,6 8,7 8,86 101,83
Suunnitelmapoistot 1 1 -
Laskennalliset erét,menot - -
' tulot - -
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SUORITTEET 1-12/2016
VANHUSTEN PALVELUT TP 2014 TP 2015 TA2016 | TOT 2016 %
vanhusten avopalvelut
-seniorineuvola/kéynti 172 465 170 293 172,3
-kotihoito/kaynti 23688 22 708 22 100 24 225 109,6
-tukipalvelu/k&ynti 17 506 17 527
kotihoitok&ynnit yhteenss 41 366
Palveluasuminen hp yht, 22 991 22733 17 418 17 949 103,0
joista .
Henrikka ja Ylinen/hoitopdiva 1190
Haégvuori ja Koivulehto 1215
Luukka / hoitopédivd 12108
Luukka, muistihiridisten 2104
osasto erikseen/hoitopdivé
Honkarinne/Soppi/hoitopaiva 6374
kaytté 75-vuot. 11,0
Laitoshoito hp yht., joista 13135 0984 8 858 10 065 113,6
- Mantykoti 2239 :
Moisio 8 846
Lizelius-koti 365
Ruutontupa 738
kayttt % 75-vuot. [km:sta 6,3
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Toimielin
Tulosalue

Toimintaympéristd

Vastuuhenkild

TOIMINTA
Toiminta-ajatus

Kunnanhallitus
180 Terveydenhuolto

Perusturvakuntayhtyma Akselin terveyspalvelujen palvelulinja tuottaa Mas-
kun kunnan kaikenikaisille asukkaille nk. perusterveydenhuolion palvelut:
avosairaanhoito{léakari- ja hoitajavastaanotot, fysioterapia, suun terveyden-
huoltotydterveyshuclto) seké akuutti vuodeosastohoitopalvelu.
Erikoissairaanhoidon palvelut hankitaan Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiril-
ta. Perusterveydenhuollon pédivystyspalvelut siirtyivat TYKS:iin 1.4.2013 lu-
kien.

Terveyspalvelujen palvelulinja tuottaa perusterveydenhuolion palveluja
asukkaiden terveyden edistdmiseksi, sairauksien ehk&isemiseksi ja hoita-
miseksi.

Palveluja tuotetaan asiakasléhtbisesti, tasavertaisesti, joustavasti, oikea-
aikaisesti ja kustannustehokkaastt.

Tavoitteet: 1) Palvelujen tuotteistaminen ja yksikkéhintojen alentaminen ldhemmas
maan keskiarvohintoja.
2} Kotisalraalatoiminnan kdynnistaminen.
3) Ikdihmisten hoidossa kiireellisen kuntoutuksen kéyttdonotto.
SUORITTEET 1-12/2016
TP 2014 TP 2015 TA 2016 TOT 2016 %
Holtopaivia/(hoitojaksot)
KTT/Akseli 4234 4 508 4100 4 905 119,6
TYKS 990 | - 1076 1033 '
Psykiatrian tulosalue 37 45
Avohoitokaynnit
KTT/Akseli :
Ladkarikaynnit 7 608 8 010 8150 7 383 90,5
Kaynnin hinta 130 125,5 118,9 - 108,1 90,9
~ Hoitajan vastaanotto 8 411 5 543 8 750 8414 96,1
Suun terveydenhuolto 10 776 10 866 10 950 10 881 99,3
TYKS 14 097 15 062 15 024
Psykiatrian tulosalue 3301 - 3413 3422
Holtop4iivén hinta
KTT/Akseli 290 238 239 225 94,1
TYKS (keskihinta)
Psykiatrian tulosalue
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TALOUS (1000 €) 1-12/2016

TP 2014 TP 2015 TA 2016 TOT 2016 %
Toimintamenot 14 656 16 011 15 536 15 221 98,0
Toimintatulot
Netto 14 656 16 011 15 536 16 221 98,0
Nettomenot euro/asukas 1502 1650 1609 1 576,7 97,9
Netto % kéyttomenoista 28,9 30,7 209 29,3 98,0
Suunnitelmapoistot 3 1
Laskennalliset eriit, menot - -
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Toimielin
Tulosalue

Vastuuhenkilo

TOIMINTA
Toiminta-ajatus

VARHAISKASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA
300 Opetustoiminta

Sivistysjohtaja Pekka Karenmaa

Perusopetuksen tehtévana on jarjestdd kilpailukykyiset perusopetuspalvelut
kunnan oppivelvollisuusikisille, oppilaiden erityistarpeet huomioiden.

Toimintaympdristén muutos

Opetussuunnitelmat on kuntakohtaisesti uudistettava siten, etts uudet
OPS:t otetaan vuosiluokilla 1-6 kéyttoon 1.8.2016 ja sen jalkeen vuosi-
fuokilla 7-9 porrastetusti vuosina 2017-2019.

Kurittulan koulu korvataan uudisrakennuksella vuosina 2016-2019.

Toiminnalliset tavoitteet

1.

Maskun perusopetuksen paattavasta ikéluokasta 100 % saa paattétodis-
tuksen ja jatko-opintopaikan nuorisoasteen oppilaitoksessa.

OPS2016 —uudistus toteutetaan Maskun opetustoimessa laadukkaasti ja
uudet opetussuunnitelmat otetaan kiyitéén 1-6 vucsiluokilla 1.8.2016.

Vuosiluokkien 7-9 opetussuunnitelmien kyttdénottoa valmistellaan ak-
tiivisesti.

Opetustoimi osallistuu sivistysjohtajan ja Kurittulan koulun rehtorin tyd-
panoksella aktiivisesti Kurittulan uuden koulurakennuksen suunnitteluun.

Opetustoimen laadunarviointikohde vuodelle 2016 on laatukortti 8, osal-
lisuus ja vaikuttaminen.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Lukuvuoden 2015-2016 yhdeks#siuokkalaiset saivat 100 prosenttisesti pe-
rusopetuksen pééttétodistuksen kevitiukukauden 2016 péattyessa. Lisdksi
he kaikki saivat jatko-opintopaikan nuorisoasteen oppilaitoksissa.

OPS ~ty6ta on tehty aktiivisesti OPS —ohjausryhman ja pedagogisen koor-
dinaattorin johdolla. Koko Maskun kunnan opetushenkildston VESO —
koulutuspéivé, jonka aiheena oli opetussuunnitelmauudistus, pidettiin Mas-
kun Hemmingin koululla lauantaina 13.2.2016. Varhaiskasvatus- ja opetus-
lautakunta hyvéksyi OPS2016:n kokouksessaan 14.6.2016 (§ 71).

Vuosiluokkien 7-9 opetussuunnitelmia on tyéstetty vuosiluokkien 1-6 ope-
tussuunnitelmien valmistelun yhteydessa. Ylékoulun opetussuunnitelmat
otetaan kéyitoon 1.8.2017 seitsemansilti luokilta atkaen porrastetusti.

Sivistysjohtaja, vs. varhaiskasvatusjohtaja ja Kurittulan koulun rehtori ovat
osallistuneet vuonna 2016 Kurittulan uuden koulurakennuksen suunnittelu-
tydryhmaén kokouksiin.

Laatukorttiin 8 (osallisuus ja vaikuttaminen) liittyva itsearviointiraportti on
hyvaksytty varhaiskasvatus- ja opetuslautakunnassa 13.12.2016 (§ 147).
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SUORITTEET | TP2014| "TP2015| TA2016| TOT 2016 % |
Maaratavoittest R Y N D R
Yleisopetuksen tunteja 76 342 77242 | 78000 | 76342 979
Erityisopetustunteja |~ 14288 | 14288 | 15000 14288 953
_JTukiopetustunteja | 1608 |  1424| 2000 1640 820/
| Opetusta yhteensa (ei ker- 92 954
hot) 4. 92238 95000 ©2270, 971
. Taloudellisuustavoitteet o .
Omien perusopetuksen 5481 5822 6093 ;
koulujen toimintamenot |
€/opp (netto) o .
Omien po. koulujen kaytti- 6543 7030 7 897
kust. €/opp. (netto)
sis.sisdiset vuokrat o o | i .
Omien koulujen kayttokust. * 77 82 85
€/opetustunti (netto) 1 B L I m_¥
" Toiminnan laajuus L |
Oppilaita vuosiluokilla 1-6 ... 84| 865 890 872, 980!
| Oppilaita vuosiluokila 7-0 |~ 428 | 43t | 435, 47| 950
Erityisopetukseen siirrettyja LT 125 125 130 | 104,0 |
oppilaita yhteens& I R B '
| Erityisopetusoppilaita muis- 12 12 12 12 100,0
sa kunnissa {ostopalvelut) | R CEE . o
~ Paatoimisia perus- 100 102 102 102,5 100,0 |
| opopettajia | L.l e
TALOUS (1000 €) 1-12/2016
TP 2014 TP 2015 TA2016 | TOT 2016 %
Toimintamenot 8 836 8777 | 8 980 9123 101,6
Toimintatulot 444 593 440 540 1227
Netto 8 392 8184 8 540 8 583 100,5
Nettomenot €/asukas 860,2 843,3 8846 889,1 100,5
Netto % kayttomenoista 16,5 15,7 16,43 16,53 100,6
Suunnitelmapoistot 573 528 486
Laskennalliset erat, menot 1382 1592 2448
tulot 2 - 9
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Toimielin
Tulosalue

Vastuuhenkilo

TOIMINTA
Toiminta-ajatus

Tolminnalliset tavoitteet

Tavoitteiden toteutumien

30 VARHAISKASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA
310 Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatusjohtaja
Varhaiskasvatuksen esimiehet

Paivahoitoa tarvitseville lapsille turvataan riittiva ja laadukas varhaiskasva-
tus, joka huomioi lasten vanhempien kasvatustavoitteet ja yksildlliset erityis-
tarpeet.

Yksityisen sektorin kaytén tukeminen yksityisen hoidon tuen kuntalisalla.
Avoimien varhaiskasvatuspaiveluiden (leikkitoiminta ja avoimet paivakodit)
kehittdminen.

1. Yhteistydn kehittdminen koulujen kanssa nivelvaiheiden, tilojen ja henki-
16stdn suhteen.

2. Péivéhoidon mobiilikirjauksen hyddyntaminen hoitoaikaperusteisen las-
kutuksen kayttéGnotossa.

3. Pdivahoitopaikkatakuun ja avoimien varhaiskasvatuspalvelujen kéyton
laajentaminen:

4. Yksityisen péivahoidon kanssa tehtévin yhteistydn kehittdminen

5. Sisdisen koulutuksen lis&aminen.

1. Esiopetuksen OPSia valmisteltiin yhteistyéissé koulujen kanssa, nivel-
vaiheet suunniteltiin toimiviksi. Tilat jaetaan koulujen kanssa esiopetuk-
sen ja aamu- ja iltapaivitoiminnan osalta. Koulujen avustajia kéytetéin
my&s aamu -ja iltapdivétoiminnassa. Koulu on tarjonnut varhaiskasva-
tuksen véelle mahdollisuutta osallistua J&rjestamiinsa koulutuksiin.

2. Varhaiskasvatukseen on valmisteilla uudet tuntiperusteiset maksut, jotka
otetaan kayttdon 1.3.2017 kun varhaiskasvatuksen uudet asiakasmaksut
tulevat lakiin. Mobiilikirjaus on térke3 valine tuntien seurannassa.

3. Paivahoitopaikkatakuun kayttd on pysahtynyt, kun siirryttiin subjektiivi-
seen hoitoaikaan 20 h/vk. Avoimista varhaiskasvatuspalveluista leikki-
toiminta on edelleen varhaiskasvatukselle térke4 ja suosittu toiminta-
muoto.

4. Yksityisen paivakodin Nappularannan ja yksityisten perhepaivahoitajien
kesken on ollut yhteisia tapahtumia ja palavereja, myds tiedottamista on
listty.

5. Sisdistd koulutusta pidetadn paivikodeissa sdanndllisesti.

Maskussa toimii viisi yksityistd perhep3ivihoitajaa. Heilld on yhteensé 19
hoitolasta. Yksityisesta paivakoti Nappularannasta ostettiin joulukuun fopus-
sa 69 paikkaa, joista 23 osapaivapaikkaa. Hoitopaivid tammijoulukuussa
kertyi 10818.



SUORITTEET

TP 2015

; - TA2016]  TOT 2016
Nivolan P&ivakoti lop.31.7.2015
Hoitopaikkoja
Esioppilaita (11-v)
Mydnnetyt hoitopaikat
Hoitopaivat 2 166
€/hoitopaiva (brutto) 85
lapsia hoidossa keskiméaérin
Satumetsan Paivikoti +Kurittulan esi-| +Kurittulan esi-
opetus opetus
Hoitopaikkoja 84 65 67 103,1
Esioppilaita 23 23 29 1261
Mydnnetyt hoitopaikat 51 59 . b3 447
Hoitopaivat 10 469 20250 9 047 44,7
€/hoitopaiva (brutto) 47 53
lapsia hoidossa keskimaarin 48 41|
Tammenahjon péivékoti +Tammenahjon| Tammenahjon '
esiopetus esiopetus
Hoitopaikkoja 147 147 147 100,0
Esioppilaita 51 50 59 118,0
My&nnetyt hoitopaikat 138 142 133 93,7
Hoitopéivat ' - 22040 31344 22715 72,5
€/hoitopaiva {brutio) 54 54
Lapsia hoidossa kesKim. 97 ‘ 100
SatuSeikeldn paivakoti +Seikeldn esiope-| +Seikeldn esi-
tus opetus
Hoitopaikkoja 114 104 106 101,9
Esioppilaita - 22 22 22 100,0
Myodnnetyt hoitopaikat 93| 97 , 90 92,8
Hoitopaivit 16 283 20 294 16031 79,0
€/hoitopaiva 58 58
lapsia hoidossa keskimaarin 65 63
lapsia vuorohoidossa 32 33
Paivikoti Paaskyrinne
Hoitopaikkoja 42 42 42 100,0
Esioppilaita (11-v) 2
Mydnnetyt hoitopaikat 34 31 33 106,5
Hoitopaivat 5345 5844 5425 92,8
€/hoitopaiva 76( - 67 '
lapsia hoidossa keskimaérin 24 24
Lounatuulen paivikoti + Lemun esiope|+ Lemun esiop.
Hoitopaikkoja 105 91 106 116,5
Esioppilaat 43 43 41 95,3
Mydnnetyt hoitopaikat 88 102 88 86,3
Hoitop&ivat 13760 20 992 17 752 84,6
€/hoitopaiva (brutto) 46 42
Lapsia hoidossa kesmim&arin 63 80
Muu perhepdivahoito
Hoitopaikat 55,5 60 44 73,3
my&nnetyt hoitopaikat 54 50| . 40 80,0
Hoitopéivat 8384 8 008 7 790 96,2
€/hoitopaiva (brutto) 83 77
Lapsia hoidossa keskim. 38 35
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Leikkitoiminta 31.5.2016
P&askyrinne 3 400 0
Lemu 14 - 432 16
Seikeld 9 796 10
Tammenahjo 11 616 10
Hoitopéivat 1856 1643
Koululaisten kerhot
Hoitopaikkoja 158
Mydnnetyt hoitopaikat 125 125 110 88,0
Hoitopaivat 17 150 14 214 15 870 11,7
€/hoitopdiva (brutto) 17 19
Lapsia hoidossa keskim, 89 84
Kotihoidon- ja yks. hoidon tuen 254 259 206 79,5
saajia, lapsia
TALOUS (1000 €) 1-12 kk
TP 2014 TP 2015 TA 2016 TOT 2016 %
Toimintamenot 5 655 6074 5782 5918 102,4
Toimintatulot 1127 1135 1022 1106 108,2
Nettomenot 4 528 4 939 4 760 4812 | 101,1
Nettomenot euro/asukas 464,1 508,9 493,1 498,5 101,0
Netto % kéyttémenoista 11,1 9,5 9,16 9,27 101,2
Nettomenot €/0-6 v 971 932
Suunnitelmapoistot 338 316 309
Laskennalliset erdt,menot 679 518 562
tuiot - 30 38 33
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Toimielin
Tulosalue

Toimintaymparistd

Vastuuhenkild
TOIMINTA
Toiminta-ajatus

Toiminnalliset tavoitteet

40 VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
400 Vapaa-aikatoimi

Vapaa-aikalautakunta hoitaa vapaa-aikatoimen ja kirjastotoimen tehtavaalu-
eet; vapaa-aikatoimen tehtavdalueen kasittéa liikkuntatoimen, nuorisctoimen
ja kulttuuritoimen vastuualueet.

Lilkuntatoimi
Vapaa-aikatoimen paallikkod

Kunta luo edellytyksia kuntalaisten liikunnalle kehittdmélla yhteistydtad urhei-
luseurojen kanssa seka terveytta edistévaa lilkkuntaa, tarjoamalla liikkunta-
paikkoja seka jérjestdmalla liikuntaa ottaen huomioon erityisryhmét.

Jarjestetéén kuntalaisille monipuolista liikuntatoimintaa omina pal-

veluina seki tekemalli yhteistydti urheiluseurojen ja muiden liikun-
tapalveluita tuottavien yhteisdjen kanssa seka tuotetaan ostopalve-
luina seutukunnallisesti litkuntapalveluja.

Maskun kunnan parhaat urheilijat palkittiin Hemmingin likuntahallilla
22.1. jarjestetyssa palkintogaalassa. Kunnanmestaruuskilpailut jérjestet-
tiin Golfissa, yleisurheilussa, suunnistuksessa ja poytatenniksesséa. Hiih-
don kunnanmestaruuskilpailuja ei pystytty jérjestamaan.

Koko perheen hiihto- laskettelumatka Himokselle ja pyhétunturille j jarjes-
tettiin hiihtolomaviikolla, alakouluikaisilie suunnattu toiminnallinen péiva-
retki toteutettiin Turkuun. Luistelukoulua ei pystytty jarjestaméén huonon
jaatilanteen vuoksi.

Seniorisalissa aloitettiin pysyvasti painonhallintaa (PPH) -ryhmaétoiminta
likuntaneuvonnan asiakkaille seké avoimella ilmoittautumiselia. Uusi
ryhma perustettiin syyskaudeksi. Tybikaisten likuntaneuvonta-hanke on
jatkanut toimintaansa Akselikuntien ja Naantalin kanssa. Liikuntatoimi
jatkaa matalan kynnyksen liikuntakokeilukurssia "Lumoudu likunnasta” —
liikunnan ja hyvinvoinnin starttikursseja tydikaisille. Lemun urheilutalolla
jarjestettiin selén hyvinvointia edistéva keppijumppaa ja kehonhuolto- ja
venyttelytunti naisille ja miehille seké Bailatino —kurssit. Askaisten kun-
tosalilla toteutettiin alkeis- ja jatkotason kiertoharjoittelukurssit. PILATES
—kurssit (alkeis- ja jatko) toteutettin Maskutalolla seka syksyllé ettd ke-
vaélla. Lisdksi Toiminnallinen harjoittelutreent toteutetaan Askaisten kou-
lun salissa ja piha-alueella. Syyskaudella toiminnailinen harjoittelutreeni
pidettiin Lemun urheilutalon piha-alueella. Tybikéisille suunnattu lihas-
kuntoJumppa ja kehonhuoltoryhmaét aloittivat Askaisten koulun salissa.
Uutena ryhmatoimintana Askaisten salissa HIIT —treenit ( High intensity
interwall training) jatkavat. Kahvakuulatunnit ( 2 ryhmaa) jatkavat Tam-
menahjon koulun salissa. LAVIS —lavatanssijumpparyhma jatkaa 3 eri
ryhmaéllé ( 2 ryhmaa Lemun urheilutalolla ja yksi Maskutalolla.

Sote - Akselin kanssa on jatkettu yhteisty6ta eri sektoreiden kanssa.
Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen teimintamalli, Time Out jatkaa Mas-
kussa.

Avointa pelitoimintamaa on tarjottu tydikaisille naisille ja miehille Lemun
urheilutalolla. Tydikaisille suunnattu some -sovellus LIKI —liikkuja on ke-
hitetty Rajattomasti liikkuntaa Turun seuduila hanketydné. Nuorille vas-
taavanldinen tuote tunnetaan MIHL fi, jossa on koottuna maksutonta har-
rasteliikuntaa Turun seudun nuorille. Litkuntatoimi on jalkautunut yidkou-
luille kertomaan MIHI -palvelusta sek& kyseltiin miten nuoret toivoisivat
koulupéivénsé liilkunnallistamisen toteutettavan. Liikkkuva koulu ~hanke
etenee Maskun kouluissa siten, etta kaikki alakoulut ovat mukana hank-
keessa, yldkoulua ollaan yritetty mukaan, siind vield onnistumatta. Mas-
kulaiset urheiluseurat ovat lahddssa mukaan Liikkuva koulu hankkee-
seen alakoululaisten liikkkumisen lisddmiseksi.
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Liikunnan palveluketjua on kehitetty ja kehitetdan edelleen ottaen mu-
kaan seuratoimijat. Maskun apteekki on aloittanut lilkkujan apteekki —
hankkeessa.

Vanhempi-vauvajumpat ja vauvasirkusryhmét seké naperosirkus (uusi)
jatkoivat toimintaansa kahdella ryhmall4 alle Y2-vuotiaiden ja yli % -
vuotiaiden ryhmilla. MyGs 1 — 3 vuotta téytténeiden Taaperotemmellys-
ryhmé& Tammenahjon paivékodin salissa.

Lemussa jarjestetdan kerran vilkossa kaksi séhlykerhoa alakouluikaisille,
koripalio- ja s&hlykerhoja ylékouluikaisille ja vanhemmille seka pdytéten-
niskerhoja ala- ja ylakouluikéisille ja vanhemmille. MIHI-toimintana nuo-
rille tarjotaan kuntosaliharjoittelua Maskun Hemmingin kuntosalissa, HIIT
—treenid Askaisten kuntosalilla sek s&hlya ja poytétennistd Lemun ur-
heilutalolla.

Liikuntaleikkikoulua koimelle eri ikdryhmalle jérjestetdan Seikeldn koulun
salissa. Askaisten koululla jérjestetdan sihlykerhoa 3-6 Ik koululaisille.
Avoin perhevuoro jatkaa Maskun Hemmingin monitoimitiassa
Kesélomalla toteutettiin likunnallinen péivéleiri Maskussa seké Sportti-
leiri lapsille ja nuorille Varalan urheiluopistossa. Kesén pesiskoulut pidet-
tiin Maskussa ja Lemussa seka tenniskurssit (alkeis- ja jatko) toteutettiin
Jarkko Niemisen tenniskentilld. Lisaksi 2 viikkon merenranta-uimakoulut
jarjestettiin Vahd-Joumossa ja Pikisaaressa.

2. Terveytta edistiivii ja hyvinvointiin liittyvéé valistusta Jdrjestetagn
erillisiné teematapahtumina seké eri tapahtumien yhteydessa.

Unelmat liikkeelle -Suomi 100v verkostotydta kehitetdsn. Tarkoituksena
ideoida ja tuottaa monialaisella yhteisty6lla terveytté ja hyvinvointia jokai-
selle kuntalaiselle. Toimintaa yhteistytss3 liikkuntatoimen Liiku ry:n, Varsin
Hyva ry:n ja seurojen, jérjestdjen ja yhdistysten kanssa. Unelmat likkkeelle
haastekampanjointia on toteutettu ja madallettu kynnysta osallistua kun-
nan jarjestdmaan liikkuntatarjontaan. Aurinkopyéraily toteutettiin ja osallis-
tuttiin Haastepyéréailykampanjaan.

3. Liikuntatiloista ja -alueista mahdollisesti paikailisiita liilkuntajirjes-
t6iltd vapaiksi jadvia kdyttovuoroja markkinoidaan moninaisiin kéyt-
totarkoituksiin.

Liikuntatiloja ja —alueita on kéytetty erilaisiin teematapahtumiin. Sulka-
pallovuoroja on jaettu kuntalaisille Seikeldn koulun likuntasalista, Tam-
menahjon koulun liikuntasalista sek& Lemun urheilutalosta, Lemun kou-
lun liikuntasalista ja Askaisten koulun liikuntasalista. Koulujen lifkunta-
saleja on liséksi kéytetty eri yhteisGjen teematapahtumiin.

4. Terveysliikuntastrategian mukaisesti toteutetaan erityisliikunnan
palveluja mm. vammaisille ja eléikeliisiile.

Eldkelgisten tasapainoryhma, seniorijumppaajat Maskussa Askaisissa ja
Lemussa, eldkemiesten liikuntakerho kokoontuivat viikoittain. Seniori-
tanssi-toiminta jatkaa yhteistydssé vertaisohjaajien kanssa.
Eldkeléisten pelikerrat Maskun Hemmingin liikuntahallilla on peruttu ti-
lanpuutteen vuoksi. Paljon toivottu vesijumpparyhma aloitettiin alkuvuo-
desta. Ryhma kokoontuu viikoittain Ulpukassa Raisiossa.
Kuntosaliharrastuksen starttikursseja on jérjestetty Askaisten ja Lemun
seké Maskun Hemmingin kuntosaleissa huomioiden eri ikryhmat. Mas-
kun Hemmingin liikuntahallin kuntosalissa toimii 4 elakelgisille suunnat-
tua viikkoryhmaa sekd Lemun ja Askaisten kuntosaleissa yhteensé 3
viikkoryhmaa. Eldkeikaisten on mahdollista kehittéa lihasvoimaansa kun-
tosaleilla maksuttomasti.
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Kehitysvammaisten liikuntakerho kokoontuu sag@nnéllisesti vaihtuvin
teemoin. Rajattomasti liikuntaa seutukunnat tuottavat Soveltavan liikun-
nan vertaisohjaajakoulutuksia iksihmisten likuttamiseksi. Lisaksi jérjes-
tetddn seudullisesti kehitysvammaisten YU mestaruuskilpailut seka s&h-
lyn ja Boccian KIIKKU—-turnaus.

Lisaksi likuntatoimi ja Eldkeliiton Maskun yhdistys ovat jirjestéineet yh-
teistoiminnassa karaoke-kuntotansseja Maskutalossa. Saattajakortti, jo-
ka mahdollistaa saattajan maksuttoman osallistumisen useisiin liikunta-
ja kulttuuripalveluihin. Saattajakortti on kéiytdssa rajattomasti likuntaa
Turun seudun kunnissa ja kaupungeissa. Kortteja mydnnetdén lilkkunnan
mahdollistajaksi henkilGille, jotka eivat yksin kykene harrastamaan liikun-

taa.
- SUBRITTEET e e
. .TP2014| TP2015| TA2016! TOT 2016 o %
.. Oma toiminta/ohjauskerrat | 377 @10 . 5850 585 106
Erityisryhmien ohjauskerrat 310 420 400 413 103
~_ Ohjattuja liikuntaryhmis 102 ey = aw. ew m
Osallistujia tapahtumissa _ 1. 9800 13400 = 13000! 3100 101
Avustukset, €fjarinjasen | 16| | A T 18| 100 ;
Avustukset €/asukas Lo B AL 4 Al 100
Liikuntatilojen aukiolotunnit |
iitaisin ja viikonloppuisin/vko
S = 210 295 295 | _ 15291I
Keytgjié likuntahallissa | 19980 | 30700 - 30000! 31 LR N S ._193?
SO SO S U SN SRR B
Nuorisotyd
Vastuuhenkilo Vapaa-aikatoimen paiillikké Jyrki Kangas
Toiminta-ajatus Lasten ja nuorten terveen kasvun turvaaminen tarjoamalla tasokkaita vapaa-

ajan palveluja.

Toiminnalliset tavoitteet
1. Nuorisotoimi tukee paikallisten harrastejirjestojen tyot: jakamailla
harrastus-, virkistys-, nuorisoty®- ja muiden vapaa-aikapalveluita
tuottavien yhdistysten kohdeavustukset siten, etti niiden kaytté-
tarkoitukset tukevat lautakunnan toiminta-ajatusta.

Nuorisotydn avustukset on julistettu haettaviksi 8.4.2016 mennessa.

2. Nuorisotoimi jarjest#d monipuolista kerhotoimintaa omina palveluina se-
k& yhteistydssa nuorisotybté tekevien yhteistjen kanssa.

Askaisten Ofkkari: Puuhailttis ja tanssillinen voimistelu

Lemun vanha Oskari: Tiistis-kerho

Lemun urheilutalo: sahlykerhot

Avoin toiminta: Askaisten Olkkari, Lemun Vanha Oskarl Ja Maskun
Brankkari

Lasten ja nuorten lomatoimintaa ja erillisid tapahtumia.
Talvilomatapahtumat: Puuha- ja eldinleiri Pakaisten kerhokeskukses-
sa, alakouluikéisten lasten retki Turkuun sekd Superpark-retki Van-
taalle.
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Lasten kesdileiri Mannerlahdessa

Askaisten Olkkari: Puuhailttis alakouluikiisille, valokuvakurssi yla-
kouluikaisille

Brankkari: Pikkunuokkari, peli- ja kokkikurssit alakouluikiisille, kas-
sdkurssi ylakouluikaisille

Avointa toimintaa Askaisten Olkkarissa, Lemun Vanhassa Oskarissa
ja Maskun Brankkarilla.

Nuorisotalotoiminnan esittely yiiikoulussa

Vertti-toimintaa ylikoulussa

Retki “Eldmé Lapselle” —konserttiin

Vilituntipgivytys Hemmingin koulussa etsivin nuorisotydntekijan
kanssa

Kurssitoiminta nuorten tydpajatoiminnan kanssa

3. ErityisnuorisotySssi etsivd nuorisotyd sekd syvennetéin oppilai-
tosyhteistydtd Hemmirngin koulun kanssa.

Etsivé nuorisotydntekijd Jennika Aaltonen tydparinsa Jatta Ihaksin
kanssa tekevét etsivaé nuorisotyits ja kayvét vélituntipaivystyksissa
Hemmigin koulussa. Pajatyéntekijd Pamela Holmroos pybrittaa paja-
toimintaa Maskun osalta.

Etsivé nuorisotyd on jérjestdnyt Maskussa tydllisyysinfon, velkaneu-
vontainfon ja kesétyoinfot nuorillé.

Pajaohjaaja Pamela Holmroos ohjaa nuorten tydpajatoimintaa Mas-
kussa maanantaisin.

4. Harrastetiloissa nuorisotoiminnoilta mahdollisesti vapaiksi jasivid
kéyttdvuoroja markkinoidaan edelleen aktiivisesti moninalsiin kayt-
totarkoitukslin.

SUORITTEET _

Toiminnan laajuus
Nuorisctilaisuuksia,
tapahtumia yht.
Kavijamadra/ivuosi
Erityisnuorisoty6, tilojen au-
kiolotunnit/vuosi

Kavijoitéd em. tilaisuuksissa
Avustukset €/0-29

TP 2014 TP 2015 TA2016  TOT 2016 %

262 325 350 240 69

3 400 4 800 5 200 3700 71

1250 1700 1 600 1100 69

3 400 4 800 4 800 3 400 71
2,5 2,5 2,5

Vastuuhenkilé
TOIMINTA
Toiminta-ajatus

Toimintaympérist6

Kulttuuritoimi

Vapaa-aikatoimen pazllikkd Jyrki Kangas

Kulttuuritoimen toiminta-ajatuksena on sailyttda kuntalaisten mielenkiinto
erilaisia kulttuuripalveluja kohtaan.

Kulttuuritoimi luo perusedellytykset monipualiselle kulttuuritoiminnalle akti-
voiden ja koordinoiden jarjestdjen ja yhdistysten toimintaa. Ndiden omaeh-
toista kulttuuritydtd tuetaan kohdeavustuksin,

Taidenayttelyita jarjestetdan tarkoitukseen sopivissa tiloissa.
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Maskun museota pidetadn avoinna tiistaista lauantaihin kesd-heinikuussa
kesdtyontekijdiden toimesta ja sunnuntaisin Masku-Seuran avustuksella.
Elokuussa museo on auki sunnuntaisin Masku-Seuran avustuksella.
Lemun museon toiminnasta vastaa kotiseutuyhdistys Lemun Kempit ry,

Toiminnalliset tavoitteet

1. Kuntalaisille tarjotaan monipuolisia kuittuurieldmyksia; taidenéytte-
lyitd, musiikkielamyksii, teematapahtumia.

» Tammikuussa jérjestettiin palkintogaaia, jossa palkittiin vuoden
kulttuuritekona

Lemun paikalliskirjastossa jérjestettiin 3.2.2016 luento "Georgian sota

2008"

Mika Aulion 6ljyvaritoita "Maskulaisen miehen sielunmaisemaa” oli

naytiltd Lemun paikalliskirjastossa

Koululaisten talvilomalla jérjestettiin lapsille retki Turkuun mm. kat-

somaan *Risto Rappasja” elokuvaa.

Muotivalokuvausta tytdille jarjestettiin Askaisten Olkkarissa 14.3.2016

ja21.3.2016

Jarjestyksen valvojien tdydennyskurssi jrjestettiin Lemun koululla

15.3.2016

Pagsidisaiheinen satuhetki jérjestettiin Lemun paikalliskirjastossa; sa-

tuilijoina Jatta thaksi ja Maarit Lindstrém

Turun alueen nuorten vertaistiedottajien *Verttikonsertti * Ruskotalos-

sa.

Kulttuuriverkoston jérjestama tybpaja Askaisten kouluila

Vanhemmuuden viikon tapahtumat 25.4 — 1.5.2016

Taidenayttelyja jérjestettiin Maskun museossa kesi-heina- ja elo-

kuussa’ ‘

Lasten kulttuuripainotteinen toimintaviikko kesskuussa Lemussa

Kulttuuriteemallinen lasten kesaleiri jérjestettiin heindkuussa Manner-

lahdessa.

Syyskuussa alkoi lasten monitoimikerho Lemussa.

Lastentapahtuma Muksis jérjestettiin 29.10 Tammenahjon koululla.

Koululaisten syyslomalla lokakuussa lasten péivéleiri Pakaisissa ja

paivaretki Turkuun:.

26.11 Kunnan jouluvalojen sytytys tapahtuma Lemussa.

Itsendisyyspéivan juhlat Hemmingin koulula.

Yhdistysten myyjaiset Lemun uheilutalolla joulukuussa.

Vuoden aikana yksi teatterimatka ja yksi balettimatka.

2. Kulttuuritoimintaa tarjoaville yhteisélille jirjestetidan mahdollisim-
man hyviit toimintapuitteet koko kunnan alueella.

Kulttuuritoiminnan jarjestdjen toiminta-avustukset ovat jaettu yhdek-
sdlle jarjestblle, yhteensa 5 500 €.

3. Lasten ja nuorten taideharrastusmahdollisuuksia jirjestetdén kult-
tuuritoiminnan palveluna seké yhteistyossé taideharrasteita tarjoa-
vien yhdistysten ja koulujen kanssa.

Lasten ja nuorten taideharrastusten avustuksia jaettiin 3 000 euroa

yhteensa 21 hakijalle.

4. Jarjestetiiin kotiseututapahtumina Marskin Markkinat, Askaisten

Kurkkumarkkinat, Maskun Péivit ja "Lemust Leipp4” —markkinat.

e Marskin markkinat jérjestettiin 4.6.2016 Askaisissa
»  Kurkkumarkkinat jarjestettiin 13.8.2016 Askaisissa
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» Maskun Péivat jérjestettiin 20.- 21.8.2016, Wanhan Ajan Mark-
kinat jérjestettiin 2§1.8.2016 Kankaisten Kartanolla.

* Muinaistulien Y6 —tapahtuma jérjestettiin Harm&lan rotkolla
27.8.2016

* “Lemust leipp&’-markkinat jarjestettiin 10.9.2016 Lemun urheilu-
kentalla ja urheilutalossa.

SUORITTEET -
G TP 2014 TP 2015 TA 2016 TOT 2016 %
Mairatavoitteet
Kulttuuritapahtumat 36 41 45 43 96
Osallistujia tapahtumissa 7 940 9 800 12000 8500 71
Tukea saavat taideopiskelijat 83 81 120 60 50
Jérjestéjen avust. €/as 0,50 0,50 0,50 0.50 100
Musilkkioppilaitokset 865 892 700 350 50
€/oppilas
(1000 €) 1-12/2016
TALOUS TP 2014 TP2015| TA2016 TOT 2016 %
Toimintamenot 473 486 516 527 102,2
Toimintatulot - 70 85 116 119 102,3
Netto 403 401 _ 400 408 102,1
Nettomenot euro/asukas 41,3 41,3 41,4 42.3 102,2
Netto % kdyttdmenoista 0,8 0,8 0,76 0,78 102,86
Suunnitelmapoistot 33 31 29
Laskennalliset erit,menot 260 273 275
tulot 11 -
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Toimielin
Tulosalue

Vastuuhenkild
TOIMINTA
Toiminta-ajatus

Tolmintaympﬁrist&

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteiden toteutuminen

40 VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
410 Kirjastotoimi

Kirjastotoimenjohtaja

Kirjasto tarjoaa kuntalaisille mahdollisuuden sivistykseen, virkistykseen,
tietojen ja taitojen kehittdmiseen seka elinikdiseen oppimiseen.

Kirjasto tarjoaa paikalliset |laadukkaat kirjastopalvelut sekd monipuoliset
verkkopalvelut VASKI- kirjastoverkossa. Kirjastossa on riittévé ammattitaitoi-
nen henkilokunta ja asiakkaiden kaytossa ajantasainen, uusiutuva monimuo-
toinen aineistokokoelma seka riittavat verkkoyhteydet tietopalveluihin.

Kirjastoyhteistydn ja kirjastojérjestelméan edelleen kehittdminen Vaski-
kirjastoissa ja uuden verkkokirjaston asiakasliittyman FINNAN kayttoon-
oton laajentaminen ja Vaski-kirjastojen laajennus Salon liittyessa Vaskiin.
Jatketaan kirjastolaitoksen kokoelmien muuttamista kéyttdkokoelmiksi te-
hostamalla aineistokiertoa kaikissa toimipisteissa, 2,0 lainaa / vuosi/ kpl.
Kirjaston aineistorekisterien tarkistus ja tuplatietueiden siivous Vaskin laa-
jentuessa.

Asiakkaiden ja koululaisryhmien opastaminen uuden verkkokirjaston kéayt-
toon seka henkiloston tidydennyskoulutus.

1. Vaski-kirjastot péivittivit yhteistybsopimuksensa ja paattivat liittya tdman
vuoden aikana Melindaan eli kansalliseen metatietovarantoon, joka mm. tuo
luettelointidataa laadukkaammaksi. Lisaksi Vaski-kirjastot kaynnistivat uu-
teen kirjastojarjestelmadn siirtymisesti tulevaisuudessa Kohti Kohaa — pro-
jektin. Keséalid jérjestettiin lukukampanjoita koululaisille, jotka lukivat yhteen-
s 1821 kirjaa. Eniten lukeneet palkittiin kirjapalkinnoilla. Loisto-kirjastot ovat
paattaneet liittya Vaski-kirjastoihin. Vaski kirjastot p&attivat ottaa kdyttoon
hankintaportaalin. Kirjallisuuden hankintapaatds 2017 on tehty joulukuussa.
2. Kirjaston aineistokierto on ollut 1,61/ teos. Kokoelmasta karsittiin 3,6%.
Vuonna 2016 Kirjaston kokonaisiainaus oli 167 385 lainaa, kasvua edelliseen
vuoteen oli huikeat 6 %. Kirjastoista lainattiin yhteens3 146 066 kirjaa ja I&-
hes 14 000 av-tallennetta kuten elokuvaa, cd-levya, dénikirjaa ja kielikurssia,
lehtia lainattiin 6 264 kappaletta. Lasten ja nuorten kirjalainojen osuus kirja-
lainauksista oli 65,5 % ja kaiken kaikkiaan 57,1 % kokonaislainauksesta. Kir-
jojen lainaus kasvoi yhteensa 7 %. Kavij6ita kirjastoissa oli vuoden aikana
88 952 ja verkkokirjastoa kaytettiin 37 739 kertaa ja E-aineistoja lainattiin
778 kertaa. Lainauksia oli 17,3 asukasta kohden ja kirjastokaynteja oli 9,2
asukasta kohti. Kirjastoihin hankittiin vuoden aikana 5034 teosta, joista kirjo-
ja hankittiin 4407 kappaletta. Kokoelmiin kuului vuoden lopussa 104 053 te-
osta, ell 10,7 teosta asukasta kohden. Aineistosta poistettiin 3 755 teosta ja
aineiston kierto tehostui i vuoden aikana 1,61 lainaan/teos. Satutunteja kir-
jastoissa jarjestettiin 25 kertaa ja niissa oli osallistujia yhteensa 539. Kirjas-
toissa kavi 158 koululuokkaa. Kirjastonkaytonopetusta sai 685 oppilasta ja
kirjavinkkauksiin osallistui 764 oppilasta. Paékirjasto toimitti liséksi kouluille
opettajien toivomia erillisia lukupaketteja. Yékirjastoja jarjestettiin kaksi. Pai-
vikoti- ja muita ryhmia kavi kirjastoissa 51. Kirjastoissa jarjestettin mm. Elsa
Beskow — nayttely ja 14 muuta nayttelyd, seka 9 erilaista tapahtumaa ja ma-
tineaa, joissa oli yhteensé I3hes 1500 kavijad. Ylaasteella vieraili perintei-
sesti kirjavinkkari, joka esitteli nuortenkirjallisuutta kuudessa luokassa. Tie-
tokilpailuja jérjestettiin kuusi ja niihin tuli yli 600 vastausta.

3. Aineistorekistereista on siivottu n. 85 %. Masku |&hettaa jatkossa primaa-
riluetteloitavat uutuutensa Turkuun luetteloitavaksi.

4. Finna - projekti paéttyi ja huhtikuussa vietettin Finna — paivaa, johon
péékirjasto osallistui. Henkildsto osallistui alueella jérjestettyihin alansa kou-
lutuksiin.

00



SUORITTEET

TOT 2016

TP 2014 TP 2015 TA 2016 - %
Madritavoitteet
Lainoja 154 697 157982 175000 167 385 95,6
Lainaajia 3 551 3419 3300 3510 106,3
Kavijoita 86 248 91184 92 000 88 952 96,7
Lainaajia asukkaista 36,2 36,2 36 36,1 100,3
Aineiston kierto 1,5 1,54 2 1,61 80,5
Taloudellisuustavoitteet
€/laina 2,38 2,4 2,20 2,16 98,2
€/lainaaja 103,7 111,8 116,6 102,8 88,2
TALOUS (1000 €)
TP 2014 TP 2015 TA 2016 TOT 2016 %
Toimintamenot 372 368 376 352 93,6
Toimintatulot 8 3 3 4 131,0
Netto 364 365 373 348 93,3
Nettomenot €/asukas 37,2 37.6 38,6 36,0 93,3
Netto % kédyttomenoista 0,7 0,7 0,71 0,67 04,36
Suunnitelmapoistot 8 8 6
Laskennalliset eréit, menot 71 70 80
tulot 8 - -
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Toimielin
Tulosalue

Vastuuhenkild

Toiminta

Toiminta-ajatus

50 RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA
500 Rakennusvalvonta ja ympéristénsuojelu

Rakennusvalvonta
Rakennustarkastaja
Maskun rakennusvalvonnan tavoitteena on edist3a turvaliisen, terveellisen ja

vihtyisén rakennetun ympéristén muodostumista, rakennustybnvalvonnan ja
rakennetun ympéristén valvonnan sek# hyvin asiakaspalvelun avulla.

Toimintaympériston muutos

Toiminnalliset tavoitteet

Toimintaymparisté on Maskun kunta.

Mydnnettévien lupien kasittelyaika on noin 2 viikkoa.
Sahkdisen asioinnin kehittdminen.

Neuvonnan ja ohjauksen lisaéminen.

Osallistuminen TART ry:n kehitystehtiviin

Ll

Tavoitteiden toteutuminen 1.1. — 31.12.2016

1. Myénnettavien lupien kasittelyaika on ollut noin 10 vrk.

2. Lupa.fi on kéytéssé lupien vastaanottamisessa, késittelyss3 ja
arkistoinnissa.

3. Neuvontaa ja ohjausta on lisétty.

4. Rakennustarkastaja on osallistunut TART ry:n tilaisuuksiin.

Rakennusvalvonnan toiminnan menot ovat ylittyneet 7,7 % ja se johtuu IT-
kuluista mm. Lupapiste.fi/séhkéinen arkistointi (laitteiden hankinta ja ohjelmien
paivitys). Toiminnan tulot ovat ylittyneet 30 % ja se johtuu tehostuneesta
luvituksesta seka lupamédrien kasvusta (yht. 330 lupaa).

SUORITTEET

' TP 2014 | TP 2015 | TA 2016 |. TOT 2016 %
Mydnnetyt rakennusluvat 187 167 200 176 88
- asuinrakennusluvat 56 46 40 585 137
Mydnnetyt luvat, kerrosala 13 771 13 485 45000 | 37 821 84
MyBnnetyt suunnittelutarvelu- 15 13 10 9| 90
vat - :
Katselmukset 509 365 500 329 66
Tehdyt paétdkset §, raktark 393 319 500 581 116
Valmistuneet asunnot 42 66 40 76 190
Toimenpideluvat 154

Vastuuhenkilé

TOIMINTA

Toiminta-ajatus

Toiminta

Toiminta-ajatus

Ympiristonsuojelu

Ympiristosihteeri
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Ympéristonsuojelun tavoitteena on ehkaistd ympéristén pilaantumista seka
poistaa ja vahentaa pilaantumisesta aiheutuvia vahinkoja, turvata terveellinen
ja viihtyisé seké luonnontaloudeliisesti kestéva ja monimuotoinen ympéristd. Li-
saksi ympéristonsuojelun tavoitteena on ehkaéist4 jatteiden syntya ja niiden hai-
tallisia vaikutuksia ja torjua iimastonmuutosta seké tukea kestévas kehitysta.

Toimintaympéristd
Toimintaympéristdnd on Maskun kunnan alue. Ympéristdsihteeripalvelut oste-
taan Raision kaupungilta.

Toiminnalliset tavoitteet

1. Kuntaan vireille tulleet ymparistoluvat kasitelld4n sujuvasti ja iiman turhia
vitvytyksia.

2. lLaaditaan valvontasuunnitelmat ympéristéluvan omaavien laitosten tarkas-
tustoimintaa varten.

3. Osallistutaan vesihuoltoprojektin kautta haja-asutusalueiden jatevesien k-
sittelyn ohjaukseen ja neuvontaan.

4. Osallistutaan Valonian ja sen eri tyryhmien tydskentelyyn ja sitéd kautta
vaikutetaan paikalliseen kestévaan kehitykseen.

5. Ympériston viihtyvyytta ja terveellisyyttd seurataan saannéllisesti mm. lau-
takunnan katselmuskierroksilla seké tarkistamalla viranhaltijoille tulleet ros-
kaamiseen ym. ympdristda pilaavaan toimintaan liittyvét valitukset viivytyk-
selté.

Tavoitteiden toteutuminen 1.1. - 31.12.2016

1. Kunnassa on kdsitelty kolme ympérist6lupaa.

2. Valvontasuunnitelmat ympéristéluvan omaavien laitosten tarkastustoimin-
taa varten ovat vaimisteilla. '

3. On osallistuttu vesihuoltoprojektin kautta haja-asutusalueiden jatevesien
késittelyn ohjaukseen ja neuvontaan.

4. On osallistuttu haja-asutusalueiden vesihuoltoryhmén tydskentelyyn.

5. Viranhaltijoille tulleet roskaamiseen ym. ympéristéia pilaavaan toimintaan
liittyvat valitukset on tarkistettu.

SUORITTEET -
TP 2014 TP2015 | TA2016 | TOT 2016 %
Lausuntoja 52 33 40 23 58
Ympéristolupia 1 3 2 3 150
Katselmuksia 37 44 50 46 92
Tiedotus/kpl

v A




TALOUS (1000 €) 1-12/2016

TP 2014 TP 2015 | TA 2016 | TOT 2016 %
Toimintamenot 212 197 225 238 105,6
Toimintatulot 143 118 184 242 1316
Netto 69 79 41 -4 11,1
Nettomenot euro/asukas 7.0 8.1 4,2 0,5 11,9
% kayttomenoista 0,16 0,15 0,07 0,0087 12,4
'Suunnitelmapoistot - -
Laskennalliset eriit,menot 10 10

tulot
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Toimielin
Tulosalue

Vastuuhenkild ja
tilivelvollinen
TOIMINTA
Toiminta-ajatus

Toiminnalliset tavoitteet

70 TEKNINEN LAUTAKUNTA
700 Tekninen hallinto

Tekninen johtaja

Tuottaa yksityisille kuntalaisille, yrityksille ja kunnallishallinnolle kunnan re-

surssit huomioiden tyydyttavéat tekniset palvelut.

1. Tuottaa teknisen toimen palvelut mahdollisimman tehokkaasti ja talou-
dellisesti.

2. Jatkaa yhieistyots teknisen toimen ja eri sidosryhmien valilla.
3. Henkilbstén ammatti- ja tietotaidon yilépitdminen.

Saavutetut tavoitteet 1. Palvelut on tuotettu hyvin tehokkaasti olemassa olevilla resursseilla.

2. Yhteistyd on vakiintunut useiden eri sidosryhmién kanssa.

3. Henkildstd on osallistunut kunnan siséisiin koulutuksiin.
TALOUS 1000 € '

TP 2014 TP 2015 TA 2016 TOT 1-12 kk %
12018
Toimintamenot 282 247 322 272 84,5
Toimintatulot 0 4 70 . 72 103,0
Nettomenot 282 ‘243 252 200 79,4
Nettomenot euro/asukas 29,1 25,1 26,1 20,7 | 79,3
Netto % kayttomenoista - 0,67 0,5 0,48 0,38 80,3
Suunnitelmapoistot . 21 14 16
Laskennalliset erit, menot 118 135
Tulot 12 7
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Toimielin
Tulosalue

Vastuuhenkil6t
Tilivelvollinen

TOIMINTA
Toiminta-ajatus

Toiminnalliset tavoitteet

Saavutetut tavoitteet

70 TEKNINEN LAUTAKUNTA
705 Ruoka- ja silvouspalvelut

Ruokahuoltopaallikké ja siivoustoimen esimies
Tekninen johtaja

Tuotetaan kunnan ruokapalvelut terveellisesti, tehokkaasti ja kayttdjia palve-
levasti. Tuotetaan kunnan siivouspalvelut turvailisesti, ympaéristdystavallisesti
ja pintamateriaalien elinkaarta pidentavasti.

1.
2,
3

LN =

Siirretd&n siivoustoimen tydajanhallinta séhkéiseen Titania-ohjelmaan.
Kehitetédn sahkoista tydajanseurantaa kunnan kiinteistsissa.
Huomiocidaan muuttuvat toiminnot kiinteistdisss ruokahuolion osaita.

Titania-ohjelma on otettu kayttéon.

Séahkdinen tybajanseuranta on kiytossa.

Ruokahuollon toimintamuutoksiin, jotka johtuvat Mantykodin myynnista
ja kouiujen poikkeusoloista, on huomicitu.

SUORITTEET _

Toiminhan Iaajuhs
Ateriasuoritteet, kpl

Ateriasuoritteet (koulut), €/kpl
Ateriasuoritteet (paivakodit), €/kpl 4,11 4,25 3,57 84,0

TP 2015 TA2016 TOT 1-12kk/

- 2016
536 994 482 500 561 086 116,2
2,20 3,10 3,35* 108,0

Ateriasuorifteet (laitos), €/kpl 3,61*

Siivottavia tiloja, m? 32000 36500 32000 87,6

Siivoustoimi, €/m? 21,56 25,2 26,3 104,3
*) laskentaperusteita on muutettu vuoteen 2015 verrattuna,
TALOUS {1000 €)

TA 2016 TOT 12kk/ %
TP 2015 2016
Toimintamenot 2 589 2753 2623 953
Toimintatulot 625 625 524 83,9
Nettomenot 1964 2128 2099 08,6
Nettomenot euro/asukas 216,4 220,4 217 4 98,6
Netto % kéyttomenoista .38 4,09 4,04 98,85
Suunnitelmapoistot 21 20
Laskennalliset erit,menot 113 45
tulot 883 o 846
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70 TEKNINEN LAUTAKUNTA
710 Kiinteistotoimi

Toimielin
Tulosalue

Vastuuhenkild
Tilivelvollinen
TOIMINTA
Toiminta-ajatus

Tekninen johtaja
Tekninen johtaja

Kiinteisttjen ja toimitilojen kunto ylldpidetaan sellaisena, ettd palvelut ja toi-
minnot voidaan hoitaa niissa keskeytyksetts ja turvallisesti. Tilat tayttavat
toimintojen edellyttdmat tyydyttavat vaatimukset.

Toiminnalliset tavoitteet
1. Investointiohjelmassa olevien rakennusten peruskorjaushankkeiden to-
teutuminen.
2. Seikeldn koulun ja Satuseikeldn paivakodin Iimmitysjarestelman uusi-
minen.
3. Luovutaan kiinteistdist3, joilla on v&hainen merkitys kunnan peruspalve-
lujen tuottamisessa.

1. Investointiohjelman toteutuminen on esitetty erillisessa raportissa.

2. Alueldmpdhanke on edetty toteutusvaiheeseen Seikeldn ja Terveyskes-
kuksen osalta ja suunnitteluvaiheeseen Kurittulan Iampélaitoksen osalta.
3. Hankkeelle ei ole ollut osoittaa resursseja.

Saavutetut tavoitteet

SUORITTEET - - . M -1
e TP 2014 TP 2015 TA 2016 TOT 2016 - %

Toiminnan laajuus

Yllidpidettavia tiloja/ 158 770 150 000 158770 118 100* 74,3

rakennusten tilavuus, m3

Kiint.yllépito, €/m? 17,03

Rakennusten kerrosala, m?2 46 550 44 400 46550 31 600* 67,8

yllapito, €/krs-m? 57,5

Vuokra-asuntoja 70 70 70 70 100,0

Vuokralle annetut alueet, ha 3 31 K3 KY 100,0
TALOUS (1000 €)

TP 2014 TP 2015 TA 2016 TOT 12kk/ %
2016
Toimintamenot 3217 2549 3460 3545 102,5
Toimintatulot 1863 1 998 2250 2012 89,4
Nettomenot 1354 551 1210 1533 126,7
Nettomenot euro/asukas 56,8 125,3 158.8 126,7
Netto % kdyttdbmenoista 1,06 2,32 2,95 127,3
Suunnitelmapoistot 461 451 414
Laskennalliset erét, menot 194 202
' tulot 1249 2319
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Toimielin
Tulosalue

Vastuuhenkilo
Tilivelvollinen
TOIMINTA
Toiminta-ajatus

Toiminnalliset tavoitteet

70 TEKNINEN LAUTAKUNTA
770 Yleiset alueet

Ty6péadltikkd
Tekninen johtaja

Kaavakadut ja kevyen liikenteen vaylét yll&pidetdan tyydyttivassé kunnossa
kohtuutisilla kustannuksilla liikenneturvallisuuden ja ympdriston viihtyvyyden
asettamat vaatimukset huomioiden.

Huolehditaan puistojen viihtyisyydest3, leikkikenttien turvallisuudesta ja ur-
heilu-, ulkoilu- ja virkistysalueiden kohtuullisesta kunnosta.

Liikennealueet
1. Toteutetaan investointiohjelman mukaiset hankkeet.

Puistot ja leikkikentét
1. Kunnan leikkikenttien kunnostusta jatketaan erillisen suunnitelman mu-
kaisesti mydnnettyjen masrirahojen puitteissa.

Ulkoilualueet ja urheilukentét
1. Alueet ylldpidetadn nykyiselld tasolla.

Venepaikat
1. . Ulkoistetaan Maanpéan ja Vah&-Joumon pienvenesatamien kaikki toi-
minnot.
Saavutetut tavoitteet Liikennealueet
1. Investoinnit on esitetty erillisessa raportissa.
Puistot ja leikkikentst
1. Leikkikenttien uusimistyd on kéynnissa.
Ulkoilualueet ja urheilukentét
1. Nykyinen taso on séilynyt.
Venepaikat
1. Ulkeistamisen valmistelu on aloitettu.
SUORITTEET _ _
i TP 2014 TP 2015 TA 2016 TOT 2016 %
Toiminnan Iaajudé
Kaavatieta, km 56 59 60 60 100,0
Kunnossapito, €/km 2 576 2915 3 666
Valaistusta, km 82 85 86 86 100,0
Kunnossapito, €/km 1827 1341 1314
Leikkikenttid, kpl 24 30 20 20 100,0
Pallokenttid, kpl 11 12 10 10 100,0
Kevyen liilkenteen vaylda, km 21 24 23 23 100,00
{yllapidettavas)
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TALOUS {1000 €)
TP 2014 TP 2015 TA 2016 TOT 12kk/ %
_ 2016
Toimintamenot 414 458 460 563 122,5
Toimintatulot 20 33 22 C 12 152,86
Nettomenot 394 425 438 530 121,0
Nettomenot euro/asukas 43,8 45,4 54,9 120,8
Netto % kayttémenoista 0,81 0,84 1,02 121,5
Suunnitelmapoistot 670 703 739
Laskennaliiset erédt, menot 87 103
tulot 29 42 |
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Toimielin
Tulosalue

Vastuuhenkilo

TOIMINTA
Toiminta-ajatus

Toiminnalliset tavoitteet

IRl ==

Tavoitteiden toteutuminen

80 HAJA-ASUTUSLAUTAKUNTA
900 Haja-asutusasiat

Tie-, joukkoliikenne- ja matkailuasiat
Yhteysjohtaja

Tukea yksityisteitd avustuksin ja kehittda joukkoliikennetta.
Huglehtia kunnan osa-alueiden, maaseudun, joukkoliikenteen ja matkailun
asioista.

Tukea avustuksin yksityistieverkon yllépitédmisté kunnossa.
Tukea yksityisteiden peruskorjausta (1-2 kohdetta/vuosi).
Joukkoliikenne-, matkailu ja kunnan osa-alueiden asioiden edistaminen ja
ajaminen. Palvelulilkenteen jatkaminen Askainen-Niemenkuima-
terveyskeskus.
Edistetaén matkailua yhdessa TurkuTouringin, Naantalin matkailun
kanssa sekd omana toimintana.
Kylayhdistysten toiminnan tukeminen kyléarahalla.

Yksityisteiden kunnossapitochakemukset on késiteity 8.6.2016. Hakemuksia
tuli maérdaikaan mennessé 85 kpl.

2. Yksityisteiden peruskorjaus avustuksista tehtiin p&atokset 8.6.2016.
3. Palveluliikenteen jatkosta on tehty sopimus 31.12.2017 asti.
4. Matkailumainonta on ohjattu TurkuTouring ja Naantalin matkailun kautta.
5. Kylayhdistysten kyldrahat on jaettu.
St el Pl Tt TP'201_4 TP2015 T TA 2016 - ']‘QT 2016 %
Avustusta saavat yksityistiet 83 79 79 88
Avustettavia teitd yhteensa, 80 80 80 146
km (1000 km)

Vastuuhenkil6
TOIMINTA
Toiminta-ajatus

Toimintaympéristd

Tavoitteet

.Tavoitteiden toteutuminen

Maaseututoimi, EU-hankkeet ja projektit

Yhteysjohtaja

Jérjestad maataloushallinnon lakisaateisten tehtévien hoitaminen ja pyrkié
edistdm&an maaseutuslinkeincja Maskun kunnassa.

Maaseutuasiamiehen palvelut ostetaan Liedosta ja toimipaikka
on Nousiaisissa.

1. Hoitaa maataloushallinnon lakisaateiset tehtévat ajallaan, virheettémas-
ti ja oikeudenmukaisesti.
2. Maskun Rivieran ulkoilu- ja virkistysalueen kehittamissuunnitetman

toteuttaminen vuosina TA 2016 90.000 € ja TA 2017 90.000 € yht.
180.000 €.

3. EU-rahoituksen hyddyntaminen kunnan kehittémisessa.

1. Maaseutuasiat on hoidettu.

+0



Varsin Hyvé ry on paattényt Leader avustuksesta Isokiven rantaan,
Elyn paétos tulossa 50 % tuki ja 50 % kunta yhteensa 97.966 euroa.
Tyot alueella olivat valmiit 30.9 2016 mennessa.

Ollaan mukana Aluksnen kunnan hakemassa Nordic-Baltic mobility
programme for public administration. Atheena on matkailun kehittami-
nen. Aluksenen kolme viranhaltijaa vierailivat tutustumassa Maskun
kuntaan 13.9- 15.9.16.2016

Maskun kunta on mukana Kansalaisten Eurooppa hankkeessa yhdes-
s# seuraavien kuntien kanssa: Linkdping, Forli, Masku, Zagreb, Ciudad
Real, Bologna. Linkdping on saanut 150.000 euron rahoituksen vuosil-
le 2016-2018. Maskun osuus noin 20.000 euroa. Masku piti hankkeen
avaustilaisuuden 11.10.- 14.10.2016 Hankkeen aiheena oli nuorten

tydllistymisedellytysten parantaminen.

SUORI'!TEET - =t RIS TR
: = TP 2014 TP 2015 TAZ2016 TOT2006 = %
Maaratavonteet
Tukea hakeneet maatilat 129 124 118 115
Kasvulohkoja kpl 2 600 2654 2600 2621
Peltoa ha 5800 5792 5750 5740
TALOUS (1000 €) 1-12 kk
TP 2014 TP 2015 TA 2016 TOT 2016 %
Toimintamenot 216 210 233 226 97,1
Toimintatulot 0 1 10 8 83,3
Netto 216 209 223 218 97,7
Nettomenot euro/asukas 221 21,5 22,6 22,6 100,0
Netto % kdyttomenoista 0,43 0,40 0,42 0,41 999
Suunniteimapoistot = -
Laskennalllset erat,menot 1 1 2
Tulot - -
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2.2. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Talousarvion kiytttalousosa késittda 18 tehtdvialuetta, joista vapaa-aikatoimi on sitovuussaantsjen
mukaan nettobudjetoitu muiden tehtdvdalueiden ollessa bruttobudjetoituja. Tehtévaalueiden maararahat
sekd valtuuston hyviksymaét tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja investointien erdt ovat sitovia
kunnanvaltuustoon ndhden.

Talousarvion toteutumisvertailu osoittaa, ettd talousarviomuutosten jélkeen toimintamenojen
kokonaistoteutuma on 99,9 % ja toimintatuottojen 78,8 %. investointimenojen toteutuma on 111,3 % ja
tulojen 85,8 %.

Taulukassa on esitetty menoylitykset ja tuloalitukset, jotka esitetddn kunnanvaltuuston hyvéksyttdviksi
tilinpadatéksen hyviaksymisen yhteydessd. Toimintamenojen kokonaisylitys on 589.697,45 euroa ja
toimintatuloalitus 664.957,39 euroa. Tuloslaskelman tulot alittuivat 66.435,50 euroa ja menot ylittyivat
26.794,23 euroa. Investointimenot ylittyivit 666.613,48 euroa ja tulot alittuivat 312.105 euroa.
Kunnanhallituksen, varhaiskasvatus- ja opetuslautakunnan, vapaa-aikalautakunnan, rakennus- ja
ympdristolautakunnan sekd teknisen lautakunnan selvitykset ovat tilinpdatdsasiakirjan liitteend.

Kunnanhallituksen tehtdvaalueen yleishallinnon kokonaisylitys on 18.096,30 euroa, mikd johtuu
tiedotustoiminnan, avustusten, tydllistamisen, elinkeinotoiminnan, atk-palveluiden ja henkil&stdhallinnon
maérirahojen ylittymisestd. Vanhustenhuollon tehtdvaalueen 82.104,21 euron ylitys perustuu
perusturvakuntayhtymd Akselin arvioitua suurempaan laskutukseen ao. toiminnan osalta.

Varhaiskasvatus- ja opetuslautakunnan opetustoiminnan tehtdvaalueen 143.177,17 euron ylitys johtuu
arvioitua suuremmista asiakaspalvelujen ostoista (41.803 euroa}, ICT-palveluiden hankinnasta koulujen
tietoverkon toimivuuden parantamiseksi (33.442 euroa) sekd kuljetuspaliveluiden maérdrahan ylittymisesté
{(152.308 euroa) muiden momenttien alittuessa nettoylitystd vastaavasti. Varhaiskasvatuksen
tehtévialueen ylitys 136.351,44 euron ylitys johtuu eldkemenoperusteisten maksujen ja varhemaksujen
puuttumisesta méirirahoista (177.496 euroa), arvioitua suuremmista asiakaspalvelujen ostoista (52.837
euroa), ICT-hankinnoista (31.397 euroa) seké kuljetuspalveluista (34.967 euroa) muiden momenttien
alittuessa nettoylitystd vastaavasti.

Vapaa-aikalautakunnan vapaa-aikatoimen tehtdvidaiueen 8.510 euron nettoylitys johtuu kahden vuoden
lilkunta-avustusten ja ohjaajapalkkioiden kirjautumisesta vuodelle 2016.

Rakennus- ja ymparistélautakunnan rakennusvalvonnan tehtdvdalueen 12.587,47 euron ylitys johtuu
Lupapiste.fi/sahkdinen arkistointi-ohjelman hankinnan arvioitua suuremmista kustannuksista.

Teknisen lautakunnan kiinteistétoimen tehtdvialueen 85.398,91 euron ylitys johtuu arvioitua suuremmista
viistdtilojen perustamiskustannuksista ja vuokrista. Yleisten alueiden tehtévdalueen 10 3.472,15 euron
ylitys johtuu kaavateiden kunnossapidon 30.121 euroa arvioitua suuremmista kustannuksista, Kajamon
maankayttdsopimukseen liittyvistd viimeistelykustannuksesta (41.656 euroa) seké ulkoilualueiden ja
urheilukenttien arvioitua suuremmista kunnossapitokustannuksista 32.112 eurolla.

Tuloslaskelmassa korko- ja rahoitus tulot alittuivat alhaisen korkotason perusteeila. Rahoituskulut ylittyivét
arvioitua suurempien tulojadmien poiston takia.

Investoinneissa talonrakennusinvestointimadriraha ylittyi yhteensd 562.855,10 eurolla keskeisesti
rakennusten peruskorjauksen ja Kurittulan koulun purun perusteelia. Muut investoinnit ylittyivit
103.758,38 eurolla. Investointitulot alittuivat 312.105,00 eurolla johtuen pd3asiassa arvioitua pienemmasta
maan myyntitulosta.

A



Vuoden 2016 talousarvion menomaérirahaylitykset/tuloalitukset

KAYTTOTALOUS
Toimielin
Menot

Kunnanhallitus
Varhaiskasvatus- ja
opetuslautakunta
Vapaa-aikalautakunta
Rakennus- ja ymparistd-
lautakunta

Tekninen lautakunta
Yhteens3

Tulot

Kunnanhallitus

Tekninen lautakunta

Haja-asutuslautakunta
Yhteensd

TULOSLASKELMA

INVESTOINNIT
Menot
Kunnanhallitus
Tekninen lautakunta

Tulot
Kunnanhallitus

Tekninen lautakunta

Tehtdvialue

Yleishallinto
Vanhuspalvelut
Opetustoiminta
Varhaiskasvatus
Vapaa-aikatoimi
Rakennusvalvonta ja
ympadristonsuojelu
Kiinteistotoimi
Yleiset alueet

Yleishallinto
Yhdyskuntasuunnittelu
Ruoka- ja siivouspalvelut
Kiinteistdtoimi
Haja-asutus

Korkotulot
Muut rahoitustulot
Muut rahoituskulut

Pys.vast.osto (perintd)
Irtain omaisuus
Vuositt. Peruskorjaus-
maédraraha

Kurittulan uusi koulu
Kurittulan koulun purku
Marskintorin katos
Liikennevaylat

Puistot ja leikkikent&t
Liikunta-alueet

Kiinted omaisuus, maa-
alueet
Liikunta-alueet

Mairaraha

2 347 000
4 522 000
8 980 000
5782 000
400 000
225 000

3 460 000
460 000

1004 000
34000
625 000
2250000
10000

115000
70000
35000

0
10000

2295000
30 000

0

0

347 000
50000

98 000

800 000

70000

+3

Toteutuma

2 365 096,30
4604 104,21
9123 177,17
5918 351,44
408 509,80
237 587,47

3 545 398,91
563 472,15

692 501,80
20774,37
524 172,39
2012 262,54
8 331,51

96 432,32
22132,18
61794,23

78 382,50
14 743,45

2699 239,05
115772,84
130 905,71

1937,50
349 291,84
55563,41
110777,18

508 897,00

48 998,00

ylitys/alitus

-18 096,30
-82 104,21
-143 177,17
-136 351,44
-8 509,80
-12 587,47
0,00

-85 398,91
-103 472,15
-589 697,45

-311 498,20
-13 225,63
-100 827,61
-237 737,46
-1 668,49
-664 957,39

-18 567,68
-47 867,82
-26 794,23

-78 382,50
-4743,45

-404 239,05
-25772,84
-130 905,71
-1937,50
-2 291,84
-5 563,41
-12 777,18
-666 613,48
-291 103,00

-21 002,00
-312 105,00
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2.4. TULOSLASKELMAN TOTEUTUMISVERTAILU

Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot

Toimintamenot
Henkiléstémenot
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Muut toimintamenot

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Korkomenot
Muut rahoitusmenot

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erdt
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot

Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys tai vahennys

Tilikauden ylifalijiama

Talous-
arvio

5 700 000
1005 780
1334 520

272 000
3087 700

-51 200 000
-16 225919
-29 425 565
-2 477 224
-1977 600
-1093 692
-45 500 000
39470000
8 230 000

115000
70 000
-150 000
-15 000
2220 000

-2 300 000

-80 000
85 000
5 000

TA-muu-
tokset

80 000
14 000

66 000

-750 000
-224 000
-443 000

-23 000
-60 000
-670 000

-430 000
440 000

-20 000
-680 000

-2 100 000

-2 780 000

-2 780 000

+¢

TA muutos-
ten jdlkeen

5 780 000
1005780
1348 520

338 000
3087700

-51 950 000
-16 449919
-29 868 565
-2 477 224
-2 000 600
-1153 692
-46 170 000
39 040 000
8 670 000

115 000
70000
-150 000
-35 000
1540 000

-2 300000
-2 100 000

-2 860 000
85 000
-2 775 000

Toteutuma

5376 001
974720
1451312
417 338
2532630

-51 915 459
-16 088 269
-30 250 482
-2559911
-2 030 903
-985 894
-46 539 458
39163 998
8 680 765

96 432
22132
-85 440
-61794
1276 635

-2 089 532
-2 229 063

-3 041 960
85717
-2 956 243

Poikkeama

-403 999
-31 060
102 792

79339

-555 070

34541
361 650
-381 917
-82 687
-30303
167 798
-369 458
123998
10 765

-18 568
-47 868
64560
-26 794
-263 365

210 468
-129 063

-181 960
717
-181 243
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3. TILINPAATOSLASKELMAT

3.1. TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yhteensi

Toimintakulut
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilosivukuiut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteens#

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensi

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset eriit
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Poistoeron lisgys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijé&ma/alijaima

Toteutuma 2016

974 719,93
1451 312,39
417 338,66
2 532 630,24
5 376 001,22

-12 414 573,74

-2 945 372,82
-728 322,01
-30 250 482,10
-2 559 911,32
-2 030 902,79
-985 894,02
-51 915 458,80

-46 539 457,58
39 163 998,11
8 680 765,00

96 432,32
22 132,18
-85 440,31
81 794,23
-28 670,04
1276 635,49

-2 089 532,08
-2 229 063,51

-3 041 960,10
85716,87

-2 956 243,23

(<

Toteutuma 2015

2 644 331,26
1319 426,58

452 200,43
3 830 421,65
8 246 379,92

-12 539 212,13

-3 058 433,39
-678 579,08
-30 867 696,57
-2 397 399,03
-1 960 477,57
-716 747,56
-52 218 545,31

-43 972 165,39
39 478 226 47
8 366 828,00

10 777,22
40 969,74
-125 467,08
-10 824,09
-84 544,21

3 788 344,87

-2 571 316,99

5828618,13

7 045 646,01
85 716,87

7 131 362,88



TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100*Toimintatuotot/(Toimintakulut - Valmistus omaan kéyttoon)

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettaviksi investointeihin, sijoituksiin ja
lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateiuku arvioitaessa tulorahoituksen
rittavyyttd. Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siita véhennettavien poistojen
suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittdva. Vuosikatteen ja poistojen vertailussa on
vakiintunut kéyttésn seuraava tunnusiuku:

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100"Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 % oletetaan kunnan taj kuntayhtyman tulorahoituksen
olevan riittéva. Oletusta voidaan kuitenkin pitdé patevana vain, mikali poistot ja
arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimaarsists vuotuista investointitasoa.
Investoinneilla tarkoitetaan tallsin poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka
saadaan vahentdmalla hankintamenosta valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet.

Investointitaso madaritetaan voimassa olevasta investointisuunnitelmasta, jonka aikajénne
on riittavé keskimaran osoittamiseksi. Mikali poikkeuksellisen suuri poistonalainen
investointihanke ajoittuu suunnittelukaudelle tai investointeja on taloussuunnitelmassa
leikattu ja siirretty suunnitelman ulkopuolelle, on investointitasoa arvioitava
taloussuunnittelukautta pitemmalia jaksolla. Kunnat ovat velvoitettuja antamaan
litetietona selvityksen suunnitelman mukaisten poistojen ja keskimaéraisten
poistonalaisten investointien madarista silloin, kun mé&éra poikkeavat olennaisesti
toisistaan.

Tulorahoitus on ylija&mainen, kun vuosikate ylittéa poistot ja alijaamainen kun
vuosikate alittaa poistot. My&s nama viittamat pitavat paikkansa vain, jos poistot
vastaavat keskiméaéaraista vuotuista investointitasoa,

Tulorahoituksen voidaan katsoa olevan riittdva, jos poistot kattavat pitkéiila aikavalilly
keskimaaraiset poistonalaiset investoinnit.

Jos vuosikate on negatiivinen on kunnan tulorahoitus heikko.
Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kéytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden
arvioinnissa. Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusiuvulle saadaan jakamalla edells mainittu
keskimé&érsinen vuotuinen investointitaso asukasmasrall. Asukasmasréng
tunnusiuvussa kéytetdan asukaslukua tilikauden lopussa.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisaa tai
vahent&é kunnan omaa padomaa. Tilikauden tulokseen saattaa olennaisesti vaikuttaa
satunnaiset tuotot ja kulut, misté syysta tulorahoituksen riittévyyden arviointia ef voida
maaritelid sen perusteeila.

Tilikauden tuloksen jalkeen esitetidvat erai ovat poistoero- ja tuloksenkasittelyeria.
Ylijaamainen tilikauden tulos voidaan siirtaa varauksiin, rahastoida tai liitt&4 tilin-
paatésta seuraavan vuoden tilinpastoksessa edellisilis vuosilta kertyneeseen yli- tai
aljagamaan. Ylijaamaa lis4avia tai alijaamaa vahentavia eria ovat varausten ja rahastojen
vahentdminen.

Z:\Tuloslaskelman tunnusiuvut.doc g b



3.2. RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen kerjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hy&dykkeiden luovutustulot

Toiminnan Ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Lainakannan muutokset
Pitkéaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset yhteenss
Oman p&soman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.varjojen ja paaomien muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa
Rahoituksen rahavirta

Rahavirtojen muutos

Rahavarcjen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos yhteensa

1.1. - 31.12.2016

1276 635,49
-713 736,44

-3678 372,33
48 998,00
1383 896,53
-1 682 578,75

1 500 000,00
-2 166 251,76
3 000 000,00
2 333748,24

96 705,25

1 894,00

974 304,48

-1 692 749,28
-619 845,55
1713 902,69

31 323,94
576 683,07

545 359,13
31 323,94

£ F

1.1.-31.12.2015

3788 344,87
5828618,13
-1 832 903,54

-10 138 206,01
43 000,00
11737 020,72
9 425 874,17

-4 398 446,70

-2 223 879,76

-2 223 879,76

4 076,82

37 305,36

-2 661 551,14
-2 620 168,96
9 242 495,42

183 378,75
545 359,13

361 980,38
183 378,75



RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
INVESTOINNIT
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymi, €

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsess4sin on Jjo tun-
nusiuku, jonka positiivinen (ylijaiméinen) masra ilmaisee sen, kuinka paljon rahavir-
rasta jéi nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja ne-
gatiivinen (alijiim#inen) m44r4 ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko
olemassa olevia kassavaroja vithentimalla taikka ottamalla lisi lainaa,

Toiminnan ja investointien rahavirta —vélituloksen tilinpl#tosvuoden ja neljin edelli-
sen vuoden kertymén avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumis-
ta piteméll# aikavililld. Omarahoitusvaatimus téyttyy, jos kertym# viimeksi pastty-
neend tilinp#4tdsvuonna on positiivinen. Toiminnan Ja investointien rahavirran kerty-
mi ei saisi muodostua pysyviisti negatiivikseksi.

Investointien tulorahoitus, %:
= 100*Vuosikate/Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus —tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankinta-
menosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vihennettyn¥ sadasta osoittaa
prosenitiosuuden, miké on j&inyt rahoitettavaksi pasiomarahoituksella eli pysyvien vas-
taavien hy6dykkeiden myynnilla, lainalla tai rahavarojen ma#rad vhentdmslla,

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja,
joista on vihennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

LAINANHOITO

Lainanhoitokate:
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut — Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan piZoman korko-
jen ja lyhennysten maksuun. Jos kunnan lainakannasta enemmén kuin 20 % on kerta-
lyhenteisid lainoja, otetaan lyhennyksen métiriksi tunnushikua laskettaessa laskennal-
linen vuosilyhennys, joka saadaan jakamalla edells mainittu lainakanta 31.12. kahdek-
salla.

Tulorahoitus riitta lainojen hoitoon, jos tunnuslevan arvo on 1 tai suurempi. Kun tun-
nusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan pédoman hoitoon ottamaan lis4lainaa, rea-
lisoimaan kunnan omaisuutta tai vihentimaan kassavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysts saa tarkastelemalla tunnuslukna useamman
vuoden jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyv4, kun tunnusluvun arve on yli 2, tyydyt-
tévi kun tunnusiuku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo ja4 alle yhden.

MAKSUVALMIUS

Kassan riittivyys (pv)
=365 pv x Rahavarat 31.12./Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvaimiutta kuvataan kassan riittdvyytend pdivissd. Tunnusluku ilmaisee,
monenko piivin kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin
lasketaan rahoitusarvopaperit seki rahat ja pankkisaamiset.

Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erists;

Tuloslaskelmasta: Toimintakulut —~ Valmistus omaan kéyttoon, Korkokulut ja Muut
rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta: Investointimenot, Antolainojen lisdlys, Pitk#aikaisten lainojen vihennys
(Iyhennykset)

Z:\Rahoituslaskelman tuanusluvut. doc ( (



3.3. TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hytdykkeet
Aineeitomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Aineettomat hytdykkeet yhteensa

Aineeliliset hybdykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinte#t rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hytdykkeet
Keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hytdykkeet yhteensad

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatleet
Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Ennakkomaksut
Vaihto-omaisuus yhteensé

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut pitk&aikaiset saamiset
Pitk&aikaiset saamiset yhteenss
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut lyhytaikaiset saamiset
Siitosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensi

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

2016

66 830,05
190 987,45
257 817,50

7731 091,57
27 280 544,12
6420 128,74
172 841,69
103 135,74
41707 741,86

11 13974716
4 590 002,99
329 931,65

16 059 681,80

58 025 241,16
1012,52

1012,52

1 700,00
1 700,00

521 078,43
674 520,77
169 180,97
1354 780,17
576 683,07
1933 163,24

592 959 416,92

£

2015

116 415,97
233 298,10
348 714,07

7 703 952,06
28 391 096,14
6 663 411,37
199 581,12

42 958 040,69

11 139 671,11
4 590 002,99
329 931,65
16 058 605,75

59 367 360,51

202502

2 025,02

3 594,00
3 594,00

218 542,00
218 542,00

657 565,25
764 138,39
688 839,01
2110 542,65
545 359,13

2 878 037,78

62 247 423,31



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

PeruspidZoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijiama
Tilikauden yli-/alijagma

OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

POISTOERO JA VAPAAEHT. VAR. YHTEENSA

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen p&somat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteistilts
Saadut ennakot
Muut pitkaaikaiset velat
Pitk&aikainen yhteens#

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutusiaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilté
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen yhteens4

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

2016

20 268 820,98
102 907,48

3 391 505,23
-2 956 243,23
20 806 999,44

1035 772,56
1935 772,56

73 206,00
73 206,00

1012,52
107 705,25
108 717,77

8107 912,63
1255 672,00
8 409,40

9 371 994,03

23 045 293,37
73 769,75

41 621,70
2721 688,09
281 764,37

1 498 588,84
27 662 727,12

37 034 721,15

59 959 416,92

J0

2015

20 268 829,98
102 907 46

-3 739 857,65
7131 362,88
23 763 242,67

2021 489,43
2021 489,43

55 944,00
55 944,00

2 025,02
11 000,00
13 025,02

8653 206,00
1320 441,75
8 409,40

9991 057,15

20 (062 482,00
103 769,76
414 270,62

2884 239,19
275 343,08

2 662 560,39
26 402 665,04

36 393 722,19

62 247 423,31



TASEEN TUNNUSLUVUT

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvaralli-
suutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %:

= 100%(Oma pa&oma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pd&oma —
Saadut ennakot)

Kaavassa koko pddoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuus-
aste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja sen kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla tahtaykselld. Omavaraisuuden hyviana tavoitetasona voidaan
pitdd kuntatalouden keskiméadraista 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sita alempi
omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen veikaantuneisuus, %:

= 100*(Vieras p&doma — Saadut ennakot) / Kayttétulot

Tunnusluku kertoo kuinka paijon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman
takaisinmaksuun. Tunnusluvun osoittajaan merkitaén tarkasteluvuoden tilinpaatsksen
koko vieras pddoma vahennettyns saaduilla ennakkomaksuilla. Kayttotulot muodostu-
vat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kéyttotalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kéyttékelpoisempi tunnusluku
kuntien valisessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden iké, niiden ar-
vostus tai poistomenetelmd ei vaikuta tunnusiuvun arvoon.

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuu-
det kunnaila on selviyty4 velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylimédara (alijidama)

= Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma) + Tilikauden ylijdama (alijaama)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytts ylijd&maa tulevien vuosien liikkkuma-
‘varana, taikka paljonko on kertynytts alijai@maa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijadmé (alijiama), €/asukas

= (Edellisten tilikausien ylijaama (alijgadma) + Tilikauden ylijaama (alijadma))/Asukas-
mé&ara

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijdaman tai katettavan kertyneen alija&man
maaran. Asukasméérana kaytetéan tilinpaatdsvuoden padttymispéivan mukaista
kunnan asukasm&araa.

Lainakanta 31.12.

= Vieras pdéoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta paéomaa. Lainakantaan
lasketaan télldin koko vieras pasoma vahennettyna saaduilla ennakoilla sek osto-,
siirto- ja muilla veloilla. Jotta lainakanta voitaisiin laskea suoraan toiminta-
kertomukseen otetusta taseesta, ei mainittuihin vahennettaviin eriin tule kirjanpidossa
merkita korollisia lainoja.

Lainat euroa/asukas
Asukaskohtainen lainamé&ara lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta tilinp&atos-
vuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolaincja kunnan omista-
mien ja muiden yhteis&jen investointien rahoittamiseen.

Z:\Taseen wmusluvat.do¢ \9 f



3.4. KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden yli- ja alipariarvot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset yhteens4

Satunnaiset erit

Tilikauden tulos

Tilinp&atossiirrot
Laskennalliset verot
Vahemmistéosuudet

Tilikauden ylijaé@ma (alijaédma)

Tuloslaskeiman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmé&srs

tilivuosi

2016

€

32 799 130,50
-78 227 029,47
858,03

-45 427 040,94

39 163 998,11
10 281 240,29

92 005,48
51 252,94
-230 877,87
-73 247,98
-160 867,44

3 857 330,02

-3 942 281,31
0,00
-2 232 461,68
6 174 742,99
0,00

-2 317 412,97

22 758,42
-33 101,00
1675,12

-2 326 080,44

41,93
62,47
398,61
9 677

Jl

filivuosi

2015

€

28 211 427,66
-72 807 802,02
2 582,45

-44 593 791,91

39 478 226,47
10 202 534,21

4 996,98

53 876,99
-227 461,95
-27 588,72
-196 176,70

4 890 792,07

-3 612 702,64
0,00

-661,57

-3 613 364,21
768 578,87

2 046 006,73

-23 546,66
15685,34

2 047 592,07

38,80
135,00
504,00

9704



3.5. KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erét

Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserst
Toiminta netto

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
investoinnit netto

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten viihennys
Lainakannan muutokset
Pitkaalkaisten laincjen lisgys
Pitk&aikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pédoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paa-
omien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Rahoitustoiminnan nettokassavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12,

Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos
Rahoitusiaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv
Asukasmaara

2016
€

3 857 330,02

-33 101,00
-746 165,45
3078 063,57

-5 066 298,79
54 816,82

1 395 090,21
-3 616 391,76
-538 328,19

-1 500 000,00
-2 166 251,76
3 000 000,00

93 112,49
-28 732,33
420 526,80

1 649 007,56
1 467 662,76
929 334,57

3281 580,18
-2 352 245,61
929 334,57

=12 000 439,11
76,14

1,78

13,97

9677

2015
€

4 890 792,07
768 578,87
-23 546,65

-1 642 902,90

3992 921,38

-0 B89 956,15
52 220,07

11 737 020,72
1 899 284,64
5 892 206,02

-4 388 446,70

-820 354,82
-2 223 879,76

21 216,38

144202

24 897,85
-245 866,50

1 690 376,75
-5 950 614,78
-58 408,76

2 352 24561
-2 410 654,37
-58 408,76

-12 538 767
39,35

2,09

9,00

9704



3.6. KONSERNITASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hydykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkévaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Aineettomat hyGdykkeet

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinte&t rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hytdykkeet

Ennakkomaksut ja keskenersiset tyot
Aineelliset hyGdykkeet

Sijoitukset
Osakkuusyhteistosakkeet ja -osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

Muut toimeksiantojen varat
Toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneriiset tuotteet
Ennakkomaksut
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitksaikaiset saamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Pitkéiaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siintosaamiset

Saamiset

Rahoitusarvoarvopaperit

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA

2016

162 350,42
277 177,00

6 530,77
446 058,19

8423 872,40
35 153 544,26
16 397 148,40

1331 020,15

2910,65
271 594,71
67 580 090,57

70 282,24
486 144,92
-0,70

425 600,51
982 026,97

24 668,35
77 478,18
79 017,60
1871 164,13

229 520,71
66 709,38
1 700,00
297 930,09

3289,10
153 319,06
156 608,16

2405 880,84

1 042 465,52
775 369,67
4223716,03

580 056,93
27071 523,26

71149 174,33

2015

202 995,88
351 840,71

6 400,03
561 236,62

8 394 654,28
38 1156 179,68
16 095 348,01

1468 313,65

2914,30
123 130,97
64 199 541,88

66 253,64
487 565,77

425 600,51
978 419,92

7 544,43
74 806,98
55 480,74

137 632,15

208 075,93

57 527,83
. 3594,00
269 197,76

220 193,06
3837,29
224 030,35

2 228 506,89

0,00
1163 533,71
1184 780,04
4 576 820,64

417 679,54
1934 566,07

73300 124,92



KONSERNITASE
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspa&oma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden ylifalijaama

Oma p&4doma

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaa-ehtoiset varaukset
Poisfoero ja vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Pakolliset varaukset
Elskevaraukset
Muut pakolliset varaukset
Pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pa&omat
Muut toimeksiantojen paéomat
Toimeksiantojen p&domat

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteistiltd
Lainat muilta iainanantajilta
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut pitk#aikaiset veiat
Siirtovelat

Pitkdaikainen

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisgilts

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut lyhytaikaiset velat

Siirtovelat

Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen

VASTATTAVAA

Konsernin omavaraisuus, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Kertynyt yli-/alijaama

Kertynyt yli-/alijaéma/asukas

Konsernin iainakanta 31.12. (korollinen)
Konsernin lainat €/asukas

Konsernin fainasaamiset 31.12.

Asukasmasrs

‘Konsernin henkil6stémaars (kunta ja tytaryhteist

2016

20 268 829,99
102 907,46
613 004,07
526 129,07

-2 326 080,44

19 184 790,15

36 931,06

0,00
0,00
0,00

3 047,64
520 950,26
523 897,80

35 206,57
194 742 34
79 017,60
308 966,51

11 893 447,20
1713 281,15
134218

8 409,40

4 310 305,11
0,00

18 026 785,04

23 611 952,16
144 846,66

73 422,32
3618 709,98
983 494,79

4 546 133,16
89 144,60

33 067 703,67

71 149 174,33

27,05

59,48

-179 951,37
-186,00

37 464 869,35
3 871,54

0,00

8677

372

J§

2015

20 268 828,99
102 907,46
591 224,07

-1 8564 067,20

2 024 045,40

21 132 939,71

29 697,48

0,00
0,00
0,01

3 047,64
525 591,62
528 639,26

19 488,81
97 352,49
55 480,74
172 322,04

13 487 579,63
1858 127,79
1342,88

8 408,40

4 311 517,70
0,00

19 666 977,41

20 672 395,17
171 555,02
441 222 46
3 652 668,21
857 452,93
5918 211,62
56 043,60

31 769 549,01

73 300 124,92

323

60,1

169 978,20
17,52

36 191 000,49
3 729,49

0,00

9704

384



4. TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET SEKA MENETELMAT
Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hytdykkeet on merkitty
taseeseen hankintamenoon vahennettyné suunnitelman mukaisilla poistoilla ja
investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelma
mukaisesti. Kunnanvaltuuston hyvaksymaéllé poistosuunnitelman muutoksella
on tietokoneohjelmistojen, hallinto- ja laitosrakennusten, talousrakennusten,
muiden kulietusvélineiden, atk-laitteiden ja muiden koneiden ja kaluston
poistoaikoja tarkistettu 1.1.2013 alkaen. Muutos perustuu hysdykkeiden
taioudellisen pitoajan uudelleenarviointiin. Poistosuunnitelman mukaiset
suunnitelmapoistojen laskenta-perusteet on esitetty tuioslaskelman
litetiedoissa kohdassa suunniteiman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai
sitd alempaan arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen toden-
nakoisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusiuonteiset erat on merkitty taseeseen hankinta-
menoon tai sitd alempaan todennékdiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen painotetun keskihankintahinnan
tai sitd alemman todennékdisen hankintamenon tai todennékoisen luo-
vutushinnan maéaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sit4 alempaan
todenndkdiseen arvoon.

Tuloksen ja taseen vertailukeipoisuus

Tuloslaskelman ja taseen esittdmistapa ei ole muuttunut edellisests vuodesta.

Jdb

Z:ATilinpastsksen lastimista koskevat liitetiedot.doc



Konsernin liitetiedot

Konsernitilinpiddtéksen laatimisperiaatteet

Konsemitilinp&é&tsksen laajuus

Konsernitilinpéétos sisaltdd konsernin tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja taseen.
Konsernitilinpéétdkseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot ja kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on
jasenend. Kuntakonserniin kuuluvat yhteisét on yhdistelty kunnan omistamassa suhteessa.
Vuonna 2015 purettiin Masku-Nousiainen Vesilaitos kuntayhtyma ja Vakka-Suomen Sanomain
kuntayhtym&. Vuonna 2016 toimintansa aloitti Maskun Vesihuolto Oy. As Oy Silmulampeen

fuusioitui 1.1.2016 As Oy Maskun Vaahteralampi, As Oy Maskun Arpolanrivi, As Oy Lemun
Vuokrarivi, As Oy Auttistenhovi ja As Oy Pakanhelmi.

Siséiset liiketapahtumat ja siséiset katteet

Konserniyhteiséjen keskinsiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on véhennetty seké
konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskingiset tuotot ja kulut seks taseisiin
merkityt keskinaiset saamiset ja veiat on vahennetty. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat
sisdiset katteet on efiminoitu.

Olennaisuuden periaatteella asunto- ja kiinteistdyhtididen maksamat kiinteistdverot on jatetty
eliminoimatta.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja konserniyhteisjen keskinadisen omistuksen eliminointi on tehty pariarvomenetelmalla.

Vdhemmistéosuudet

Véhemmistosuudet on erotettu konsemin yli- ja alijddmasts konsernituloslaskelmassa seké
konsernin omasta pad4omasta konsernitaseessa.

Osakkuusyhteistt

Osakkuusyhteisdjen tilinpastostietoja ei ole saatu konsernitilinpastoksen laadinta-aikaan
mennessa.

Vapaaehioiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoisia varauksia ei ole jaettu vapaaseen omaan padomaan ja
laskennalliseen verovelkaan.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Masku-Nousiainen Vesilaitos kuntayhtym ja Vakka-Suomen Sanomain kuntayhtyma
lopettivat toimintansa vuoden 2015 aikana. 1.1.2016 toimintansa aloitti Maskun Vesihuolto Oy.

N T



TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LUTETIEDOT

Toimintatuotot tehtivialueittain (ulkoiset)

Konsemi Kunta
2016 2015 2018 2015
Yleishallinto 713 275,00 2246953,00| 688 727,30 2 140 458,04
Sosiaali- ja terveyspalvelut 25 383 975,00 21 659 143,00 360,00 223012
Opetus- ja kulttuuripalvelut 1914 498,001 2013713,00| 1645881,75 181504237
Yhdyskuntapalvelut 242 130,00 137 112,001 262 904,60 137 112,31
Muut palvelut 4 545 252,00 2 154 506,00 2 774 353,07| 4 150 639,08
Toimintatuotot yhteensa 32 799 130,00]| 28 211 427,00 5 372 228,72[ 8 246 379,92
Verotulojen erittely
2016 2015
Kunnan tulovero 35 858 870,53 35981 830,85
Osuus yhteistveron tuctosta 1442 719,42 1665 091,16
Kiinteistvero 1 862 408,16 1 831 304,46
Muut verotuiot
Verotulot yhteensé 39 163 998,11 39 478 226 47
Valtionosuuksien erittely
2016 2015
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 10 463 933,00( 10 504 791,00
Siita: Verotuloihin perustuva vaitionosuuksien tasaus -394,00 ~-73 788,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -1 782 774,00| -2 064 175,00
Harkinnanvarainen vaitionosuuden korotus
Valtionosuudet yhteensi 8 680 765,00 B 366 828,00
Palvelujen ostojen erittely
, Kunta
. 2016 2015
Asiakaspalvelujen ostot 25213 288,19| 25 736 751,88
Muiden palvelujen ostot 5037 193,91| 5130 944,69
Kunnan paivelujen ostot yhieenss 30 250 482,10] 30 867 696,57

J L
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MASKUN KUNNAN POISTOSUUNNITELMA LITE 1/Kvalt 21.1.2023 § 13

Nykyinen poistosuunnitelma  KILA:n esimerkki poistoajoista Uusi poistosuunniteima

Pysyviit vastaavat Tasapoisto Tasapoisto 1.1.2013 lukien
Poistoaika, vuosia Poistoaika, vuosia Tasapoisto, poistoalka, vuosia
Aineettomat hybdykkeet
Kehittdmismenot 3 2-5 3
Aineettomat olkeudet 10 5-20 10
Litkearvo 5 2-5 3
Muut pitkdvaikutteiset menot
Tietokoneohjelmistot 5 2-5 3
Muut pitkdvaikutteiset menot 5 2-5 3
Aineelliset hybdykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa ei poistoaikaa el polstoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset 40 20-50 20
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 20-30 20
Talousrakennukset 15 10-20 10
Vapaa-ajan rakennukset 20 20-30 20
Asuinrakennukset 30 30-50 30
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja pulstot 15 15-20 15
Sillat, laiturit Ja uimalat 15 10-30 10
Muut maa- ja vesirakenteet 15 15-30 15
Vedenjakeluverkosto 30 30-40 30
Viemdriverkosto 30 30-40 30
Kaukoldamptiverkko 30 20-30 20
S&hkéjohdot, muuntoas. Ja ulkoval. lait. 15 15-20 15
Puhelinverkko, keskusasema ja alakesk 10 10-12- 10
Muut putki- ja kaapeliverkot 15 15-20 15
Sdhkd-, vesl yms.laitosten laitosk/lait. 15 15-20 15
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet 15 15-20 15
Lilkkenteen ahjauslaitteet 10 10-15 10
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakent. 10 10-15 10
Koneet ja kalusto
Muut kuljetusvilineet, autot 5 4-7 4
Muut liikkuvat tySkoneet 5 5-10
Muut raskaat koneet 10 10-15 10
Muut kevyet koneet 5 5-10 5
Sairaala-, terveydenhuolto- yms.laitteet 5 5-10 5
Atk-laittest 5 3-5 3
Muut laitteet ja kalusteet 5 3-5 3
Muut alneelliset hySdykkeet
Luonnonvarat kdytdn mukaan kéytén mukaan kéiytéin mukaan
Arvo- ja taide-esineet el poistoaikaa el poistoaikaa el poistoaikaa
Ennakkomaksut Ja keskeneriiset hank. €i poistoaikaa ei poistoaikaa ei poistoaikaa
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet Ja osuudet ei poistoaikaa ei poistoaikaa ei poistoaikaa
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SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN JA POISTONALAISTEN INVESTOINTIEN

VASTAAVUUDESTA

Keskiméiriiset poistot ja investoinnit vuonna 2016

Suunnitelman mukaiset poistot

Poistonalaisten investointien omahankintameno
Poikkeama (€)

Poikkeama (%)

Selvitys poikkeaman syistd

Poistosuunnitelman muutoksesta huolimatta poistonalaisten
investointien taso ylittdd investointien omahankintamenon
Keskimidriiset poistot ja investoinnit vuosina 2017-2019
Suunnitelman mukaiset poistot

Poistonalaisten investointien omahankintameno

Poikkeama (€)
Poikkeama (%)

Selvitys poikkeaman syista

Suunnitelmakauden poikkeuksellisen korkea investointitaso ylittda
voimakkaasti poistotason vaikka poistosuunnitelma on tehty alimman

poistoajan mukaan

Poistosuunnitelman tarkistaminen

Poistosuunnitelmaa ei voi tarakistaa koska suunnitelmassa poistoajat

ovat suosituksen lyhimmat

[ O |

2 089 532
3629374
1539 842

-42

6 860 000
24 223 000
17 363 000

71,7



Pakollisten varausten muutokset

Konserni

Kunta

2016

2015

2016

2015

Eldkevastuut 1.1.2016
Lisdykset tilikavdella
vahennykset tilikaudella

Elakevastuut 31.12.2016

Kaatopaikan maisemointivaraus 1.1.2016
Lisdykset tilikaudella
vihennykset tilikaudeila

Kaatopaikan maisemointivaraus 31.12.2016

Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1.2016
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12.2016

3 047,64

304764

465 647,62

-21 903,36
447 744,26

3 047,64

3047,64

375511,39
94 136,23

469 647,62

55 944,00
17 262,00

73 206,00

51282,00
4 662,00

55 944,00

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Muut toimintatuotot
Maa- }a vesialueiden luovutusvoitot
Rakennusten luovutusvoitot
Muut luovutusvoitot
Luovutusvoitot yhteenss

Muut toimintakulut

Luovutustappiot yhteensé

Konserni

Kunta

2016

2015

2016

2016

372973,73
358 024,71

730 998,44

1767 597,30
69 968,24

1837 565,54

Satunnaisten tuottojen ja kulujen erlttélyt

Satunnaiset tuotot
Masku-Nousiainen vesilaitos ky/purkuvoitto
Maskun Vesihuolto Oy/luovutusvoitto
Satunnaiset tuotot yhteens3

Satunnalset kulut

Satunnaiset kulut yhteens3

Konserni

Kunta

2016

2015

2016

2015

768 578,87
5 060 039,26
5828 618,13

Osinkotuottojen ja perupiddioman korkotuottojen erittely

Osinkotuotot muista yhtelsista
Peruspddoman korot kuntayhtymilts
Yhteensa

2016

2015

3 335,05
5 906,39
9 241,44

79,50
10 845,35
10 924,85

Erittely poistoeron muutoksista

Investoinitvaraukseen liittyva poistoeron muutos
Suunnitelman mukalsten polstojen ja verotus-

poistojen erotus (- taj +)
Poistoeron muutokset yhteensi

2016

2015

85 716,87

85 716,87

85 716,87

85 716,87
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Tytéryhteisét ja kuntayhtyméosuudet

/05

Nimi kotipaikka kunnan  |Kuntakonsernin osuus €
omistus- |omasta vieraasta tifikauden
osuus pddomasta pdiomasta wvoitosta/
-tappiosta
Tytéaryhteisét
Maskun Vesihuolto Oy Masku 100
Asunto Oy Silmulampi Masku 100 363 978 1018 132
Asunto Oy Maskun Peltokartano |Masku 90 93 584 416 993 12 954
Asunto Oy Lemun Puistorivi Masku 73,53 154 086 450 765 2417
Kuntayhtymét
Perusturvakuntayhtymé# Akseii Masku 42,66 196 057 2556 711 0
Raision Seudun koulutusky Raisio 9,77 936 792 238 013 101 199
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiir| Turku 1,6315 2964 973 5 366 519 221741
Varsinais-Suomen erityishuoltopiiri Paimio 08716 12 304 227 779 -3378
Varsinais-Suomen Liitto Turku 1,61 ' 17 877 18 172 2767
Saamisten erittely
2016 2015
Pitkdaikaiset [Lyhytaikaiset |Pitk3aikaiset |Lyhytaikaiset

Saamiset tytéryhtetstilts

Myyntisaamiset 7 857,80

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset 7 730,23

Yhteensd 7 857,80 7 730,23
Saamiset kuntayhtymilts, joissa
kunta jisenené

Myyntisaamiset 68 840,42 103 187,04

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset 1 360,00 552 116,12

Yhteenséd 70 200,42 655 303,16
Saamiset osakkuus- seki
muilta omistusyhteysyhteisdilta

Myyntisaamiset 444 380,21 554 378,21

Lainasaamiset

Muut saamiset 674 520,771 218 542,00 784 138,30

Siirtosaamiset 157 820,97 128 992,66

Yhteenss 1276 721,95 1 447 509,26
Saamiset yhteensa 135478017 218 542,00| 2 110 542,65




Siirtosaamisiin sisdltyvit olennaiset erit

Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Pitk&aikaiset siirtosaamiset
Menoennakot
Pitk&aikaiset siirtosaamiset yhteensi 156 608,16 224 030,35
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojddmiit
Siirtyvdt korot 926,62
Kelan korvaus tybterveyshuollosta 77 088,00 79 631,75
TVR/Tybttémyysvakuutusmaksun
palautus ja koulutuskorvaus 25 897,46 10 024,98
Muut tulojddmat 4223716,03| 4576820,64 56 195,51 598 255,66
Tulojddmat yhteensd 4223716,031 4576 820,64 159 180,97 688 839,01
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteenss 4223 716,03 4576 820,64 159 180,97 688 839,01
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Oman pddoman erittely
Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Perupddoma 1.1. 20 268 829,98| 20 268 829,98| 20 268 829,98 20 268 829,93
Lisdykset
Vahennykset
Peruspddoma 31.12. 20 268 829,98] 20 268 829,98| 20 268 829,98| 20 268 829,98
Arvonkorotusrahasto 1.1. 102 907,46 102 907,46 102 907,46 102 907,46
Lisdykset
Vihennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12. 102 907,46 102 907,46 102 907,46 102 907,46
Muut omat rahastot 613 004,07 591 224,07
Vahinkorahaston padoma 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Vahinkorahaston pddoma 31.12,
Muut omat rahastot yhteensd 31.12. 613 004,07 591 224,07
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1, 526 129,07| -1854067,20f 3 391505,23| -3 739 857,65
Siirto vahinkorahastoon :
Edeilisten tilikausien ylijddméd 31.12. 526 125,07| -1854 067,20 3 391505,23| -3 739 857,565

Tilikauden ylijddma/alijaama

Oma pddoma yhteensa

-2 326 0R0,44

19 184 790,15

2 024 045,40

21132 939,71

-2 956 243,23

20 806 999,44

713136288

23 763 242,67
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Pitkiaikaiset velat

Pitkaaikaiset velat yhteensi

9371994,03

2016 2015
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 8107 912,63| 8653 206,00
Laina julkisyhteiséiltd 1255672,00] 1329441,75
Saadut ennakot 8 409,40 8 409,40

9991 057,15

Velat, jotka erdantyvit myshemmin kuin viiden vuoden kuluttua

1.1.2022 jilkeen

1.1.2021 jdlkeen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 302138567 398575241
Lainat julkisyhteistilts 1007 193,52 1069 313,14
Pitk&daikaiset lainat yhteens3 4028 579,19 5055 065,55
Pakolliset varaukset
Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Muut pakolliset varaukset
Ympdristivastuus 73 206,00 55 944,00
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuut 160 284,97
Muut pakolliset varaukset yhteenss 160 284,97 73 206,00 55 944,00
Vieras pddoma 2016 2015
Pitk&- Lyhyt- Pitkd- Lyhyt-
aikainen aikainen aikainen aikainen
Velat tytdryhteistdille
Saadut ennakot 8 409,40 B 409,40
Yhteensd 8 409,40 8 409,40
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jisenneni
Ostovelat 1409 798,30 1298 784,40
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensd 1409 798,30 1298 784,40
Velat osakkuus- seki muille omistusyhteysyhteisgille
Saadut ennakot 41 621,70 414 270,62
Ostovelat 1311 890,79 1585 454,79
Muut velat 281 764,37 275 343,08
Siirtovelat 1498 538,84 2 662 560,39
Yhteensa 3133 865,70 4937 628,88
Vieras pddoma yhteensa 8409,40( 4543 664,00 8405,40| 6236413,28
Sekkilimiitti
2016 2015
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. 80 000,00 80 000,00
- siitd kayttdmattad oleva m3srs 80 000,00 80 000,00
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Siirtovelkoihin sisdltyvit olennaiset erit

Konserni Kuntia
2016 2015 2016 2015
Lyhytkaikaiset siirtovelat
Tuloennakot/Valtionosuusennakot 44 677,06 121 497,39
Menojadmat
Lomapalkkavelan ja henkilésivukulujen 3812047,47 4175929,67
jaksotukset 1443 244,51| 1680533,32
Korkojaksotukset 11 133,96 15 101,02 10 667,27 14 804,28
Muut menojddmit 698 453,04| 1 843 305,85 845 725,40
Lyhytkaikaiset siirtovelat yhteens3 452163447 6034336,54| 1498588,84] 2662 560,39
Siirtovelat yhteens3 452163447 6034336,54| 1498588,84| 2662 560,39
Vuokravastuut
Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensi 2544 595,96 2524 283,95
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 1168 286,96] 1248 945,10
Leasingvastuut yhteens3 470 927,00 421 646,19 55 144,87 53 753,78
- seuraavalla tilikaudeila maksettava osuus 175 789,16 161 462,04 18 460,46 17 585,49
Yhteensd 4 359 599,08| 4 356 337,28 73 605,33 71 339,27
Vastuusitoumukset
Jérjestelyjen tarkoitus 2016 2015
Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteis6jen puolesta/As Oy Silmulampi
Alkuperdinen pidoma 633 000,00 633 000,00
Jaljelld oleva padgoma 263 375,00 296 125,00
Takaukset muiden puolesta/Taponketo Oy _
Alkuperdinen padoma 488 700,00 706 389,37
Jiljelld oleva padoma 488 700,00f 588 657,73
Vastuut Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2016 2015
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 46 802 114,00| 46 577 838,96
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista
takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuut kattava osuus takaus-
keskuksen rahastosta 31.12, 34 934,67 33 191,64
Muut taseen ulkopuoliset jirjestelyt
Jérjestelyn tarkoitus Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Turun Seudun Puhdistamo Qy:n vastuut
Kunnan osuus kokonaisvastuista 107931717 735323,26
Kunnan osuus leasing-pddomasta 477 686,72 323790,34
Arvonlisdveron palautusvastuu 3292 671,67 2742 303,26 3283460,67| 2731 909,59
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Henkilbstda ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot

Henkildston lukuméirs 31.12.

2016 2015
Yleishallinto 16 14
Varhaiskasvatus 125 132
Opetus- ja vapaa-aikatoimi 160 165
Tekninen toimi 71 81
Yhteensd 372 392
Henkilostdkulut
2016 2015
Henkilostdkulut
Palkat ja palkkiot 12620 293,06| 123859424,89
Eldkekufut 2 945 372,82 3058 433,39
Muut henkildsivukulut 728 322,01 678 579,06
Henkiléstokorvaukset ja muut korjauserit -205 719,32 -320212,76
Henkilgstékulut tuloslaskelman mukaan 16 088 268,57 16 276 224,58
Investointiosan henkiléistokulut
Palkat ja palkkiot B 652,87
Elikekulut 1479,59
Muut henkilésivukulut 563,62
Yhteensd investointiosan henkilgstokulut 10 696,08
Henkildstékulut yhteenss 16 098 964,65 16 276 224,58
Luottamushenkiliden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut
2016 2015
Maskun Keskustan paikallisyhdistys 1123,00 1219,00
Maskun Kokoomus ry 2 664,00 2 679,00
Maskun Sos.Dem. Ty Kipina ry 4 525,00 4 358,00
Vakka-Suomen Vihreat ry 345,75 371,25
Vasemmistoliiton Maskun yhdistys 584,25 690,75
Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteenss 9 242,00 9318,00
Tilintarkastajan paikkiot
2016 2015
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 5900,60 5378,80
Tilintarkastajan lausunnot 996,00 604,90
Tarkastuslautakunnan avustaminen 456,00 912,00
Muut palkkiot/tarkastuslautakunnan kokoukset 837,00 777,00
Palkkiot yhteensa 8 189,60 7 672,70
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HENKILOSTOA KOSKEVAT LUTETIEDOT

Palvelussuhteet 31.12.

2009
Yleishallinto 17
Sosiaalitoimi/varhaiskasvatus 194
Opetus- Ja vapaa-aikatoimi 154
Tekninen toimi 49
Yhteensa 414

Palvelusuhteiden méira tydsuhteen muodon mukaan

2009
Kokoaikaiset:
Yleishallinto 17
Sosiaalitoimi/varhaiskasvatus 192
Opetus- ja kulttuuritoimi 120
Tekninen toimi 35
Yhteensa 364
Osa-aikaiset:
Yleishallinto 0
Sosiaalitoimi/varhaiskasvatus 2
Opetus- ja kulttuuritoimi 35
Tekninen toimi 5
Yhteensa 42

Tydntekijéiden sukupuolijakautuma

2012

Naiset

Hallinto 29
Sosiaalitoimi/varhaiskasvatus 155
Opetus- Ja kulttuuritoimi 150
Tekninen toimi 34
Yhteensi 368
2015

Naiset

Hallinto 11
Soslaalitoimi/varhaiskasvatus 132
Opetus- ja kulttuuritoimi 130
Tekninen toimi 62
Yhteensa 335

2010 2011 2012
18 a3 34
179 145 156
174 181 181
42 51 49
413 410 420
2010 2011 2012
17 32 32
177 144 150
147 151 155
35 46 44
376 373 381
1 1 2
2 1 6
27 30 26
7 5 5
37 37 39
2013
Miehet Naiset Miechet
5 27 5
1 139
31 139 31
15 35 16
52 340 52
2016
Miehet Naiset Miehet
3 12 |
125 0
35 130 30
19 55 16
57 322 50

(10

2013
32
139
170
51
392

2013

3
138
147

44

360

2014
Naiset
36

146
119

31
332

2014
42
146
150
46
384

2014

40

% x|
123
43
347

27

37

Miechet

31
15
52

2015
14
132
165
81
392

2015

14
128
137

78

357

L]

28

35

2016
16
126
160
71
372

2016

16
118
131

65
331

29

42



Tyontekijoiden ikédjakautuma

2015
Naiset
15-19 2
20-24 2
25-29 15
30-34 36
35-39 30
40-44 55
45-49 55
50-54 57
55-59 56
60-64 24
65- 2
Yhteensd 334
Keski-ika 46,1
Tyontekijoiden palvesuhdeaika
2015
Naiset
alle 1 vuotta 50
1-4 54
5-9 88
10-14 56
15-19 36
20-24 7
25-29 24
30-34 13
35- 6
40-44 1
335

Sairaspoissaolot sektoreittain (ty6péaivid)

2010
Yleishallinto 55
Sosiaalitoimi/varhaiskasvatus 2481
Koulutoimi 1156
Tekninen toimi 629
Yhteensa 4 321

2012
Yleishallinto 241
Sosiaalitoimi/varhaiskasvatus 2498
Koulutoimi 1509
Tekninen toimi 564
Yhteensa 4812

Miehet Yht.
0 2

2 4

1 16

6 42

3 33

9 64

7 62

13 70

12 68

3 27

1 3

57 391
47,5 46,3
Miehet Yht.
12 62

6 60

12 100

11 67

6 42

4 11

4 28

i 14

1 7

1

57 392
Keskim.

% tyopv yopaivia
1,5 3,0

6,4 13,9

4,0 6,6

8,2 15,0

4,8 11,5

% tyopv Tyopv:a
3,5 7,5

8,6 18,5

4,6 8,9

5.4 11,7

59 12,5

141

2016
Naiset Miehet Yht.
0 0 0
4 1 5
15 1 16
29 4 33
29 5 34
50 5 55
50 5 55
63 11 74
49 11 60
30 36
3 1 4
322 50 372
46,8 50 47,2

2016

Naiset Miehet Yht.
42 5 47
43 11 54
84 13 97
61 8 69
41 6 47
6 3 9
20 3 23
16 0 16
6 1 7
3 3
322 50 372

2011 % tyopv Tyopv:a

340 5,0 11,0
2148 7,9 17,5
1756 53 10,6

549 4,9 10,8

4793 6,1 12,9

2 013 % tyopv Tyopv:a

168 34 53
2217 10,7 17,3
1103 4,6 6,9

550 7,0 11,2

4038 53 10,9



Yleishallinto
Sosiaalitoimi/varhaiskasvatus
Koulutoimi

Tekninen toimi

Yhteensa

Yleishallinto
Sosiaalitoimi/varhaiskasvatus
Koulutoimi

Tekninen toimi

Yhteensa

2 014 % tyopv Tyopv:a

285 4,2 6,8
2082 10,0 16,0
1349 6,3 9,6

791 10,9 17,2

4 507 6,0 12,6

2016 % tyopv Tyodpv:a

113 3,2 7,3
1837 7,2 15,4
1266 4,5 8,7
1274 8,2 18,2

4 490 6,1 12,8

Sairaspoissaolot niiden keston mukaan

poissaolojen lukumadira

alle 4 pv
Yleishallinto 7
Varhaiskasv./pdivihoito 229
Sivistystoimi 289
Tekninen toimi 74
Yhteensa 599

Henkiloston vaihtuvuuden syyt

2009
Vanhuuseldke 1
Tybkyvyttomyyselike
Osa-aikaeldke
Ykilollinen varhaiseldke
Varhennettu vanhuuseldke
Osatydkyvyttémyyseldke
Madrdaikainen kuntoutustuki 2
Eronneet 3
Irtisanottu
Kuolleet
Yhteensia 7

4-29 pv  30-60 pv
6 2 1
114 5 5
87 2

61 5
268 12 8
2010 2011 2012
4 5 7

3

3 3
3
2 1
12 6 11

2 1
26 15 22

/12

2015 % tyopv Tyopv:a

114 3,5 7,6
1947 71 15,6
1 600 59 11,0
1245 7,5 16,6

4 906 6,6 13,6

61-90 pv 91-180 pv yli 180 pv

4 1
1
3 1
8 2
2013 2014 2015
9 5 8
1
2
1
1 2
9 5 9
1
21 13 19

2016

w



Henkildstén poissaolojen syyt (tySpéivia)

Vuosiloma

Sairausloma

Aitiys- ja vanhempainloma
Hoitovapaa

Isyysloma

Lapsen sairaus
Vuorotteluvapaa
Opintovapaa
Yksityisasiat
Talkoovapaa

Maadrdaik. tydkyvytt.elike
Tapaturma

Kuntoutus

Lomautus

Toisen viran hoito
Kertausharjoitus
Yhteensid

Koulutus
Lucttamusmieskoulutus
Julkinen tehtavé
Merkkipdivat
VES-pidivit {opett.)
Ylitydvapaat
Palveluvuosivapaa
Yhteensd

Tyotapaturmat

Vahinkoja
Sairaspdivid (tyopv)

Ty&matkatapaturmat
Sairaspaivia
(vak.yhtidn jaottelu)

Yleishallinto
Sosiaalitoimifvarhaiskasvatus
Sivistystoimi

Tekninen toimi

Yhteensa

2009

7767
5658
627
404
38
411
152
97
683
542
128
215
64
245
69

17 100

2009

13
187

2010

8 497
4321
2657
490
15
281
439
566
816
630
446
103
75
367

19703

2010

19
36

2011

7 890
4793
1886
1205
45
270
212
13
1107
471

38
358
200

12
18 504

579
12

108

458

1172

2011

12
41

2012

8231
4812
2526
22138
21
253
443
76
1279
515
82
138
128
329

21 052
620
12

16
141
719

1517

2012

19
53

77

10
14
51

63
138

/(.3

2013

9 004
4038
2030
1718
154
282
714
10
853
402
22
154
107
279
182

19 949
443

15

37

15

165
677

1352

2013

20
143

11

84
61

154

2014

8071
4507
1508
1204
19
304
357
402
814
202

45
84
3125
305

20 952
232

2

17

11

167

493

942

2014

17
93

15

20
10

15
45

2015

9037
4901
2113
1081
32
278
666
637
1071
378
402
214
268
593
291

21 966
321
19

17
165
449
143

1119

2015

21
80

10
129

53
112
49
214

2016

8188
4 490
1724
2022
151
294
876
794
1437
273
40

98
373
550
384

21694
342
20

16
147
310

59

902

2016

21
85

F-Y

51

46
98



Koulutus (ty6péivii)

Hallinto
Sosiaalitoimi/varhaiskasvatus
Sivistystoimi

Tekninen toimi

Yhteensi

Hallinto
Sosiaalitoimi/varhaiskasvatus
Sivistystoimi

Tekninen toimi

Yhteensé

Hallinto
Sosiaalitoimi/varhaiskasvatus
Sivistystoimi

Tekninen toimi

Yhteensa

2010

37
197
129

17

380

2013
Tyopv.
50

151

210

32

443

2015
Tybpv
47

71

131

72
321

2011

41
173
337

28

579

kal.pv
51
246
216
39
552

kal.pv
48

95
141
79
367

2012

Tyopv.

61

286

238

35

620

2014

henk Tyopv.
14 32
79 85
73 85
23 30
189 232
2016

henk Tyépv
12 37
55 86
69 172
22 47
158 342

kal.pv

64
309
256

48

677

kal.pv
32

133

93

30
288

kal.pv.
37

132
192

47

408

Péivéhoidon henkildstdlld on ollut useita yhteisia koulutustilaisuuksia lauantaipéivina.
Koulupuciella my6 koulunkidyntiavustajilla ja keittihenkilékunnalla on ollut lauantaina koulutusta
sekd opettajilla yksittisid lauantaipiivin sisiltavia koulutusjaksoja. Paivahoitohenkiléstslis on

ollut myés useita lyhytkestoisia (3-5 tuntia) koulutustilaisuuksia.

Lisdksi tydsuojelun ja luottamusmieskoulutuksen koulutuspdivid on ollut seuraavasti:
2010: tydsuojelun ja luottamusmieskoulutuksen koulutuspéivis 8
2011: luottamusmieskoulutuspéivia
2012: luottamusmieskoulutuspdivid
2013: luottamusmieskoulutuspadivid
2014: luottam usmieskoulutuspdivia
2015: luottamusmieskoulutuspaivid
2016: luottamusmieskoulutuspdivid

12
12
15
22
19
20

114

henk

18
96
89
26
229

henk
10
54
a4

115

henk.
11

64

73

17
165



MASKUN KUNTA
KAYTETYT KIRJANPITOKIRJAT 1.1. - 31,12.2016

Kirjanpitokirjat

Tasekirja

Paikirja

Pdivakirja

Ostoreskontra
Myyntireskontra
Palkkakirjanpito
Kéyttdomaisuuskirjanpito

Tositelajit

Alkusaidot
Kayttbomaisuustositteet
MRAHA Talousarvio

MR Laskulaji 10

MR Hyvityslask. kuittaus
MR Manuaalisuoritukset
MR Viitesuoritukset
Muistiot sisdinen
Muistiotositteet 1
Muistio/Tilinpd&tos
Muistio/Vy6rytykset
Ostoreskentramaksut
Ostolaskut
Palkkatositteet

Pankkien tositteet
Saatavien poisto

sidottuna
atk-listoina
atk-listoina
atk-listoina
atk-listoina
atk-listoina
atk-listoina

tositteet

1.tammi
500001-900116
20001-20013
6100001--7700260
5020001-5020167
5010001-5010721
5000001-5000648
76001-76043
60001-60371
80001-80002
75000-75017
8900001-8900456
8000001-8011413
90001-90128
50001-52528
5030001-5030049

(1<



Liite 1
Khall 6.3.2017 § 39

Kunnanhallituksen tehtdvdalueen yleishallinto menoméirarahojen
kokonaisylitys on 18.096 euroa.

Masku-Nousiainen vesilaitos ky:n menomaardraha koostuu yhtyman
purkamisen jilkeen syntyneistd menoista, joista peruspddoman
suuruinen osuus on laskutettu Nousiaisilta.

Tiedotustoiminnan ylitys johtuu masdrdrahaa suuremmista kunta- ja
asuntotonttimarkkinointikustannuksista.

Avustusmidraraha ylittyi koska kunnanhallitus pdatti ylimadraisestd
avustuksesta sotainvalidien kotihoitoimintaan.

Palkkatuella tydllistamisen kustannukset ylittyivdt 22.666 eurolia, josta noin
puoleen kustannuksista saadaan tukea tydvoimahallinnolta.

Elinkeinotoiminnan masrdraha ylittyi koska budjetointi Turun seudun elinkeino-
yhteistyGhén oli aiimitoitettua.

ATK-palveluiden ylitys johtuu arvioitua suuremmista lisenssi- ja palvelumaksuista.
Henkiléstéhallinnen maarirahaylitykset johtuvat arvioitua suuremmista
ty6terveyshuollon kustannuksista, muun henkildstéhallinnon osalta Kunta-

rekryn kustannuksista sekd arvioitua suuremmista tydsuojetoimintaan kdytetyn
ajan palkkakustannuksista.

Yleishallinnon kokonaistulomiiriraha alittui 310.997 eurolla miké jehtuu
arvioitua pienemmadstd maan myyntivoitosta.

1o



KUNNANHALLITUKSEN TEHTAVAALUEEN YLEISHALLINTO TOTEUTUMA 2016
MAARARAHOJEN YLITYKSET 2016

YLEISHALLINTO
Kustannuspaikka

1500 Kunnanvaltuusto

1501 Kv:n kdyttovarat

1520 Kunnanhallitus

1521 Kh:n kayttdvarat

1522 Toimikunnat

1525 Akseli perusturvakuntayhtyma
1526 Masku-Nousiainen vesilaitos
1540 Hallintopalvelut

1541 Puhelinkeskus

1542 Kopiointi -

1543 Tiedotustoiminta

1544 Ystdvyyskuntatoiminta

1545 Avustukset

1546 Tydllistdminen

1547 Joukkoliikenne

1548 Muu toiminta

1549 Suhdetociminta ja edustus
1690 Elinkeinctoimi

1800 Talouspalvelut

1801 ATK-palvelut

1802 Kunnallisverotus

1803 Henkildstén terveydenhuolto
1804 Muu henkilgstéhallinto
1805 Tydsuojelu

Yhteensa

1500 Kunnanvaltuusto

1501 Kv:n kdyttovarat

1520 Kunnanhallitus

1521 Kh:n kdyttdvarat

1522 Toimikunnat

1525 Akseli perusturvakuntayhtyma
1526 Masku-Nousiainen vesilaitos
1540 Hal[intopélveiut

1541 Puhelinkeskus

1542 Kopiointi

1543 Tiedotustoiminta

1544 Ystdvyyskuntatoiminta

1545 Avustukset

1546 Tyollistdminen

Toimintamenot

TA 2016 Toteutuma Poikkeama
44 400 46 442 2042
2000 0 -2 000
289 000 272611 -16 389
2 000 285 -1715

18 700 19 654 954

0 116 116

0 7 224 7224

172 900 160 683 -12 217
55 600 46 947 -8 653
24 C00 13727 -10 273
55000 71843 16 843
1000 824 -176

18 Q00 19 700 1700
360 000 382 666 22 666
80 000 51763 -28 237
150 Q00 1561 465 1465
3 000 5784 2784

94 000 114 B43 20843
320 000 305 391 -14 609
157 400 168 949 11549
247 000 241 648 -5 352
150 000 166 360 16 360
82 000 87 286 5286
21000 28 885 7 885
2 347 000| 2 365 096 18 096/
Toimintatuotot Toteutuma Poikkeama
0 861l 861

0 0 0

0 149 149

0 0 0

0 0 o

0 0 0

0 3210 3210

1000 677 -323
31000 38117 7117
500 845 345

12 000 13 005 1005

0] 0 0

0 0 0

146 000 146 706 706

O



Selvitys varhaiskasvatus- ja opetuslautakunnan vuoden 2016 talousarvion toteutumisesta

Varopeltk § 24

28.2.2017

Asian valmistelijat, sivistysjohtaja Pekka Karenmaa ja vs. varhais-
kasvatusjohtaja Eija Luotonen

Lautakuntia on pyydetty antamaan kunnanhallitukselle selvitys vuo-
den 2016 talousarvion toteutumisesta tulosalueiden osalta mahdolii-
simman pian vuoden 2017 alussa.

Varhaiskasvatus- ja opetuslautakunnan alaisen toiminnan talousar-
vion kayttéprosentit olivat 22.2.2017 tilanteen mukaan vuodelta 2016
varhaiskasvatustoiminnan menojen osaita 102,4 % ja opetustoimin-
nan menojen osalta 101,6 %.

Lautakunnan alaiselle toiminnalle varattu mééraraha (14 762 000 €)
ylittyi talousarviovuonna 279 528 eurolla, josta opetustoiminnan
osuus oli 143 177 euroa ja varhaiskasvatuksen osuus 136 351 eu-
roa.

Tulot toteutuivat toimintavuonna 2016 varhaiskasvatustoiminnan
osalta 108,2 %:sti ja opetustoiminnan osalta 122,7 %:sti tulojen ko-
konaisylityksen ollessa 183 882 euroa.

Opetustoiminnan osalta merkittdvimmaét ylitysmomentit muodostuivat
asiakaspalveluiden ostoista kunnilta (Turun ja Raision entyiskoulu-
palvelut + 25 112 €), ICT-palveluiden ylityksesté (ICT -verkon pdivi-
tys + 33 442 €), sekd matkustus- ja kuljetuspalveluiden ylityksesté
(mm. Turun ja Raision erityiskoulujen ja ruotsinkielisten oppilaiden
matkakulut +152 308 €).

Vuoden 2016 talousarvion toteutuminen (22.2.2017 tilanne):

Toteuma Kaytto-
euroina  prosentti

3000 Opetustoimen hallinto 124 665 95,5 %
3100 Kurittulan koulu 2 320 494 98,2 %
3200 Seikeléan koulu 958 305 1028%
3300 Tammenahjon koulu 412762 106,0%
3400 Lemun koulu 1033641 1024 %
3500 Askaisten koulu 346 251 108.2 %
3600 Maskun Hemmingin koulu +

3650 CareComponent (Pikkutuul.) 2921168 101,0%
3700 Jakamattomat erét 708962 1089 %
3800 Koululaisten AP-IP toiminta 296 930 101,7 %

Liite 1, Opetustoiminnan talousarvioraportit vuodeita 2016
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Askaisten koulun, Lemun koulun, Seikeldn koulun, Tammenahjon
koulun, Maskun Hemmingin koulun ja jakamattomien erien talousar-
vioylitykset on esitelty perusteluineen liitteessa 2.

Liite 2, Opetustoiminnan talousarvioylitysten yksikkékohtaiset
perustelut 2016

Varhaiskasvatuksen talousarvion toteutuminen vastuualueittain:

Toteutuma € Kayttd %

3500 Varhaiskasvatuksen hallinto 108 855 102.,4
3510 Paivékotitoiminta 3018 259 100,8
3520 Muu paivéahoito 787 562 107.,4
3530 Perhepaivahoito 586 932 120,2
3540 Kerhotoiminta 40 474 89,9
3550 Lasten kodinhoidontuki 778 086 91,5
3560 Esiopetus 598 183 106,1
Liite 3, Varhaiskasvatustoiminnan talousarvioylitysten perustelut
2016

Sivistysjohtajan padtdsehdotus

Paatos

Varhaiskasvatus- ja opetuslautakunta merkitsee tiedoksi ja esittda
kunnanhallitukselle vuoden 2016 talousarvion toteutumisen lauta-
kunnan alaisesta toiminnasta 22.2.2017 tilanteen mukaan.

Varhaiskasvatus- ja opetusiautakunta merkitsi keskustelun jélkeen
tiedoksi- ja esittdd kunnanhallitukselle vuoden 2016 talousarvion to-
teutumisen lautakunnan alaisesta toiminnasta 22.2.2017 tilanteen
mukaan. Lautakunta kiinnitti huomiota ICT- ja matkustuskulujen
merkittdvaan kasvuun. Kyseisten menokohtien seurantaa ja valvon-
taa pyritdén jatkossa tehostamaan.

/2,0



Varopeltk 28.2.2017 § 24, liite 3

Varhaiskasvatuksen tulosalue

Vuoden 2016 talousarvion ylitykset

Palveiujen ostot Ta 2016 tot 2016 kayttd % summa €
769 550 879 196 114,2% -109 646
* Asiakaspalvelujen osto muilta 108,8% -52 B37

Paivdkoti Nappulanrannan jouduttiin ostamaan enemman paikkoja kuin oli budjetoitu
» |CT-palvelut 357,3% -31 397
« Matkusius- ja kuljetuspalvelut 152% -34 967

Palvelujen ostot oli alibudjetoitu edelleen |CT-palvelujen osalta. Matkustus- ja
kuljetuspalvelujen ylitys johtuu ruokakuljetuksista, kun Lemuun ja Seikeldén jouduttiin myds
kuljettamaan ruoka kouluremonttien takia. Esioppilaiden kuljetustarve arvicitua suurempi,
eikd lukuvuonna 2016 — 2017 esioppilailla ole ollut mahdollisuus kéyttéé linja-autokorttia.

Henkiléstokulut Ta 2016 tot 2016 kaytté % summa €
4116 160 4208838 102,3% -92 678

Henkildsivukulut budjetoimatta

Koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnan osalta ylitys kayttd % summa €
101,7% -4980

Kurittulan pienryhmasid poikkeuksellisesti kuljetus Tammenahjon esiopetukseen, kun Kurittulan
alueella ei ole aamu- ja iitapdivatoimintaa lukuvucnna 2016 - 2017. Henkilosivukulut budjetoimatta,

Maskussa 22.2.2017

Eija Luotonen

vs. varhaiskasvatusjohtaja

[ L]



SELVITYS VAPAA-AIKATOIMEN MAARARAHAN YLITYKSEEN VUODELTA 2016

Vapaa-aikatoimen mairdraha on nettomadarainen ja se ylittyi 8 510 eurolla vuonna 2016 ja
merkittdvin syy tahan oli se, ettd liikkuntatoimen jarjestdjen avustukset ylittyivat 8 902 eurolla
johtuen vuoden 2015 koulutus- ja ohjaajapalkkioiden kirjautumisesta vuoden 2016 talousarvioon
ja samat avustukset vuodelta 2016 (yhteensd 8 880,78 euroa) kirjattiin myés vuoden 2016
talousarvioon eli samat avustukset tulivat maksetuksi samana talousarviovuonna kahteen kertaan.

Jyrki Kangas
Vapaa-aikatoimen pdallikk6

(2.2



Teknisen toimen toimintakertomus v.2016

Tekninen lautakunta § 10

14.2.2017

Asian vaimistelija ja esittelija on tekninen johtaja Marika Nurmikko.

Toimintakertomuksen erityisend tehtdvana on selvittda valtuuston
hyvaksymien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumis-
ta. Toiminnalliset ja taioudelliset tavoitteet hyvéksytddn talousarvios-
sa ja -suunnitelmassa. Hallintokuntien tulee antaa viime vuoden toi-
mintakertomuksensa kunnanhallitukselle 17.02.2017 mennessé.

Toimintakertomukset tehtavéaalueittain
ja raportti investointiohjelman toteutumisesta ovat liitteina.

Esityslistan liite 1: Toimintakertomukset tehtavaalueittain
Esityslistan liite 2: Investointiohjelmaraportti

Vuoden 2016 toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet hyvin.
Kéyttdétalouden osalta toteuma néyttéa toteutuvan seuraavan laisel-
ta:

700 Tekninen hallinto,

menot TA 322 000 €, toteuma 272 000 € (84,5%)

tuotot TA 70 000 €, toteumma 72 000 € (102,9%)

Vuosien 2015 ja 2016 tilinp&aatdsiuvut eivat ole verrattavissa, koska
tuotot ovat lisééintyneet 1800%. Syyna on Maskun Vesihuolto Oy:n
perustaminen ja henkilétydvuosien muutokset.

705 Rucka-ja siivouspalvelut,
menot TA 2 753 000 €, 2 621 000 € (95,2%)
tuotot TA 625 000 €, toteumna 524 000 € (83,8%)

Verrattuna vuoden 2015 tilinpaattkseen kulut ovat nousseet vain
1,2%, henkildstokulut ovat alentuneet (-42 000 €), mutta elintarvik-
keiden osuus noussut 56 000 euroa, kun varhaiskasvatuksen elin-
tarvikekustannukset siirtyivat vuoden 2016 alusta teknisen vastatta-
viksi. Lisdksi koulujen korjausten yhteydessé jouduttiin hankkimaan
kalustoa poisheitetyn tilalle (+14 000 €).

710 Kiinteistdtoimi,
menot TA 3 460 000€, toteuma 3 545000 € (102,5%})
tuotot TA 2 250 000 €, toteuma 2 012 000 € (89,4%)

Menoien ylitys ja nousu vuodesta 2015 johtuu véistétilojen perusta-
miskustannuksista ja vaistétilojen vuokrista. Koimessa koulussa ne
aiheuttivat yhteensé 937 000 euron lisdmenon.

Seikeldn osalta puhtaanapito- ja pesulapalvelut ovat nousseet ver-
rattuna vuoteen 2015 14 000 €, rakennusten ja alueiden rakentami-
nen 54 000 € ja rakennusten ja huoneistojen vuckrat 36 000 € eli yh-
teensa 144 000 €.
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Paitdsehdotus:

Paatos:

Lemun koulussa suurin nousu edellisvuoteen verrattuna on raken-
nusten ja alueiden rakentaminen, 100 000 €. Liséksi nousivat raken-
nusten ja huoneistojen vuokrat 46 000 € eli yhteenséa 146 000 €.

Kurittulan koulussa suurin menoera viime vuonna olivat rakennusten
ja alueitten rakentaminen (400 000 €) ja rakennusten ja huoneistojen
vuokrat (247 000 €).

Tuottokertymaan vaikutti Méntykodin myynti (kertaluonteinen

358 000 €), lisdksi tuloja saatiin arvioitua enemmaén metsdn myynnis-
ta (+76 000 €), mutta vuckratuloissa jaatiin arvioidusta, toteuma oli
yhteensi 82,5%. Vuoteen 2015 verrattuna vahenivat pysyvéisluon-
teisista tuloista metsdnmyyntitulot (32%) ja rakennusten vuokrat
(16%).

770 Yleiset alueet
menot TA 460000, toteuma 563 000 € (122,5%)
tuotot TA 22 000, toteuma 33 600 € (152,6%)

Ylitys aiheutui Kajamon maankéyttésopimuksen viimeisesté vaihees-
ta ja on kertaluonteinen. Vuoteen 2015 verrattuna kulut ovat pysy-
neet melko samalla tasolla. Tuotoissa oli arvioitu entisen kaatopai-
kan maisemoinnista aiheutuva korvaus liian alhaiseksi.

800 Palo- ja pelastustoimi
menot TA 710 000, toteuma 708 100 € (99,7%)
tuotot TA 0, toteuma 1288 €

Palo-ja pelastustoimen laskutus on noussut vuodesta 2015 3%.

Kokonaisuudessaan teknisen lautakunnan kéyttétalouden toteuma
oli seuraavanlainen:

Tuotot TA 2 967 000 €, toteuma 2 643 000 € (89,1%)

Kulut TA 7 705 000 €, toteuma 7 710 000 € (100,1%)

Investointiohjelman toteuma oli seuraava:

Talonrakennus, TA 0 €, toteuma 0 €

Rakennusten peruskorjaus, TA 2 385 000€, toteuma 2 948 000 €
Liikennevaylat, TA 347 000 €, toteuma 349 000 €

Puistot ja leikkikentat, TA 50 000, toteuma 56 000 €
Liikunta-alueet, TA 28 000 €, toteuma 32 000 €

Muut yleiset alueet, ei hankkeita

Irtain, TA 10 000 €, toteuma 15 000 €

Investoinneista on liitteena raportti.

Lautakunta hyvéksyy esitetyn toimintakertomuksen ja esittaa sitd
edelleen kunnanhallitukselle ja —valtuustolle hyvaksyttdvaksi.

Lautakunta hyvaksyi paatdsehdotuksen yksimielisesti keskustelun
jalkeen.

[ 4,
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Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tinain kertomuksen.

Maskussa ; 2017
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KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Merkittavin paatds Maskun kunnan tulevaisuuden kannalta tehtiin valtuuston kokouksessa, joka pidettiin
karkausvuoden johdosta 29.2.2016. Maskun valtuusto paatti aanestyksen jalkeen hylata
kuntajakoselvittdjien esityksen kuntajaon muuttamisesta. Kuntajakoselvittdjat olivat ehdottaneet, etta
Maskun kunta lakkaa 31.12.2016 ja yhdistyy Naantalin kaupunkiin 1.1.2017. Paatds asetti pisteen vuosia
kestaneelle prosessille, jonka aikana selvitettiin erilaisia vaihtoehtoja alueen kuntarakenteen muutoksille.
Syyskuussa 2015 valtuusto oli hylannyt edellisen esityksen, jossa esitettiin Maskun, Taivassalon ja Kustavin
kuntien lakkauttamista ja niiden yhdistamista Naantalin kaupunkiin.

Koulutilat ja niiden kunto aiheuttivat runsaasti keskustelua ja yllattavida menoja vuoden aikana. Kolmen
koulun oppilaat tyoskentelivat osan vuodesta valiaikaistiloissa. Kurittulan koulun purkutyot kdynnistyivat ja
ne saatettiin loppuun vuoden 2017 alussa. Uuden koulun rakentamisen valmistelu eteni siten, etta
urakkatarjousten jattoaika paattyy vuoden 2017 huhtikuun lopussa. Lemun koulun korjaus laajeni
huomattavasti alkuperdisesta suunnitelmasta. Myds kustannukset nousevat merkittavasti alustavista
arvioista. Myos Seikelan koulun korjaustoimenpiteet kdynnistyivat vuoden 2016 aikana. Lemun ja Seikelan
koulujen korjaustdiden arvioidaan valmistuvan vuoden 2017 syyslukukauden alkuun mennessa. Lemun ns.
puukoulun korjaus kaynnistyy vuoden 2017 aikana.

Kuntarakenneselvitysten jaddessa taka-alalle, kunnille tuli uusi tehtava hallinnon ja palveluverkon
muutoksen johdosta. Sipilan hallituksen kdynnistdima sote- ja maakuntauudistus on tyéllistanyt kuntien
luottamushenkil6ita ja tyontekijoitd. Vuonna 2016 kunnat tekivat esivalmistelua alustavien lakiluonnosten
pohjalta. Tata kirjoitettaessa ollaan vield esivalmisteluvaiheessa ja osa laeista on eduskunnan kasittelyssa
ja mm. valinnanvapauslaki on vield luonnosvaiheen kuulemisvaiheessa.

Vuosi 2016 oli Turun seudun ja koko Varsinais-Suomen osalta positiivisten talousuutisten vuosi. Yritykset
ilmoittivat uusita tilauksista, palkkasivat uusia tyontekijoita ja peruivat lomautuksia ja irtisanomisia.
Loppuvuodesta ryhdyttiin puhumaan positiivisesta rakenneuudistuksesta. Elinkeinoelaman positiivinen vire
ei vield nakynyt kuntataloudessa, mutta kuntalaisten tilanne parani monessa perheessa, koska tyottomyys
kaantyi laskuun. Vuoden 2016 aikana (tammikuu 2016 — tammikuu 2017) tyottdmien maara vaheni 59
henkil6lla (15 %). Vuoden 2017 tammikuun lopussa Maskussa tyottomana oli 6,9 % tyoikaisesta vaestosta.
Ty6ttdmien maaran alentumiseen on vaikuttanut tyottomien sijoittuminen avoimille tydmarkkinoille, koska
kunnan aktivointiaste laski hieman edellisen vuoden korkeasta tasosta. Maskussa oli vuonna 2016 noin 5
prosenttiyksikk6a korkeampi aktivointiaste verrattuna Varsinais-Suomen keskiarvoon. Vuoden 2016
keskimaarainen aktivointiaste oli 38,1 prosenttia. Aktivointiaste laski edellisestd vuodesta noin 6
prosenttiyksikkoa, mutta oli suurempi kuin vuosien 2013 ja 2014 keskiarvot.

Maskun kunnan taloudellinen tilanne on haasteellinen. Tilinpdatds osoittaa noin 3 miljoonan euron
alijaamaa. Alijdaaman suuruuteen vaikutti merkittavasti Kurittulan koulun purkamisesta johtuva noin 2,2
miljoonan euron kirjaus omaisuuden arvon alentumisesta. Vuoden 2016 tilinpaatos osoittaa, etta taseessa
on ylijadmaa ainoastaan 435 262 euroa. Tama tarkoittaa sita, ettd vuoden 2017 talousarviossa ennakoitu
610 000 euron alijaama johtaa siihen, etta taseessa on vuoden 2017 lopussa kattamatonta alijaamaa. Koko
organisaation on tehtava toita sen tavoitteen saavuttamiseksi, ettd vuoden 2017 talousarvion mukainen
alijadama ei toteudu, ja tulevina vuosina kunnan taseeseen syntyy ylijaamaa.



Kuten aikaisemmin totesin, on yleinen talouskehitys kadantymassa parempaan suuntaan. Kuntatalouteen
vaikutukset tulevat, jos tulevat, kuitenkin viiveelld. Massiivisen kouluinvestointi joudutaan rahoittamaan
kokonaan lainarahalla, joten kunnan tulevien vuosien suurin riski on yleinen korkotaso. Jos korot lahtevat
nousemaan, pienentad korkomenojen kasvu kunnan palveluihin kadytettavan rahoituksen osuutta.

Paattyva valtuustokausi on ollut seka paattajille etta henkilokunnalle raskas, silla kunnan talouden
haasteellisuus ja kiinteistdjen sisatilaongelmat ovat tuoneet ylimaaraisia paineita. Koulujen
sisatilaongelmiin on puututtu ja korjaustyot ovat kdynnissa tai kaynnistymassa. Toivottavasti myos
talouden pohjakosketus on saavutettu ja voimme kdantaa Maskun kunnan suunnan kohti parempaa
tulevaisuutta. Reitti ei ole helppo ja se vaatii laajaa yhteisty6ta ja valmiuksia tarvittaessa puuttua myos
nykyiseen palvelurakenteeseen tai tapaan tuottaa palveluja.

Kiitos kaikille vuodesta 2016 ja tehddan vuodesta 2017 viime vuotta parempi.

Maskussa 27.3.2017

Arto Oikarinen
Maskun kunnanjohtaja 1.11.2016 alkaen
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