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1. Taustaksi

Kuntalaki (47 8) asettaa kunnille velvoitteen paattaa kuntakonsernin keskeisista ta-
voitteista ja konserniohjauksen periaatteista, sekd maaraa kunnan konsernijohdosta
konserniohjauksen ja konsernivalvonnan jarjestajana.

Konserniohjeen tavoitteena on yhtenaistaa ja tehostaa kuntakonsernin johtamis- ja
hallintokaytantdja siten, ettd konsernia ja kunnan muuta toimintaa voidaan johtaa ko-
konaisuutena yhtendisin periaattein ja kuntakonsernin kokonaisetu huomioon ottaen.
Konserniohjeen tarkoituksena ei ole rajoittaa tytaryhteisdjen toimintavapautta omista-
jan sille asettamien tavoitteiden saavuttamiseksi, vaan selkiyttaa yhteisia toimintape-
riaatteita.

Maskun kuntakonsernin toiminta-ajatuksen lahtékohtana on valtuuston hyvaksyma
kuntastrategia. Tytaryhteis6jen johdon on paatéksenteossaan otettava huomioon
emoyhteistn odotukset toiminnan suhteen.

Tuloksellinen konsernijohtaminen edellyttdd konsernijohdolta ja muulta konsernihal-

linnolta riittdvan monipuolista asiantuntemusta ja kokemusta kuntakonsernin johtami-
sesta, toiminnasta ja taloudesta seka sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta.

2. Konserniohjeen soveltamisala

Kuntakonserniin kuuluvat tytaryhteisét, joihin kunnalla on kirjanpitolain 1 luvun 5 8:n
tarkoittama maaraysvalta. Kuntakonserniin kuuluvat yhteisét on todettu tilinpaatok-
sessd, jossa on todettu myds ne kuntayhtymat, joissa kunta on jdsenena.

MASKUN KUNNAN TYTARYHTEISOT JA KUNTAYHTYMAT 1.1.2018

Tytaryhteisot kunnan osuus %
Maskun Vesihuolto Oy 100
Kuntayhtymat kunnan osuus %
Perusturvakuntayhtyma Akseli 42,66
Raision seudun koulutuskuntayhtyma 9,77
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri 1,6315
Varsinais-Suomen erityishuoltopiiri 0,8716
Varsinais-Suomen liitto 1,61
Osuuskunnat kunnan osuus %
Vakka - Suomen Sanomat Media Osuuskunta) 14,71

Konserniohje koskee kuntaa ja sen tytaryhteisdja. Kuntayhtymissé kunnan edustajien
tulee pyrkia siihen, etta kunnan konserniohjeen periaatteita noudatetaan myds néaissa
yhteisdissa.



3. Konserniohjeen hyvaksyminen ja sitovuus

Kuntalain (14 8) mukaan kunnanvaltuuston tehtdvana on paattdd omistajaohjauksen
periaatteista seka hyvaksya konserniohjeet. Kunnanhallituksella on oikeus yksittais-
tapauksessa antaa konserniohjeista poikkeava toimintaohje tytaryhteison hallinnossa
toimivalle, esimerkiksi toimielimen jasenelle ja yhtiokokousedustajalle.

Konserniohje kasitellaan ja hyvaksytaan kunnan tytaryhteiséjen yhtitkokouksessa ja
hallituksessa. Konserniohjeeseen perustuvien yksittédisten ohjeiden ollessa ristirii-
dassa tytaryhteis6a koskevien saannosten kanssatytaryhteisén johdon on ilmoitet-
tava ristiriidasta mahdollisimman nopeasti kunnanjohtajalle. Tarvittaessa tytaryhteiso
ja kunta hankkivat yhteisen juridisen kannanoton ristiriidan ratkaisemiseksi.

Konserniohje ei muuta tytaryhteisdjen johdon oikeudellista asemaa tai vastuuta.

Kayttdessaan omistajaohjausta kunta ottaa huomioon kutakin tytaryhteiséa koske-
vaan lainsaadantoon sisaltyvan yhteisén omistajien yhdenvertaisen kohtelun periaat-
teet. Omistajaohjausta ei kayteta siten, etta tytaryhteison paatds tai toimenpide on
omiaan tuottamaan yhteison toiselle omistajalle tai muulle epaoikeutettua etua yhtei-
sdn tai yhteistn toisen omistajan kustannuksella (yhdenvertaisuusperiaate).

Konsernijohto, konsernijohdon tehtéavat seka toimivalta on maaritelty kunnan hallinto-
saanndssa. Kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja.

Kunnanhallitus:

1. vastaa omistajapolitikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen ke-
hittAmisesta ja valmistelusta valtuustolle;

2. vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja organisoi konsernijohtamisen ja
konsernivalvonnan

3. maaraa konsernijohtoon kuuluvien viranhaltijoiden tytaryhteiso- ja osakkuusyhtei-
sbkohtaisen tyonjaon

4. antaa valtuustolle puolivuosittain raportin yhtididen tavoitteiden toteutumisesta ja
taloudellisen aseman kehittymisesta seka arvion tulevasta kehityksesta ja ris-
keista

5. arvioi vuosittain omistajaohjauksen tuloksellisuutta kuntakonsernin kokonaisedun

toteutumisen, riskienhallinnan ja menettelytapojen kannalta seké;

seuraa ja arvioi yhtididen tavoitteiden toteutumista ja taloudellisen aseman kehi-

tysté ja tekee niiden perusteella tarvittaessa esityksia kunnanvaltuustolle

antaa kunnan ennakkokannan konserniohjeen edellyttimissa asioissa;

vastaa tytaryhteisdjen hallitusten jasenten nimitysprosessista;

nimeé&éa kunnan ehdokkaat tytaryhteisojen hallituksiin seka;

0. nimeéaéa yhtiokokousedustajat ja antaa heille omistajachjauksen edellyttamat toi-

mintaohjeet.

o
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Kunnanjohtajan tehtavana on toimia konsernin johtajana ja aktiivisella omistajaoh-
jauksella myétavaikuttaa ohjattavakseen maarattyjen yhtididen hallintoon ja toimin-
taan. Teknisen johtajan ja talous- ja henkilostdjohtajan tehtéavana on aktiivisella omis-
tajaohjauksella myodtavaikuttaa ohjattavakseen maaréattyjen yhtididen hallintoon ja toi-
mintaan.



4. Tytaryhteisojen hallitusten kokoonpano ja nimittaminen

Kuntalain 47 8:n mukaan kunnan tytaryhteisén hallituksen kokoonpanossa on otet-
tava huomioon yhteison toimialan edellyttama riittava talouden ja liiketoiminnan asi-
antuntemus seka strateginen merkittavyys.

Kunnanhallitus paattaa hallitusjasenehdokkaiden nimeamisesta tytaryhteiséjen halli-
tuksiin.

Hallituksen jaseniltd edellytetddn kollektiivina yhteisén toimialan talouden ja liiketoi-
minnan tuntemusta sek& asiantuntemusta siséisesta valvonnasta ja riskienhallin-
nasta. Lahtbkohtana on, etta hallituksen jasenilla on kyky tasavertaiseen keskuste-
luun tytaryhteisén toimivan johdon kanssa ja kyky itsendiseen paattksentekoon. Hal-
litusten kokoonpanossa huomioidaan myds tytaryhteisén toiminnan laajuus seké sen
strateginen merkitys kuntakonsernissa. Hallituksen jasenilla tulee olla riittavasti aikaa
perehtya ja sitoutua tytaryhteisén toimintaan seka sen kehittdmiseen. Tarvittaessa
tytaryhteiso jarjestaé hallituksen jasenille riittavaa koulutusta osaamisen tukemiseksi
ja yllapitamiseksi.

Hallitusten jasenten valinnassa kiinnitetdan liséaksi huomiota jasenten riippumatto-
muuteen ja mahdollisten eturistiriitojen vaikutukseen tytaryhteison hallituksen toimin-
taan. Tytaryhteison palveluksessa olevaa tyontekijda ei voida nimeta omistajan edus-
tajana saman tytaryhteison hallitukseen.

Hallitusjasenehdokkaiksi nimetaan ja valitaan tasa-arvolain mukaisesti tasapuolisesti
naisia ja miehia. Tytaryhteisdjen hallituksiin nimetaan kuntakonsernin ulkopuolisia
henkilditéd, mikéli se on kuntakonsernin kokonaisedun néakdkulmasta perusteltua.

Hallituksen jasenten on annettava suostumus tehtavaan. Suostumuksen yhteydessa
hallituksen jasenten on taytettava perustietoilmoitus, jossa ilmoitetaan mm. keskei-
nen tyokokemus, samanaikaiset luottamustoimet ja mahdolliset sidonnaisuudet.

Hallituksen on arvioitava vuosittain omaa tyéskentelydan ja kokoonpanon uudistus-
tarpeita.

Tytéaryhteisojen hallituksen jasenten palkkiot maarataan yhtiokokouksessa kunnan-
hallituksen suosittelemalla tavalla.

5. Tytaryhteisdjen hyva hallinto- ja johtamistapa

Kuntalain 478:n mukaan konserniohjeisiin tulee siséllyttaa tarpeelliset maaraykset
kunnan tytaryhteisén hyvasta hallinto- ja johtamistavasta.

Tytaryhteisojen tulee hyvaksya yhteisdissad noudatettavat hyvan hallinnon ja johta-
mistavan periaatteet. Ne varmistavat, etta tytaryhteisdissa toteutuvat terveet liikeperi-
aatteet, riittdva avoimuus, taloustietojen oikeellisuus sek& asianmukainen sisdinen
valvonta ja riskienhallinta. Liséksi ne varmistavat, etta kunnan omistuksia hoidetaan
tarkoituksenmukaisesti, luotettavasti ja tehokkaasti kuntakonsernin kokonaisetu tur-
vaten.



Hallitus vastaa siita, etta tytaryhteiséssa noudatetaan hyvaa liiketapaa ja lahjonnan
vastaisia periaatteita. Tytaryhteisot eivat saa osallistua poliittisen toiminnan tukemi-
seen suorilla eikéa epasuorilla toimenpiteilla.

Yhtiokokous

Yhtidkokous on osakeyhtion ylin paatoksentekoelin, jossa osakkeenomistajat osallis-
tuvat yhtion ohjaukseen ja valvontaan. Yhtiokokous paattaa sille osakeyhtidlain ja yh-
tiojarjestyksen mukaan kuuluvista asioista. Tilikauden aikana yhtiéssa on jarjestet-
tava yksi varsinainen yhtiokokous ja tarvittaessa ylimaaraisia yhtiokokouksia.

Hallitus

Tytaryhteison hallituksen tehtavéana on huolehtia yhtion hallinnosta ja sen toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisesté. Hallitus vastaa siita, etta yhtion kirjanpito ja varain-
hoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty. Hallitus ohjaa ja valvoo yhtién toimi-
vaa johtoa, nimittaa ja erottaa toimitusjohtajan, hyvéksyy yhtion strategian ja valvoo
sen toteuttamista, hyvaksyy riskienhallinnan periaatteet seka varmistaa johtamisjar-
jestelman toiminnan.

Hallituksen tehtéavana on edistaa yhtion ja osakkeenomistajien etua. Yhtion hallituk-
sen on huolehdittava, etta silla on toiminnan laatuun ja laajuuteen nahden riittava
strategia, jonka toteutumista seurataan, arvioidaan ja raportoidaan saannollisesti ja
riittdvan usein.

Hallitus on kollektiivisesti vastuussa paatoksistaan. Vastuu voi tietyin edellytyksin
syntya, vaikka jasen on ollut poissa hallituksen kokouksesta. Hallituksen jasen ja toi-
mitusjohtaja ovat henkilokohtaisessa vastuussa vahingosta, jonka h&n on tehtavas-
s&an huolellisuusvelvoitteen vastaisesti tahallaan tai huolimattomuudesta aiheuttanut
yhtidlle. Hallituksen jasenen ja toimitusjohtajan on korvattava myds vahinko, jonka
han on tehtdvassdan muuten osakeyhtidlakia tai yhtiojarjestysta rikkomalla tahallaan
tai huolimattomuudesta aiheuttanut yhtidlle, osakkeenomistajalle tai muulle henki-
[6lle.

Hallituksen puheenjohtaja

Hallituksen puheenjohtajan tehtdvana on muun muassa:

huolehtia, etta hallitus on toimintakykyinen ja paatdsvaltainen

- johtaa hallituksen tydskentelya niin, etta hallitus huolehtii tehtavistaan mah-
dollisimman tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti

- toimia toimitusjohtajan esimiehena

- seurata toimitusjohtajan tehtavia ja valvoa, etta toimitusjohtaja on tehtaviensa
tasalla

- vastata siita, etta hallitus kokoontuu tarvittaessa tai jos hallituksen jasen tai
toimitusjohtaja sita vaatii

- hyvéaksya toimitusjohtajan laatiman esityslistan hallituksen kokouksia varten

- johtaa ja kehittéda hallituksen tyoskentelya

- huolehtia osaltaan siita, etta kunnan tytaryhtidissa noudatetaan kunnan omis-
tajapoliittisia ohjeita ja konserniohjetta

- huolehtia siita, etta mahdollisissa konsernijohdon ennakkokasityksen selvitta-

misen piiriin kuuluvissa asioista on ennen hallituksen lopullista paatdsta han-

kittu konsernijohdon ennakkokasitys



huolehtia siita, etta lakisdéteiset ja yhtidjarjestyksessad maaratyt toimenpiteet

ja niihin liittyvat paattkset tehdaan ajallaan

- hyvaksya toimitusjohtajan edustus yms. menot, lomat ja muut vapaat

- pitaa tarvittaessa yhteytta hallituksen jaseniin ja toimitusjohtajaan kokousten
valilla

- pitaa tarvittaessa yhteyttd kunnan konsernijohtoon ja muihin sidosryhmiin
myds yhtiokokousten valilla

- vastata siita, etta hallituksen tyoskentelyssa noudatetaan hallituksen hyvaksy-
man tyojarjestyksen maarayksia

- vastata siita, etta hallitus suorittaa vuosittain toimintansa ja tyoskentelytapo-

jensa itsearvioinnin.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa lain ja hallituksen antamien ohjei-
den ja maaraysten mukaisesti. Toimitusjohtaja saa ryhtya yhtion toiminnan laajuus ja
laatu huomioon ottaen epatavalliseen tai laajakantoisiin toimiin vain hallituksen val-
tuuttamana. Toimitusjohtaja huolehtii yhtion kirjanpidon ja varainhoidon jarjestami-
sesta lainmukaisella ja luotettavalla tavalla. Toimitusjohtajalla on itsendinen vastuu
tehtavapiirinsa kuuluvien asioiden hoitamisesta.

Toimitusjohtajan nimittaa ja erottaa hallitus.

Yhtion hallituksen puheenjohtajan on hankittava kunnanhallituksen ennakkokasitys
tytaryhtion toimitusjohtajan ja h&nen pitkdaikaisen (vahintddn nelja kuukautta) sijai-
sensa valintaan ja palkkaukseen seka sen olennaiseen muutokseen.

Toimitusjohtajan palvelussuhteen keskeisista ehdoista on laadittava yhtion ja toimi-
tusjohtajan valilla kirjallinen toimitusjohtajasopimus, jonka hallitus hyvaksyy.

6. Tiedottaminen ja luottamushenkildiden tiedonsaantioikeuden turvaaminen

Kuntalain 29 8:n mukaisesti kunnan on tiedotettava kunnan toiminnasta asukkaille,
palvelujen kayttajille, jarjestoille ja muille yhteisoille. Kunnan toiminta kasittda kunnan
ja kuntakonsernin kunnan osallistumisen yhteistoimintaan tai muun omistukseen, so-
pimukseen ja rahoittamiseen perustuvan toiminnan.

Tytaryhteisoja koskevasta tiedotuksesta vastaa yhteison puolesta hallitus ja toimitus-
johtaja seka kunnan puolesta kunnanjohtaja. Tytaryhteison tiedottaminen tukee kun-
takonsernin asettamia tavoitteita ja toimintapolitiikkaa.

Kuntalain 83 8:n 2 momentin mukaan luottamushenkildlla on oikeus saada kunnan
konsernijohdolta konsernijohdon hallussa olevia kunnan tytéryhteisdjen toimintaa
koskevia tietoja, jollei salassapitoa koskevista sadnndksistd muuta johdu. Tytaryhtei-
s6t antavat tietoja riittavasti ottaen huomioon yhteisén toiminnan luonne. Luottamus-
henkild ei saa luovuttaa tietojensaantioikeuden nojalla saamiaan tietoja eteenpain,
koska tiedot on tarkoitettu vain hénelle henkilokohtaisesti luottamustehtavan hoita-
mista varten. Asiakirjoihin tulee merkinta, mikali ne ovat salassa pidettavia. Tieto-
pyynto esitetédan kirjallisesti kunnanjohtajalle.



7. Talouden ja investointien suunnittelu seka ohjaus

Talouden ja investointien suunnittelun lahtokohtana ovat kuntastrategia, omistajapoli-
tiikkka, kunnan ja tytaryhteison palvelutuotanto- ja kehittamistavoitteet, investointien
lisdarvo seka arviot toimintaympéariston muutoksista. Merkittavien investointi- ja mui-
den paatdsten yhteydessa tehddan kuntakonsernin ndkékulmasta koordinoitu vaiku-
tusten ja riskien arviointi seké suhteutetaan paatdkseen sisaltyvat riskit hyvaksytta-
vaan riskitasoon. Merkittavat taloudelliset ratkaisut ja investoinnit ovat asioita, joista
tytaryhteison tulee hankkia kunnan kanta ennen paatoksentekoa.

Kunnanjohtaja neuvottelee tytaryhteisdjen kanssa asetettavista tavoitteista ennen nii-
den lopullista hyvaksymisté. Yhteistyon tuloksena asetetuilla tavoitteilla pyritdan var-
mistamaan, etta tytaryhteisojen toiminta on kuntakonsernin kokonaisedun mukaista.
Tytéaryhteisdjen taloussuunnitelmien tulee perustua valtuuston niille asettamiin tavoit-
teisiin.

Tytéaryhteisot hankkivat vieraan pddoman ehtoisen rahoituksen markkinaehtoisesti,
kokonaistaloudellisesti edullisimmalla tavalla joko suoraan paaomamarkkinoilta tai
konsernin sisdisella rahoituksella, taikka ARA-rahoituksena. Vieraan pddoman han-
kinta on kuitenkin tehtava yhteistydssa emoyhteison kanssa.

Pitkaaikaisen sijoittamisen periaatteet ohjeistetaan toimintaohjeessa tai neuvottele-
malla emoyhteistn kanssa. Tapauskohtaisesti voidaan harkita takauksen antamista
tytaryhteisolle.

8. Konsernivalvonnan, raportoinnin ja riskienhallinnan jarjestaminen

Konsernivalvonnalla tarkoitetaan konsernijohdon vastuulla olevaa tytaryhteisojen toi-
minnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seurantaa, analysointia ja raportoin-
tia.

Kunnanhallitus seuraa saanndllisesti tytaryhteiséjen toiminnan vaikuttavuutta, kus-
tannustehokkuutta ja taloudellisen aseman kehittymista. Tytaryhteison on annettava
kunnanhallitukselle kuntakonsernin taloudellisen aseman arvioimiseen ja sen toimin-
nan tuloksen laskemiseen tarvittavat tiedot.

Tytéaryhteisojen tilikauden tulee olla kalenterivuosi, ellei tasta poikkeamiseen ole eri-
tyista syyta. Tytaryhteistjen kirjanpidossa ja tilinpaattksessa tulee noudattaa sovel-
tuvaa yhteisooikeudellista lainsaadanta, kirjanpitolain mukaisia kirjanpito- ja tilinpaa-
tossaannoksid, kuntalain mukaisia konsernisdannoksia seké hyvaa kirjanpitotapaa.

Tytéaryhteisdjen tulee toimittaa kunnalle tiedot konsernitilinpdatoksen laatimista var-
ten. Taloustoimi antaa tarkemmat ohjeet konsernitilinpaatoksen laatimiseksi tarvitta-
vista tiedoista, laadinta-aikataulusta, tiedonannon maaraajoista ja mahdollisista tie-
donantopohijista tilinpaatos- ja toimintakertomustietojen ilmoittamisessa.

Tytéryhteisot raportoivat toiminnastaan ja taloudestaan kunnanhallitukselle sen anta-
mien tarkempien ohjeiden mukaisesti kaksi kertaa vuodessa (tilinpaatds ja puolivuo-
tisraportti). Tilinpaatoksen yhteydessa tytaryhteiséjen tulee toiminnallisten ja taloudel-
listen tavoitteiden liséksi raportoida myos yhteison toiminnan ja talouden kehittymi-
sestéa (esim. merkittavat investoinnit) seké mahdollisista toimintaan liittyvista riskeista



ja epavarmuustekijoista. Tytaryhteisolla tulee olla raportointia varten riittavat talouden
ja toiminnan seuranta- ja mittausjarjestelmat.

Merkittavat poikkeamat hyvaksytysta suunnitelmasta, talousarviosta tai rahoitusase-
masta on raportoitava aina valittomasti kunnanjohtajalle. Tarvittaessa tytaryhteison
on annettava konsernijohdon pyynnésta muitakin selvityksia toiminnastaan ja talou-
destaan.

Tytéaryhteisdjen hallitusten on huolehdittava siitd, etté riskienhallinnan periaatteet on
maaritelty ja ettd yhteison toimintaan liittyvat riskit tunnistetaan, arvioidaan ja niita
seurataan. Tytaryhteisot raportoivat kunnanhallitukselle sisaisen valvonnan toimivuu-
desta ja merkittavista riskeista seka riskienhallinnan toimivuudesta ja riittavyydesta.
Kaytannossa raportointi toteutetaan vuosittain kunnan toimintakertomuksen yhtey-
teen laadittavassa raportissa. Taman lisaksi tytaryhteison hallituksen on raportoitava
viipymatta kunnanjohtajalle, jos yhtion toimintaan liittyv&n merkittavan riskin realisoi-
tuminen on todennakgista.

Tytéaryhteisdjen tulee huolehtia hallitustensa jasenten osalta riittdvasta vastuuvakuu-
tuksesta.

9. Velvollisuus hankkia kunnan kanta asiaan ennen paatoksentekoa

Kuntalain (47 8) mukaan tytaryhteistjen tulee hankkia kunnan kanta paatettavaan
asiaan ennen paatoksentekoa. Kirjallinen kannanotto tulee hankkia asiaan silloin,
kun paatettava asia merkittavasti vaikuttaa tytaryhteison tai kunnan toimintaan tai ta-
loudelliseen vastuuseen.

Tytéaryhteison johdon tulee toimia huolellisesti ja yhteison edun mukaisesti. Kunnan
kannan hankkimisessa ei ole kyse tytaryhteison sisdisen paatoksenteon tai toimitus-
johtajan tai hallituksen vastuun siirtdmisesta konsernijohdolle. Lopullinen paattsvalta
ja vastuu ovat kunnan kannan hankkimista edellyttavasta asiasta aina tytéaryhteisén
omalla paatoksentekoelimella, vaikka kunnan kanta paatettdvaan asiaan on hankittu.

Tytéaryhteison hallituksen on hankittava asian valmisteluvaiheessa kunnanhallituksen
kannanotto seuraaviin toimenpiteisiin:

- tytaryhteison perustaminen ja osakkeiden hankinta, mikali ei ole erityisesti an-
nettu yhtion tehtavaksi;

- yhteisOn toiminta-ajatuksen, toiminnan tai juridisen rakenteen muuttaminen;

- asioihin, jotka olennaisilta osin poikkeavat kuntastrategiassa ja talousarviossa
tytaryhteisoille asetetuista tavoitteista;

- hallituksen yhtitkokoukselle tekemésta voitonjakoehdotuksesta;

- yhti6jarjestyksen muuttaminen;

- yhtion henkildston kannustinjarjestelma ja sen muutokset;

- paaomarakenteen merkittdva muuttaminen;

- varsinaiseen toimintaan kuulumattomat tai siihen vain epéasuorasti liittyvat in-
vestoinnit ja niiden rahoitus;

- kiinteisto- ja yrityskaupat sek& merkittavat investoinnit;

- toimintaan nahden tarkedn omaisuuden tai oikeuksien (ml. immateriaalioikeu-
det) hankkiminen, myyminen, vuokraaminen, luovuttaminen tai panttaaminen;



- merkittdva lainanotto ja -anto seka vakuuksien, takausten taikka muiden yhti-
oita sitovien merkittéavien rahavelvoitteiden antaminen tai niiden ehtojen muut-
taminen;

- johdannaisinstrumenttien kaytto sijoitustarkoitukseen;

- muuhun kuin yhteison tavanomaiseen toimintaan kuuluvat tai epatavallisin
ehdoin tehtavat sopimukset yhtion ja sen osakkeenomistajan taikka hallituk-
sen jasenen valilla, kyseisten sopimusten muuttaminen seka sopimuksiin pe-
rustuvista oikeuksista luopuminen;

- periaatteelliset tai taloudellisesti merkittavat sopimukset ja toiminnan laaja-
kantoiset muutokset, merkittdvat henkilopoliittiset ratkaisut;

- elakeyhtion valinta ja vaihtaminen; seka

- yhteisdn omaisuuden luovuttaminen konkurssiin tai selvitystilaan taikka sa-
neerausmenettelyyn hakeutuminen.

10.Konsernin sisaiset palvelut

Palveluja hankittaessa (kuten hallinto-, tietohallinto-, materiaali-, tila- ja kunnossapito-
palveluja) on selvitettava kuntakonsernin tarjoamat palvelut ja niiden kilpailukykyisyys
muihin kaytettavissa oleviin vaihtoehtoihin nahden.

11.Kuntakonsernin tarkastus

Konserniyhteistjen hallitukset ja toimitusjohtaja vastaavat niiden sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan jarjestamisen asianmukaisuudesta ja tuloksellisuudesta.

Kunnan merkittavien tytaryhteisdjen tilintarkastajaksi valitaan kunnan tilintarkastusyh-
teiso.

Tarkastuslautakunnalla on oikeus saada tytaryhteisdilta tietoja valtuuston asettamien
tavoitteiden toteutumisen ja kuntakonsernin tuloksellisuuden arviointia varten. Tar-
kastuslautakunta voi kutsua tytaryhteisén toimielimen jasenen tai palveluksessa ole-
van henkilon kuultavaksi lautakunnan kokoukseen. Tarkastuslautakunnan jasen ei
saa paljastaa haltuunsa saamaa salassa pidettavaa tietoa sivulliselle.

Sisdisella tarkastuksella on oikeus saada tytaryhteisoilta sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan, arviointi- ja kehittdmistoiminnan sek& muun tarkastustoiminnan edellyt-

tamat tiedot. Sisaisen tarkastuksen henkildsto ei saa paljastaa sivulliselle haltuunsa
mahdollisesti saamaansa salassa pidettavaa tietoa.

12.Konserniohjeen voimaantulo

Tama konserniohje astuu voimaan 1.7.2021 alkaen ja on voimassa toistaiseksi.



