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Ty6n kdynnistdminen ja prosessin Aikataulun ja tyonjaon paattiminen Kommentointi Kasittely valtuustossa

suunnittelu . . . . o e
* Maaliskuussa strategiapaperin * Strategia hyvaksyttavissa 13.6.

Strategisten painopisteiden poliittinen kuuleminen:
Tavoitteet strategiaprosessille ja paattaminen Ainakin valtuustoryhmien pj:n kokous
strategialle Aikataulun vahvistaminen Debatointi maalis-huhtikuussa Strategian toimeenpano

* Merkittavimmat muutokset * Tyonjaon paattaminen » Strategian hyvaksymisen jalkeen
toimintaymparistossa ja niiden * Henkiloston (ja asukkaiden?) lautakuntakasittelyyn valmistavan
vaikutukset Maskuun? Strategian pohjapaperin tekeminen kuuleminen valtuustoinfon jalkeen materiaalin laatiminen henkildston

» Strategisten painopisteiden huhtikuussa kanssa
pohtiminen » Strategian pohjapaperin kirjoittaminen * Ehdotus mittareista (johtoryhma) * Tehtavaalueittain konkretisoidun

» Nykyisen strategiaprosessin maaliskuun alkuun mennessa strategian kasittely lautakunnissa
eteneminen ja sisaltokeskustelua? * Yhteinen palaveri maaliskuun alussa * Toukokuun valtuustoseminaariin

* Torstaina 3.3.10-12 suhteellisen valmiiksi pureskeltu
» Tassa voi olla useampia painopisteita strategia "paperi” loppuhiomista
ja tavoitteita kuin lopullisessa varten

» Strategian visualisointi kesdkuussa
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Strategian sisallysluettelo

* Arvot

* Toimintaympariston muutos

* Visio

 Strategiset painopisteet ja tavoitteet

* Arviointi ja seuranta

; MASKU
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Maskun arvot

Oikeudenmukaisuus

Tavoitteemme on toimia
oikeudenmukaisesti ja tarjota
kaikille kuntalaisille tasa-

arvoiset lahtokohdat elamaan.

Noudatamme hyvaa
hallintotapaa ja kohtelemme
asukkaita, asiakkaita, yrityksia
ja tyontekijoita samanlaisissa
tilanteissa samalla tavalla.

Yhteistyo

Tarjoamme kuntalaisille hyvia
vaikutusmahdollisuuksia ja
kannustamme heita
osallistumaan oman
elinymparistonsa ja
kotikuntansa kehittamiseen.
Pidamme monipuolista
yhteistyota ja iloista me-
henkea Maskun kehityksen
tarkeana voimavarana.

Arvostus

Arvostamme kuntalaisia ja
heidan nakemyksiaan.
Arvostamme toisiamme
luottamushenkiloina,
viranhaltijoina ja henkilostona
Arvostamme jokaisen tyota

asukkaiden ja kunnan
parhaaksi.
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Maskun visio 2028

"Masku on kasvava, lapsiystavallinen ja
luonnonlaheinen kunta, jossa elaa
hyvinvoivia kuntalaisia.”
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Maskun kunnan strategiset
painopisteet ja tavoitteet

Rohkeasti kasvava ja
elinvoimainen Masku

. Maskun asukasluku kasvaa
siten, ettd vuonna 2028
saavutetaan 10 000
asukkaan raja.

. Monipuolisella
tonttitarjonnalla
mahdollistetaan edella
mainittu kasvu

. Yritystoiminta kunnassa
monipuolistuu ja kasvaa.

. Kehitetdan keskusta-
alueen palveluita ja
monipuolisia
asumismahdollisuuksia.

. Hyodynnetaan kunnan
osa-alueiden -
omaleimaisten kylien ja
erilaisten
asuinymparistojen -
vahvuudet.

Taloudellinen tasapaino ja
toimivat palvelut
innovatiivisin keinoin

. Kunnan taloudellinen
vakavaraisuus paranee.
Velka laskee ja taseen
ylijadma kasvaa.

. Palvelut jarjestetaan
tehokkaasti ja
asiakaslahtoisesti,

kohderyhmat huomioiden.

. Palveluiden
kohdentumista
parannetaan aktiivisella ja
selkealla viestinnalla.

. Palvelut jarjestetaan
innovatiivisesti kunnan,
yhdistysten ja yritysten
yhteistyota edistaen.

Viihtyisit, turvalliset ja
kehittyvit elinymparistot

. Kunta toimii aktiivisesti
joukkoliikenteen
monipuolistamiseksi.

. Masku tunnetaan kuntana,
joka huolehtii
asuinympariston
viihtyisyydesta ja
luonnosta kestavan
kehityksen periaatteiden
mukaisesti.

. Jatkamme
liilkenneympariston
toimivuuden ja
turvallisuuden
kehittamista.

. Kunta huolehtii
vastuullisesti metsistaan
erottamalla selvasti
talousmetsat virkistys- ja
luontokayttoon
tarkoitetuista metsista.

. Kannamme vastuumme
Saaristomeren tilasta.

Hyvinvoivat ja osallistuvat
kuntalaiset

. Palvelut tukevat
asukkaiden hyvaa arkea -
koko eldman ajan.

. Maskussa on monipuoliset
ja laadukkaat kulttuuri-,
kirjasto-, nuoriso- ja
liikuntapalvelut, joita
kuntalaiset kayttavat
mielelldan.

. Kunta luo asukkaille
mahdollisuuksiavaikuttaa
paatoksentekoon ja
kehittaa omaa
elinymparistoaan.

. Masku edistaa asukkaiden
terveytta ja hyvinvointia
aktiivisesti osana
hyvinvointialuetta.

. Kannustetaan ja
innostetaan kuntalaisia
harrastamaan.
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Motivoituneen henkiloston ja
vastuullisen johtamisen Masku

. Johtamisjarjestelma on
selked ja poliittiset
paatoksentekijat seka
tyontekijat tietavat omat
tehtavansa.

. Johtaminen ja paatoksenteko
on avointa, tasapuolista ja
kannustavaa.

. Henkilokunnalla on
tosiasialliset mahdollisuudet
vaikuttaa tyohonsa.

. Kunnan omistajapolitiikan
tavoitteena on, etta kunnan
omistamat yhtiot ovat
kilpailukykyisia ja
kannattavia.

. Varmistetaan
palvelutuotannon kannalta
tarpeellisen
kiinteistbomaisuuden
tehokkuus, turvallisuus ja
terveellisyys.
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Strategian toteuttaminen, seuranta ja
arviointi

* Talousarvio perustuu valtuuston hyvaksymaan strategiaan.

» Talousarviossa asetetaan strategian perusteella strategisia vuositavoitteita ja
mittareita.

« Kuuden kuukauden osavuosiraportoinnissa ja tilinpaatosraportoinnissa seurataan
strategisten vuositavoitteiden toteutumista mittareita hyodyntaen.

* Arviointikertomuksessa raportoidaan kuntastrategian ja talousarvion strategisten
vuositavoitteiden toteutumisesta.

« Kuntastrategian toteutumisen kokonaisarviointi suoritetaan vuoden 2024 lopussa
kunnanvaltuustolle, kunnanhallitukselle ja kunnan johtoryhmalle suunnatulla kyselylla.

©
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Toimintaympariston muutos luo Maskulle mahdollisuuksia ja haasteita.

Hyvinvointialueuaudistus ja
tyovoimapalveluiden siirto kunnille

Sote-vastuun poistuminen tekee kunnan taloudesta helpommin
ennustettavaa, joten kunta pystyy suunnitelmallisesti
panostamaan jaljelle jaaviin palveluihin, infrastruktuuriin ja
vetovoiman kehittamiseen. Tyovoimapalveluiden siirto kunnille
edellyttaa hyvin toimivaa yhteistyota kuntien valilla, kunnan
toimialojen kesken ja kuntien ja hyvinvointialueen valilla.

Vaeston ikaantyminen

Vaestorakenteen muutokset vaikuttavat
palvelutarpeeseen, mika vaatii kunnalta
sopeutustoimenpiteita esim.
palveluverkkoon. Myos kunnan oma
henkilokunta ikaantyy ja osaavan
tyovoiman saamisen ja pitamisen merkitys
korostuu.

Sosiaaliset muutokset ja haasteet

Maskulaiset voivat hyvin alueen muihin kuntiin
verrattuna. Haasteita kunnan palveluille tuovat mm.
nuorten pahoinvoinnin lisdantyminen, tehostetun- ja

LIITE 1

Elinkeino- ja tydelaman muutos

Tyon tekemisen tavat ovat muutoksessa ja etatyoskentelysta
on muodostumassa uusi normaali, mika luo Maskulle
uudenlaisia menestymisen evaita, mutta vaikuttaa myos
maskulaisten palvelutarpeisiin. Globaali talous on
toimintaymparistona arvaamaton ja suhdanteiden vaihtelut
vaikuttavat nopeasti yrityksiin ja kuntiin.

Digitalisaatio ja
teknologian kehittyminen

Etatyoskentelyn lisdksi digitalisaatio ja
teknologian kehitys luo mahdollisuuksia
mm. palveluiden kehittamiselle, mutta
edellyttda koulutusta, infraa ja nopeaa
reagointia. Teknologian kehittyminen luo
uudenlaisia mahdollisuuksia maskulaisille
yrityksille.

Julkisen litkkenteen uudet
mahdollisuudet

Julkisen liikenteen kehittamiseksi avautuu uusia
mahdollisuuksia. Muutokset kytkisivat Maskun entista

erityisen tuen oppilaiden maaran kasvu ja Maskun . L. . . tiviimmin Tu.run Se.u.dun asunto- ja tyémarkkina-
vaeston monikulttuuristuminen. Kansainvalisen energia- ja alueeseen, miki olisi otettava huomioon
° o, 00 k .t k )
turvallisuuspolititkan muutosten aavotluksessa

vaikutukset kunnan toimintaymparistoon
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) ) ) o LIITE 2
Rohkeasti kasvava ja elinvoimainen Masku

Strateginen tavoite Mittari/arvio
* Maskun asukasluku kasvaa siten, etta vuonna .
2028 saavutetaan 10 000 asukkaan raja.

Asukasluvun muutos.

* Vapaiden tonttien maara. Asuminen - tontteja,

* Monipuolisella tonttitarjonnalla yritys m2
mahdollistetaan edella mainittu kasvu. o . . . . ,
* Yritystoiminta kunnassa monipuolistuu ja * Tonttien myynti. Asuminen - tontteja, yritys m=
kasvaa. » Keskusta-alueen toteutuneet kerrosneliometrit.
« Kehitetaan keskusta-alueen palveluita ja « Asukasluvun muutokset kunnan osa-alueilla.

monipuolisia asumismahdollisuuksia.

 Hyodynnetaan kunnan osa-alueiden -
omaleimaisten kylien ja erilaisten
asuinymparistojen - vahvuudet.

* Asukastyytyvaisyys kunnan eri osa-alueilla.
Asukaskyselyt.

» Kyselyt yrittjille. Laaditaan osana
elinkeinopoliittista ohjelmaa.

+ Keskeiset elinvoimapoliittiset mittarit.

(Tyollisyysaste, yritysten maara, jne.) @

MASKU
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LIITE 2

Taloudellinen tasapaino ja toimivat palvelut innovatiivisin keinoin

Strateginen tavoite

Kunnan taloudellinen vakavaraisuus
paranee. Velka laskee ja taseen ylijaama
kasvaa.

Palvelut jarjestetaan tehokkaastija
asiakaslahtoisesti, kohderyhmat
huomioiden.

Palveluiden kohdentumista parannetaan
aktiivisella ja selkealla viestinnalla.
Palvelut jarjestetaan innovatiivisesti
kunnan, yhdistysten ja yritysten yhteistyota
edistaen.

Mittari/arvio
* Velkamaara ja taseen ylijaama/asukas.
» Palvelujen yksikkohinnat.

* Ostopalvelujen maaran osuus kunnan
palvelutuotannosta.

» Asiakaskyselyt palveluista,
* Tunnettuus
» Asiakastyytyvaisyys

©
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LIITE 2

Viihtyisat, turvalliset ja kehittyvat elinymparistot

Strateginen tavoite

Kunta toimii aktiivisesti joukkoliikenteen
monipuolistamiseksi.

Masku tunnetaan kuntana, joka huolehtii
asuinympariston viihtyisyydesta ja luonnosta

kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti.

Jatkamme litkenneympariston toimivuuden ja
turvallisuuden kehittamista.

Kunta huolehtii vastuullisesti metsistaan
erottamalla selvasti talousmetsat virkistys- ja
luontokayttoon tarkoitetuista metsista.

Kannamme vastuumme Saaristomeren tilasta.

Mittari/arvio

Joukkoliikenteen vuoromaarat.
Litkennemuotojen kehitys.

Kunnan jarjestaman joukkoliikenteen
kustannukset/asukas

Puisto- ja virkistysalueiden hoitoon kaytettavat
eurot/asukas.

Liikenneturvallisuusinvestointien maara
vuosittain.

Luontostrategian laatiminen vuoteen 2028

©

mennessa.
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LIITE 2

Hyvinvoivat ja osallistuvat kuntalaiset

Strateginen tavoite

Palvelut tukevat asukkaiden hyvaa arkea
koko elaman ajan.

Maskussa on monipuoliset ja laadukkaat
kulttuuri-, kirjasto-, nuoriso- ja

litkuntapalvelut, joita kuntalaiset kayttavat
mielellaan.

Kunta luo asukkaille mahdollisuuksia
vaikuttaa paatoksentekoon ja kehittaa omaa
elinymparistoaan.

Masku edistaa asukkaiden terveytta ja
hyvinvointia aktiivisesti osana
hyvinvointialuetta.

Kannustetaan ja innostetaan kuntalaisia
harrastamaan.

Mittari/arvio
 Tapahtumien, litkuntaryhmien,

harrastekerhojen, kirjastojen ja
nuorisotilojen kavijamaarat seka kirjaston
lainausmaarat.

Osallistavan budjetin tavoittavuus (kohteet ja
aanestajien maara).

* Terveyden ja hyvinvoinnin edistamiseen

liittyvia mittareita seurataan jatkuvasti ja
raportoidaan mm. hyvinvointikertomuksessa.

Harrastusmahdollisuudet ja -edellytykset
-hankkeet (maara ja laajuus)

-perustoiminta (palvelutarjonta
asiakasryhmittain)

- avustushakemukset (maara ja laatu) @
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LIITE 2

Motivoituneen henkiloston ja vastuullisen johtamisen Masku

Strateginen tavoite

Johtamisjarjestelma on selkea ja
poliittiset paatoksentekijat seka
tyontekijat tietavat omat tehtavansa.
Johtaminen ja paatoksenteko on avointa,
tasapuolista ja kannustavaa.
Henkilokunnalla on tosiasialliset
mahdollisuudet vaikuttaa tyohonsa.
Kunnan omistajapolitiikan tavoitteena on,
etta kunnan omistamat yhtiot ovat
Kilpailukykyisia ja kannattavia.
Varmistetaan palvelutuotannon kannalta
tarpeellisen kiinteistoomaisuuden
tehokkuus, turvallisuus ja terveellisyys.

Mittari/arvio

Johtamisjarjestelman selkeytta mittaava
valtuustokausittainen kysely.

Johtamisen tasapuolisuutta ja kannustavuutta ym.
henkilostoon liittyvia tavoitteita mittaava kahden
vuoden valein tehtava tyohyvinvointikysely.

Kehitys- ja arviointikeskustelujen toteutumisaste.
Henkilokunnan vaihtuvuus.

Sairauspoissaolojen maaran vahennys 0,5 %
strategiakauden loppuun.

Nolla tyotapaturmaa vuodessa strategiakauden
loppuun.

Yhtioiden taloudellinen tilanne ja kilpailukykyisyys.

©

Rakennusten kayttoaste suhteutettuna
kustannuksiin.

Vaistotilojen maara.
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