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1 Toimintakertomus

1.1 Kehityskatsaus, olennaiset tapahtumat ja tuleva kehitys seka merkittavimmat riskit

1.1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Vuoden 2020 katsausta kirjoittaessa ei voi aloittaa muulla kuin Koronalla. Korona hallitsi
myo6s kunnan toimintaa noin 10 kuukauden ajan. Maaliskuussa tuli tutuksi poikkeusolot,
valmiuslaki, etatyo, etdopetus, Teams yms. My0s kunnissa ryhdyttiin toimimaan nope-
asti, jotta muun muassa etatyo ja etdaopetus voitiin jarjestdad. Uskomattoman nopeasti
haasteeseen vastattiin. Maskussa siirryttiin etdopetukseen valittomasti ja myos etatyo
kdynnistyi hyvin nopeasti. Esimerkiksi etdakokoukset kdaynnistyivat jo maaliskuun puo- ,‘
lella. Kunnanhallitus piti ensimmaisen etdkokouksen 6.4.2020. Tassa kokouksessa hyvaksyttiin muun mu-
assa vuoden 2019 tilinpaatos, joka allekirjoitettiin ensimmaisen kerran sahkdisesti. Vuoden aikana arkipai-
vaisiksi asioiksi tuli etdkokoukset ja -neuvottelut, sdhkoiset allekirjoitukset yms.

Kevaan epatietoisuuden jdlkeen saimme hieman hengahtaa keséalla. Poikkeustila purettiin ja luultiin, etta
voidaan palata “uuteen normaaliin” elokuussa. "Uutta normaalia” kesti muutaman viikon, kunnes taas tuli
etatyosuositukset yms. rajoitukset. Syksylla alkoi my6s Maskussa ilmaantumaan ensimmaisid koronatar-
tuntoja ja -altistumisia kouluissa ja paivakodeissa. Onneksi tartuntoja oli kuitenkin suhteellisen vdahan.

Kunnan talousennusteet vaihtelivat vuoden aikana vuoristoradan tavoin. Mentiin nopeasti alas ja sitten
tultiin varsin yllattaen yl6s. Kuntien talouden pelastivat runsaat koronatuet, joita valtio maksoi kunnille ja
toisaalta verotulot eivat kuitenkaan romahtaneet, kuten kevaalld ennustettiin.

Koronan vaikutukset verotulojen ennustettavuuteen ja valtionosuuksien tilityksiin oli poikkeuksellinen.
Kuntaliiton ennusteet vuoden 2020 verotuloista vaihtelivat huhtikuun noin 40 miljoonasta eurosta loka-
kuun 42,6 miljoonaan. Toteutuma oli 43 241 629 euroa. Verotuloja kertyi noin 420 000 euroa enemman
kuin talousarviossa oli arvioitu. Yksi selittdava asia on yhteiséveron 10 prosenttiyksikén jako -osuuden nos-
taminen kunnille. Kunnille yhteisdveroja tilitetdan korkeammalla jako-osuudella myds vuonna 2021. Ta-
man jalkeen korotus tulee poistumaan.

Valtionosuustilitykset vaihtuivat vuoden aikana viisi kertaa. Yleensa tilityksiin tulee vuodessa yksi pieni tar-
kennus, mutta 2020 tilityksiin tuli suuria muutoksia. Tammi-huhtikuussa tilitettiin alkuperaisen paatoksen
mukaisesti. Ensimmaisen kerran valtionosuuksia korotettiin toukokuussa. Toinen korotus tuli elokuussa.
Lokakuussa ne taas laskivat. Joulukuun noin 2,2 miljoonan tilitys nosti valtionosuuksien kokonaismaaran
noin 11,7 miljoonaan euroon, joka oli noin 2,9 miljoonaa enemman kuin talousarviossa oli arvioitu.

Kuten edella ndkyy, kunnan keskeiset tulot ylittyivat. Verotulot ylittyivat hieman ja valtionosuudet merkit-
tavasti. Onneksi nain kavi, silla sosiaali- ja terveydenhuollon kustannusten kasvu oli hirvittava. Perusturva-
kuntayhtyma Akselin menojen kasvu edelliseen vuoteen verrattuna oli 1,9 miljoonaa euroa (12,81 %). Suu-
rimmat ylitykset tulivat sosiaali- ja perhepalveluissa (1,1 milj.). Myos terveydenhuollon menojen kasvu oli
suuri, noin 750 000 (20,74). Terveydenhuollon menojen kasvuun vaikutti Koronasta johtuvat kustannukset
testaukseen, jaljitykseen ja vuodeosastohoitoon. Erikoissairaanhoidon menot alittivat arvion noin 300 000
eurolla.

Kunnan oman toiminnan osalta talousarvio toteutui mallikelpoisesti. Poikkeamat talousarvioon jaivat poik-
keuksellisen pieniksi. Vaikka Perusturvakuntayhtyma Akselin menojen kasvu oli suuri, kunnan
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tilinpaatoksen mukaan ylijadmaa kertyi noin 3.4. miljoonaa euroa. Tama on noin 2 miljoonaa enemman
kuin talousarviossa ennakaoitiin.

Vuoden aikana tapahtui kuitenkin my6s muita positiivisia asioita. Kunnan asukasluku kdantyi kasvuun muu-
taman edeltdvan negatiivisen vuoden jalkeen. Ennakkotietojen mukaan asukasluku kasvoi 10 asukkaalla.
Maskussa syntyy edelleen enemman kuin kuolee, mika on poikkeuksellista nykypaivan Suomessa. Asukas-
luvun kasvulle on hyvat edellytykset myos tulevina vuosina, koska asuntorakentaminen Maskussa on piris-
tynyt ja kasvu nayttaa jatkuvan myds vuonna 2021.

Maskun keskustan kehityksen kannalta merkittdva asia oli ns. Kauppatien asemakaavan valmistuminen.
Kaavan valmistumisen jalkeen Kesko Oyj tiedotti investointipdatoksestaan, jonka mukaan Kesko ryhtyy ra-
kentamaan uutta K-Supermarkettia vuoden 2021 aikana. Rakennukseen tulee myds muita kaupan palve-
luja. My0s Rivieran alueelta myytiin yritystontteja ja sinne sijoittui uusia yrityksia.

Vuosi 2020 oli todella poikkeuksellinen ja se laittoi kuntalaiset, kunnan henkiloston ja paattdjat uusien
haasteiden eteen. Talla hetkella nayttaa kuitenkin siltd, ettd pandemia saadaan talttumaan, kyllakin tuskalli-
sen hitaasti, vuoden 2021 aikana. Rokotukset ovat kdynnistyneet, mutta vielad pitda jaksaa pesta kasia, ys-
kia hihaan ja pitaa etdisyyksia seka valttaa kontakteja. Tallaisessa maailmassa elimme vuonna 2020, mutta
kaikki loppuu aikanaan.

Kiitos kaikille raskaasta vuodesta. Onneksi tastd mennaan vain yhteen suuntaan, ylospain.

Arto Oikarinen
kunnanjohtaja

1.1.2 Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Vastuuvapauden mydntamisen kannalta on perusteltua esittaa tilivelvolliset toimielimet seka tilivelvolliset
viran- ja toimenhaltijat. Tilivelvollisia ovat kunnan toimielinten jasenet seka tehtdavaalueen johtavat viran-
haltijat. Kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen seka lautakuntien kokoonpanot on esitetty liitteessa.

Kunnallisvaaleissa 9.4.2017 valitun 35-jasenisen valtuuston toimikausi on 1.6.2017-31.5.2021. Maskun kun-
nanvaltuuston poliittiset voimasuhteet vuoden 2020 lopulla valtuutettujen lukumaardan mukaan ovat seu-
raavat: Kansallinen Kokoomus 10 jasentd, Suomen Keskusta 5 jasentd, Suomen Sosiaalidemokraattinen
puolue 8 jasentd, Vihrea Liitto 4 jasentd, Vasemmistoliitto 2 jasentd, Perussuomalaiset 4 jasentd, Suomen
Kristillisdemokraatit 1 jasen ja Demokraattinen ryhma 1 jasen. Demokraattinen ryhma on muodostunut
kunnallisvaalien jdlkeen, kun yksi Suomen Sosiaalidemokraattisen puolueen valtuutettu erosi ryhmasta ja
muodosti oman valtuustoryhman.

1.1.3 Yleinen taloudellinen kehitys

Bruttokansantuotteen volyymi laski 2,8 prosenttia vuonna 2020 Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan,
kun samaan aikaan euroalueen bruttokansantuote supistui 6,6 %. Kevaan pahimmat ennusteet laskun jyrk-
kyydesta eivat kuitenkaan toteutuneet. Kotitaloussektorilla suurin muutos oli yksityisen kulutuksen 4,6 pro-
sentin lasku. Yksityinen kulutus on bruttokansantuotteen kysyntderista selvasti suurin, ja sen lasku nakyi
palvelutoimialalla erityisesti liikenteen, majoituksen ja ravitsemuksen seka kulttuurin ja viihteen arvonli-
saysten laskuna. Kuluttajien luottamus talouteen romahti vuosi sitten kevaalla, ja kuluttaminen vaheni voi-
makkaasti koronakriisin alkuvaiheessa. Kesan aikana odotukset ldhikuukausien talouskehityksesta palautui-
vat nopeasti entiselle tasolleen. Odotukset kuitenkin synkkenivat uudelleen jonkin verran syksylla. Jos



‘HHSKLII'I KUNTA

kasilla oleva koronatilanteen pahenemisvaihe kuitenkin pitkittyy, voi silla olla negatiiviset vaikutukset kulut-
tajien luottamukseen.

Yritysten osalta tulevaisuudennakymat eivat ole kovin positiivisia. Teollisuuden uudet tilaukset ovat olleet
laskussa tammikuussa 2021, minka lisdksi yritysten luottamus on ollut laskussa helmikuussa. Kuukausittais-
ten yritystilastojen mukaan heikentynyt koronatilanne jatkaa palvelualojen ahdinkoa, eikd tuotannossa ole
nakyvissa elpymisen merkkeja. Myo6s rakentamisen toimialalla koronakriisin my6ta alkanut lasku on jatku-
nut, vaikkakin tammikuussa nahtiin jopa kahden prosentin kasvu joulukuusta. Teollisuuden toimialalla tuo-
tanto on ollut pienessa kasvussa, mutta teollisuudessa tilanne oli heikompi jo ennen koronakriisin vaikutuk-
sia. Kaupanalalla myynnin maaran osalta tilanne nayttda hieman paremmalta, mutta alan sisalla koronakrii-
sin vaikutukset ovat jakautuneet hyvin epatasaisesti.

Korona taittoi myds muutaman vuoden jatkuneen tyodllisyysasteen nousun. Vuonna 2020 tyéllisyysaste oli
71,6 % ja se laski 1,0 prosenttiyksikolla edellisesta vuodesta. Tyottémyysaste nousi vuonna 1,1 %-yksikkoa
jaoli 7,8 %.

Kuntatalous vahvistui ennatysheikolta tasolta poikkeuksellisen hyviin lukemiin vuoden 2020 tilinpaatosarvi-
oiden valossa. Kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu tulos oli 1,7 miljardia euroa ylijdgdmainen. Vuosikat-
teet vahvistuivat kaikissa kuntakokoryhmissa, eikd syomavelkaa jouduttu ottamaan juuri lainkaan. Kuntata-
louden vahvistumista selittdvat valtion myéntamat kertaluontoiset koronatuet ja kunnallisverojen odotet-
tua parempi kehitys. Koronatuet kunnille olivat yhteensa n. 3 miljardia euroa. Vahvan tulokehityksen ohella
kuntien menot kasvoivat maltillisesti, silla koronatilanteesta johtuen useat kuntien toiminnot olivat suljet-
tuina kevaan ja syksyn aikana. Kunnissa nahtiin myos ennatyksellinen maara lomautuksia. Voidaankin arvi-
oida, ettad koronatuet toivat kunnille hetkellisen helpotuksen ja lisda puskuria tulevaisuuden taloushaastei-
siin korona-ajan jalkeen. Pitkalld aikavalilla koronan aiheuttamat kuntien lisdkustannukset ja tulojen mene-
tykset saattavat hyvinkin ylittaa valtion mydntaman tuen. Nyt syntynyt ylijadma puskuroi naita vaikutuksia.

Vuonna 2020 Manner-Suomen kunnista negatiivisen tuloksen teki vain 27 kuntaa, kun tulos oli alijgamainen
vuonna 2019 223 kunnassa. Suurimmat kaupungit tekivat euromaaraisesti suurimmat tilikauden tulokset.
Kéarkipaassa ovat Helsinki (+497 milj. e.), Espoo (+140 milj. e.), Outokumpu (+81 milj. e.), Tampere (+69 mil].
e) ja Lahti (+ 43 milj. e.).

Kuntien ja kuntayhtymien toimintakulut kasvoivat viime vuonna 2,0 prosenttia, verotulot 4,0 prosenttia ja
valtionosuudet 27,2 prosenttia. Vuonna 2019 tehty verokorttiuudistus lykkasi n. 350 miljoonaa euroa vero-
tuloja vuodelle 2020 edelliseltd vuodelta ja tama siirtyma osaltaan selittda kuntien poikkeuksellisen vahvaa
kunnallisverokertymdaa vuoden 2020 osalta. Yhteisdverotulojen romahdusta paikkaa yhteiséveron jako-
osuuden korotus 10 prosenttiyksikolla.

Vaikka kuntien tulot kasvoivat menoja vauhdikkaammin, investointien ja taloustilanteen epavarmuuden
vuoksi kunnat ja kuntayhtymat joutuivat turvautumaan myos lisdvelanottoon. Erilaisiin investointeihin, esi-
merkiksi koulujen ja sairaaloiden rakentamiseen, otettiin lainaa yhteensa 1,5 miljardia euroa. Manner-Suo-
men kuntien lainakanta asukasta kohden oli vuoden 2020 tilinpaatésarvioiden perusteella 3 474 euroa, kun
vastaava lukema oli 3 349 euroa.

1.1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Vuosi 2020 oli kuntataloudessa poikkeuksellisen hyva. Verotulojen ja valtionosuuksien osalta voi kirjoittaa
taysin padinvastaista tekstia kuin vuoden 2019 toimintakertomuksessa. Verotulojen toteutuma ylitti arvion
441 620 eurolla. Verotulojen ennakoitiin kasvavan merkittavasti vuoden 2019 poikkeuksellisen heikkoon
tilanteeseen verrattuna. Kuitenkin 7,25 prosentin (2 926 450 €) kasvu vuodesta 2019 yllatti positiivisesti,
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koska kevaalla pandemian ennustettiin romahduttavan verotulot. Valtionosuudet ylittivat talousarvion
56,42 prosentilla (2 898 921 €). Valtionosuuksien kasvuun vaikutti ns. Koronatuet, joiden osuus oli noin 2,9
miljoonaa euroa. Toisaalta Akselin terveydenhuollon menojen noin 20 prosentin (717 636 €) kasvu johtuu
padosin pandemian aiheuttamista lisdkuluista ja tulojen menetyksista.

Maskun kunnan toiminnassa ei tapahtunut merkittavia muutoksia. Toimintakulut alittivat muutetun talous-
arvion 723 104 eurolla. Tassa pitaa kuitenkin huomioida, etta valtuusto hyvaksyi poikkeuksellisen suuret
muutokset talousarvioon Akselin antaman ennakkotiedon perusteella. Akselin maksuosuuksiin myénnettiin
noin 1,8 miljoonan euron lissmaararaha. Tama ei kuitenkaan riittanyt, vaan Akselin lopulliset menot olivat
noin 1,9 miljoonaa euroa suuremmat kuin alkuperdisen talousarvion arvio. Perinteiseen tapaan palvelujen
ostot ylittyivat noin 1.441 000 eurolla alkuperaisen talousarvion. Sosiaali- ja terveyspalvelut menot ylittyi-
vat alkuperaiseen talousarvioon verrattuna 2 15 279 euroa. Perusturvakuntayhtyma Akselin lisdlasku oli 86
675 euroa. Sairaanhoitopiiri palautti 289 587euroa. Akselin lisdlaskun lisdksi sosiaali- ja terveydenhuollon
menojen kasvuun vaikutti noin 125 000 euron ylitys tydmarkkinatuen kuntaosuuteen. Kuntaosuus oli noin
268 000 euroa, missa oli kasvua edellisestd vuodesta noin 63 000 euroa.

Toimintatulot toteutuivat muutetun talousarvion mukaisina, silla poikkeama oli vain 18 855 euroa yli ar-
vion. Investointitulot jaivat 386 000 euroa alle muutetun talousarvion. Tdma johtui vuodelle 2020 budje-
toidun Krouvilan alueen maakaupan siirtymisesta vuodelle 2021. Siirtyminen johtui myytdavan maaraalan
kiinteistonmuodostuksen teknisista syistd ostajan toivoessa, ettd vanhan jokiuoman vesijatén lunastus teh-
daan ennen maakauppaa. Tonttikauppa kavi hyvin, joten tontinmyyntituloja kertyi 834 690 euroa.

Vuoteen 2019 verrattuna menojen kasvu oli 3,3 %, vaikka sosiaali- ja terveydenhuollon menojen kasvu oli
6,97 prosenttia. Sosiaali- ja terveydenhuollon menojen kasvu johtui Perusturvakuntayhtyma Akselin me-
nojen yli 12 prosentin kasvusta, koska Varsinais-Suomen Sairaanhoitopiirin noin 9,6 miljoonan menoissa oli
vain muutaman tuhannen euron korotus, joten kasvuprosentti oli nolla. Verotulojen ja varsinkin valtion-
osuuksien merkittava kasvu vaikutti siihen, ettad vuosikate oli 6 494 114 euroa, eli noin 7,7, kertaa parempi
kuin edellisend vuonna. Poistojen ja poistoeron muutoksen jalkeen vuoden 2020 ylijaama on 3 380 874 eu-
roa.

Vuonna 2020 kunnan investointien tasoa aleni merkittdvasti edellisiin vuosiin verrattuna. Investointien
lasku on suunnitelmallista, mutta laskua lisasi investointimenojen toteutuman jaéaminen 1 142 000 euroa
alle muutetun talousarvion; toteutumaprosentti oli 64,8. Suurimmat alitukset tulivat rakennusten korjauk-
siin (535 432 €) ja kiinteisiin rakenteisiin ja laitteisiin varatuista maararahoista (405 239 €) Rakennusten kor-
jaukset siirtyivat osittain pandemian johdosta, koska kevaalla ei paasty kdaynnistamaan hankkeita suunnitel-
mallisesti. Kiinteiden rakenteiden ja laitteiden alhainen toteutuma johtui Idhinna siitd, ettd ns. investointi-
varaukset kunnallistekniikan rakentamiseen jaivat kayttamatta (Kauppatien kaava-alue, Akustintie/Vilhon-
tie Rivieran alueella sekd Seurojentalontien peruskorjaus). Ndiden osuus oli 320 000 €.

Askaisten paloaseman valmistunen ja Palsan maanhankinta olivat merkittavimmat yksittdiset investoinnit.
Muuten investoinnit olivat padosin nykyisen infran kunnossapitoa ja koneiden ja kalustojen hankintaa.

Kunnan rahoitusasema parani merkittavasti edelliseen vuoteen verrattuna. Tilinpadtoksen mukaan taseessa
on kertynytta ylijadmaa 4 237 836 euroa. Kunnan lainamaara aleni edellisesta vuodesta 4 419 854 euroa ja
rahavarat lisddntyivat 1 598 289 euroa. Rahoitusaseman parantumiseen vaikuttivat tulorahoituksen (vuosi-
katteen) parantuminen, alhainen investointiaste, Maskun Vesihuolto Oy:n lainanlyhennys (740 000 €) ja
satunnainen 100 000 euron tulo (korvaus rakentamisvelvoitteen tayttamatta jattamisesta).
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1.1.5 Kunnan henkildsto

Palvelussuhteiden maara oli 31.12.2020 yhteensa 362, mika on kaksi tyontekijaa enemman kuin vuoden
2019 lopussa. Henkilostosta kokoaikaisia oli 357 ja osa-aikaisia 43. Tyontekijoiden keskimaaradinen ika nousi
47,4 vuodesta 47,8 vuoteen. Sairauspoissaolojen maara lisdantyi edellisestd vuodesta 27,0 % (kalenteripai-
vat) ja 29,9 % (tyopaivat).

Alla olevassa kuvassa on esitetty henkilostomaarat vuosilta 2018 - 2020.

HENKILOSTON MAARA 2018 - 2020

400
350
300
250
200
150
100
>0 -.1 A
0
Vakinaiset Sijaiset, Tyollistetyt Yhteensa
maaraaikaiset
2020 306 50 6 362
m 2019 308 49 3 360
2018 302 57 13 372

m2020 m2019 m2018

Palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma tilikaudella oli:

palkat 12 728 168,38 €
palkkiot 89632,50€
yhteensa 12 817 800,88 €

Tarkempi erittely henkil6stdsta on tilinpaatoksen liitteena olevassa henkilostokertomuksessa.

1.1.6 Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Tulevan kehityksen ennustaminen tassa tilanteessa on vaikeaa, varsinkin lyhyella aikavélilla. Pandemian
vaikutukset vuoden 2021 talouden kehittymiseen selvidavat ehka vuoden toisella neljannekselld, kun tiede-
tdan paremmin, milloin voidaan palata ns. uuteen normaaliin. Maskussa pandemian vaikutukset eivat nay
samalla tavalla kuin esimerkiksi matkailupaikkakunnilla. Tyéttomyys ei ole merkittavasti lisddntynyt, mutta
palataanko tyollisyyden osalta samalle hyvalle tasolle kuin ennen Koronan puhkeamista oltiin, on viela epa-
varmaa.

Vuoden 2020 tilinpaatds antaa hieman liikkumavaraa, mutta sen varaan ei voi tuudittautua. Me kaikki tie-
damme, etta taloudellisesti poikkeuksellisen hyvan tuloksen takana oli suuret valtionosuuksien lisdykset.
Valtionosuuksissa palataan entiselle tasolle viimeistdaan 2022. Samoin silloin paattyy kymmenen prosent-
tiyksikdn korotus yhteiséverojen tilityksissa. Valtionosuudet tulevat laskemaan vuoden 2020 tasosta mer-
kittavasti.

C -
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Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen valmistelu on loppusuoralla. Mikali eduskunta hyvaksyy uudis-
tukseen liittyvat lait kesakuun loppuun mennessa, uudistus tulee voimaan 1.1.2023. Uudistuksella on kaksi
merkittavaa vaikutusta. Kuntien jarjestamisvastuu sote-palveluista poistuu ja se vaikuttaa merkittavasti
kuntien menoihin. Menot puolittuvat. Toisaalta kunnilta leikataan verotuloja, joten kuntien tulopohja pie-
nenee. Kuntien on tulevaisuudessa pystyttdava vastaamaan aikaisempien vuosien velvoitteista, kuten laino-
jen koroista ja lyhennyksista, merkittavasti pienemmilla tuloilla. Positiivista on, ettd kuntien menojen enna-
kointi paranee merkittavasti, koska sosiaali- ja terveydenhuollon menojen suuret muutokset jaavat pois.

Viime vuosi oli positiivisen vaestonkasvun vuosi pitkdan aikaan. Tilastokeskuksen ennuste oli paljon syn-
kempi kuin viime vuoden toteutuma. Ero tilastokeskuksen ennusteeseen oli 82 asukasta. Siis vuoden 2020
lopussa Maskussa oli 82 asukasta enemman kuin tilastokeskus on vuonna 2019 tehdyssa ennusteessa arvi-
oinut. Asukasluvun kasvun on mahdollistanut Pirttimden alueen tontinmyynti. Vuonna 2021 on tontti-
kauppa laajentunut myos muille alueille ja rivitalotontteihin. Usean vuoden hiljaiselon jdlkeen vuoden 2021
ensimmaiselld neljanneksella on myyty yksi rivitalotontti ja kahdesta on varaukset. Myds Lemusta on
myyty tontteja muutaman vuoden hiljaiselon jalkeen.

Keskustan kerrostaloalueen kaavan lainvoimaisuuden jalkeen myos kerrostalorakentamiselle on luotu mah-
dollisuudet. Nyt vain tarvitaan rohkeita rakennuttajia, jotka lahtevat toteuttamaan maskulaisten kaipaamia
kerrostaloasuntoja. Vuoden 2020 syksylla toteutettu kysely osoitti, ettd kiinnostusta asuntoihin on, varsin-
kin omistusasuntoihin.

Palsalan alueen kaavoitus kaynnistyy kevdaan 2021 aikana. Palsalan alueesta luodaan uuden tyyppinen
asuntoalue Maskuun. Sinne on tarkoitus kaavoittaa erilaisia asuntoja eri ikaisille. Palsalasta tulee Maskun
tulevien vuosien ykkoskohde, jossa yhdistyy kaupunkimainen tehokkuus ja maaseutumainen rauhallisuus.
Mikali kaavoitus etenee suunnitelmien mukaan, voidaan Palsalan alueelta saada ensimmaiset tontit myyn-
tiin vuonna 2022.

Lemun tonttikaupan vilkastuminen on johtanut siihen, ettd Lemun Pihlajamaen alueen kaavoituksen kayn-
nistdminen tulee paatettavaksi vuoden 2021 aikana. Alueelle on laadittu alustava kaavaluonnos jo muu-
tama vuosi sitten, joten kaavoituksen kdynnistaminen kaavoituspaadtdksen jalkeen voidaan tehda nopeasti.

Edelld olevien suunnitelmien toteutuminen mahdollistaa Maskulle asukasluvun kasvun tulevina vuosina.
Asukasluvun kasvuun vaikuttaa tietysti ns. megatrendi siita, miten ihmiset tulevat kdyttaytymaan tulevina
vuosina, asutaanko maaseudulla kaupungin ldheisyydessa vai kaupunkien keskustoissa.

Yritystoiminnan osalta on myds mahdollisuus kasvuun. Vuonna 2020 alkanut positiivinen kehitys voi jatkua.
Rivieran alueella on useita aktiivisia toimijoita kunnan lisdksi. Rivieran alueella on viela paljon kayttama-
tonta potentiaalia, joka voi realisoitua milloin tahansa. Kunta on hankkinut ja pyrkii hankkimaan lisda kaa-
voitettavaa maata yritystoiminnan tarpeisiin nykyisen Rivieran yritysalueen etelapuolelta.

1.1.7 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Yhtena suurimpana riskind Maskun kunnassa on kunnan noin 48 miljoonan euron lainamaara. Mikali korko-
taso lahtee nousuun, kunnan tuloista merkittava osa menee korkojen maksuun. Nailla nakyminen korko-
taso pysyy myos tulevina vuosina matalana, joten korkomenot pysyvat maltillisella tasolla. Pitkdn ajan ta-
voitteena on lainamaaran alentaminen, jolla vahennetdan rahoitusmarkkinoiden muutoksesta aiheutuvia
riskeja.

Viime vuosina epavarmuutta on erityisesti aiheuttanut verotulojen ennustaminen ja ennusteiden toteutu-
minen. Tulevien vuosien veroennusteiden epavarmuutta lisda ns. Sote-uudistus, koska se leikkaa kuntien
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verotuloja merkittavasti. Kunnan vastuut esimerkiksi kiinteistémassan yllapidosta tulevat sailymaan nykyi-
sella tasolla, mutta kunnan tulopohja tulee alenemaan alle puoleen. Lyhyella aikavalilla Korona-kriisin vai-
kutukset voivat vaikuttaa verotuloihin myds merkittavasti.

Kunnan menojen osalta suurin riski on sosiaali- ja terveydenhuollon menojen hallitsematon kasvu. Esimer-
kiksi vuonna 2020 edelld mainittujen menojen kasvu oli 6, 97 prosenttia. Jo vuoden 2021 osalta on varau-
duttava siihen, etta talousarviossa varatut madrarahat eivat tule riittdmaan. Peruskuntayhtyma Akseli on
arvioinut, ettd Maskun osuus menoista olisi noin 15,6 miljoonaa euroa. Vuoden 2020 tilinpaatoksen mu-
kaan Akselin menot olivat 16,8 miljoonaa. Talousarvion mukaisiin menoihin paasemiseen vaaditaan siis 1,2
miljoonan euron menojen alentumista, mika ei ole todennakoista.

Kunnan toiminnallisuutta ja siihen kohdistuvia riskeja pohdittaessa henkil6stdon liittyvat riskit ovat merkit-
tdvassa asemassa. Henkiloston saatavuusongelma on nakyvissa varhaiskasvatuksessa ja avustavissa tehta-
vissa. Varsinkin sijaisten saatavuudessa on ollut ja tulee olemaan ongelmia.

Kunnan hallinnossa on tulossa merkittavia henkilostomuutoksia tyontekijoiden ja viranhaltijoiden elakoity-
misten johdosta. Henkildston vaihdokset ovat myds mahdollisuus, koska organisaatiossa tapahtuvat muu-
tokset on helpompi toteuttaa muutosvaiheessa.

Kunnalla on merkittavat vastuut seudullisissa yrityksissa, joita ovat Turun Seudun Vesi Oy, Turun Seudun
Puhdistamo Oy seka Lounais-Suomen Jatehuolto Oy. Kunta on myoéntanyt Maskun Vesihuolto Oy: lle 4,4
miljoonan euron suuruisen pitkaaikaisen lainan, josta Maskun Vesihuolto Oy lyhensi vuonna 2020 noin 0.7
miljoonaa euroa. Edelld mainituille yrityksille myonnetyt lainat ja takaukset ovat lahes riskittomia, koska ne
edustavat ns. luonnollista monopolia.

Ymparistoriskeista keskeisimmat liittyvat liikenteeseen sekd maanteitse ja rautatielld suoritettaviin vaaral-
listen aineiden kuljetuksiin. Suolaus ja VT8:n nelikaistaistus aiheuttavat ongelmia pohjaveden laadulle ja
maadralle. Maskun alueelle on laadittu pohjaveden hallintasuunnitelma seka hulevesien ohjaussuunnitelma.
Lisdksi on laadittu varaveden hankintasuunnitelma kriisitilanteiden varalta.

Kiinteistokannan vanheneminen ja kunnon heikkeneminen aiheuttavat merkittavaa korjausvelkaa. Kunnan
omistuksessa on runsaasti tiloja, joiden osalta riski nopeisiin korjaustarpeisiin saattaa ilmaantua milloin ta-
hansa. Kunnan kiinteistot on padsaantodisesti vakuutettu taysturvavakuutuksilla seka tarkeimpien laitosten
osalta lisaksi keskeytysvakuutuksilla.

1.2 Selonteko kunnan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Riskien hallinnalla tarkoitetaan jarjestelmallisia menettelyjd, joiden avulla tunnistetaan ja arvioidaan kun-
nan ja kuntakonsernin toimintaan liittyvia riskeja sekd maaritelladn toimintatavat riskien hallitsemiseksi,
valvomiseksi ja sddnndnmukaiseksi raportoimiseksi. Kuntalain 14 §:n 7 kohdan mukaan valtuusto paattaa
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Varsinainen huolehtimisvastuu on 39 §:n mukaisesti kun-
nanhallituksella. Maskun kunnanvaltuuston 3.12.2018 hyvaksyman hallintosdanndn 10 luvussa on jaettu
sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan tehtavat ja vastuut toimielimille seka viranhaltijoille.

Kunnanhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta. Kunnanhalli-
tus hyvaksyy sisdistad valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja menettelytavat seka valvoo, etta sisai-
nen valvonta ja riskienhallinta toimeenpannaan kunnan toiminnan laillisuus ja tuloksellisuus varmistaen.

Lautakunnat vastaavat toimialallaan sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta, toimeenpanon
valvonnasta ja tuloksellisuudesta seka raportoivat kunnanhallitukselle sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista.
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Kunnanjohtaja seka toimialojen ja tehtdvaalueiden johtajat vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta toimialallaan ja tehtdvaalueellaan, ohjeistavat alaisiaan toimintayksi-
koita seka raportoivat kunnanhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Toimintayksikdiden esimiehet vas-
taavat yksikon riskien tunnistamisesta, arvioinnista, riskienhallinnan toimenpiteiden toteutuksesta ja toimi-
vuudesta seka raportoivat kunnanhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.

Konsernijohto vastaa konserniyhteisdjen ohjauksesta seka yhteisdjen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisen ja tuloksellisuuden valvonnasta.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA

Ulkoinen tuloslaskelma, 1000 €

1.1. - 31.12.2020

1.1. - 31.12.2019

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot

Tilikauden tulos
Poistoeron muutos
Tilikauden ylijaama (alij.)

3 859
-52 423

-48 564

43 242

11 699

88

99
-152
31

6 408

-3 212

100

3295
86
3381

4902
-51 881

-46 979

40 315

7479

96
84
-153
25
841

-2 341

-1 500
86
-1414
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TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
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Alla olevassa taulukossa on kuvattu tuloslaskelman tunnusluvut seka niiden laskemiseen kaytetyt kaavat.

2020

2019

Toimintakate, 1000 €

-48 564

-46 979

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen ero-
tus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toimin-
nan kuluista.

Toimintatuotot prosenttia
toimintakuluista

(=100 * Toimintatuotot /
Toimintakulut)

7,4

9,5

Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuva-
taan Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista -
tunnusluvulla.

Kunnan toimintojen organisointi, kuten toimintojen

yhtidittaminen ja kuntien valinen yhteistoiminta vai-
kuttavat tunnusluvun arvoon ja selittavat kuntakoh-
taisia eroja.

Vuosikate, 1000 €

6 408

841

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytet-
tavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhen-
nyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa
tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, ettd mi-
kali vuosikate on siitda vahennettavien poistojen suu-
ruinen, kunnan tulorahoitus on riittava.

Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoi-
tus heikko.

Vuosikate prosenttia pois-
toista

(= 100 * Vuosikate / Poistot
ja arvonalentumiset)

199,5

36,0

Vuosikatteen ja poistojen vertailussa on vakiintunut
kayttoon Vuosikate prosenttia poistoista -tunnus-
luku.

Kun tunnusluvun arvo on vdhintdan 100 %, oletetaan
kunnan tai kuntayhtyman tulorahoituksen olevan
riittdva. Oletusta voidaan kuitenkin pitaa patevana
vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kun-
nan keskimaaraista vuotuista investointitasoa pit-
kalla aikavalilla. Investoinneilla tarkoitetaan tallin
poistonalaisten investointien omahankintamenoa,
joka saadaan vahentamalla hankintamenosta valtion-
osuudet ja muut rahoitusosuudet.

Investointitaso madritetddn voimassa olevasta inves-
tointisuunnitelmasta, jonka aikajanne on riittava kes-
kimaaran osoittamiseksi. Jos poikkeuksellisen suuri
poistonalainen investointihanke ajoittuu suunnittelu-
kaudelle tai investointeja on taloussuunnitelmassa
leikattu ja siirretty suunnitelman ulkopuolelle, on in-
vestointitasoa arvioitava taloussuunnittelukautta pi-
temmalla jaksolla.

Tulorahoitus on ylijagdmainen, kun vuosikate ylittaa
poistot, ja alijaamainen, kun vuosikate alittaa pois-
tot. Myos nama vaittamat pitavat paikkansa vain, jos
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poistot vastaavat keskimaaraista vuotuista pois-
tonalaista investointitasoa.

Vuosikate euroa /asukas

Asukasmddird

671,36

9544

88,23

9531

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tun-
nusluku tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa.
Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan
jakamalla edelld mainittu keskimaarainen vuotuinen
investointitaso asukasmaaralla.

Keskimaaraista, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa
ei voida asettaa. Kuntakohtaisia eroja selittavat toi-
mintojen organisointi ja palvelutoiminnan laajuus.

Asukasmdarana tunnusluvussa on kaytetty Tilasto-
keskuksen ennustetta, koska 31.12.2020 asukasmaa-
raa eiole vield tiedossa.

Erityisesti silloin, kun kunnan talouden tasapainoa ja
lilkkumavaraa verrataan muihin kuntiin, on otettava
huomioon erot veroprosenteissa. Riittava tulorahoi-
tus voi kahdessa vertailukunnassa olla saavutettu eri-
laisella verorasitteella kuntalaisiin.

Tilikauden tulos, 1000 €

3295

-1 500

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen
ja menojen erotus, joka lisaa tai vahentaa kunnan
omaa padomaa. Tilikauden tulokseen saattaa olen-
naisesti vaikuttaa satunnaiset tuotot tai kulut, mista
syysta tulorahoituksen riittavyyden arviointia ei
voida maaritelld sen perusteella.

Tilikauden ylijédmd/ali-
jééimd, 1000 €

3381

-1414

Tilikauden tuloksen jalkeen esitettavat erat ovat
poistoero- ja tuloksenkasittelyeria. Ylijgamainen tili-
kauden tulos voidaan siirtda varauksiin, rahastoida
tai liittaa tilinpaatosta seuraavan vuoden tilinpaatok-
sessa edellisilta vuosilta kertyneeseen yli- tai alijaa-
maan. Ylijadmaa lisaavia tai alijadamaa vahentavia
erid ovat varausten ja rahastojen vahentaminen.
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1.3.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien tunnuslukujen
avulla. Rahoituslaskelmassa esitetdan erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomaara ja rahoitustoi-
minnan eli anto- ja ottolainauksen, oman pdadaoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomaara. Naiden
kahden nettomaaran erotus tai summa osoittaa kunnan rahavarojen muutoksen tilikaudella.

RAHOITUSLASKELMA
2020 2019
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 6 408 841
Satunnaiset erat 100
Tulorahoituksen korjauserat -601 -679
Investointien rahavirta
Kayttbomaisuusinvestoinnit -2124 -10 203
Rahoitusosuudet investointimenoihin 220 5
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 835 1174
Toiminnan ja investointien rahavirta 4 837 -8 863
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset 740
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 2 000 8000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3420 -2931
Lyhytaikaisten lainojen muutos -3000 5000
Lainakannan muutokset yhteensa -4 420 10 069
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 441 4
Rahoituksen rahavirta -3238 10073
Rahavirtojen muutos 1598 1210
Rahavarat 31.12. 3810 2211
Rahavarat 1.1. 2211 1001
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, % 336,47 8,25
Lainanhoitokate 1,10 0,36
Kassan riittavyys, pv 23.92 12,39
Asukasmaara 9544 9531
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Alla on esitetty edella kerrottujen tunnuslukujen kaavat ja taustaa.
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Rahoituslaskelman vilitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku, jonka positiivi-
nen (ylijdamainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhen-
nyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijadmainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan
kattamaan joko ole-massa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisada lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaa-
timus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investoin-
tien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoi-
tettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoi-
tettavaksi pddomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyodykkeiden myynnill3, lainalla tai rahavarojen
maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahennetty
rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

LAINANHOITO
Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan padaoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Jos kunnan lainakannasta enemman kuin 20 % on kertalyhenteisia lainoja, otetaan lyhennyksen
maaraksi tunnuslukua laskettaessa laskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan jakamalla edelld mainittu
lainakanta 31.12. kahdeksalla.

MAKSUVALMIUS
Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kas-
sasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja
pankkisaamiset. Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista:

Tuloslaskelmasta: Toimintakulut - Valmistus omaan kayttéon, Korkokulut ja Muut rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta: Investointimenot, Antolainojen lisdys, Pitkaaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)
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1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset
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VASTAAVAA 1000 € 2020 2019 VASTATTAVAA 1000 € 2020 2019
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyddykkeet Peruspadoma 20 269 20 269
Aineettomat oikeudet 53 75 Arvonkorotusrahasto 103 103
Muut pitk&vaikutteiset menot 36 68 Muut omat rahastot
Aineettomat hyddykkeet yhtee 89 143 Edellisten tilikausien yli-/alijadgméa 857 2271
Tilikauden yli-/alijaama 3381 -1414
Aineelliset hyddykkeet OMA PAAOMA YHTEENSA 24 610 21229
Maa- ja vesialueet 9 958 9733
Rakennukset 40 988 42 220 POISTOERO JA VAPAAEHT. VAR.
Kiinteat rakenteet ja laitteet 7 597 7 841 Poistoero 1593 1679
Koneet ja kalusto 1144 1478 POISTOERO JA VAPAAEHT. VAR. YHT | 1593 1679
Muut aineelliset hyodykkeet
Keskeneréiset hankinnat 106 PAKOLLISET VARAUKSET
Aineelliset hyddykkeet yhteeng 59 793 61272 Muut pakolliset varaukset 83 83
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA 83 83
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 11 338 11 346 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut lainasaamiset 3850 4590 Valtion toimeksiannot
Muut saamiset 330 330 Lahjoitusrahastojen padomat 230 169
Sijoitukset yhteensa 15518 16 266 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHT. 230 169
PYSYVAT VASTAAVAT YHT. 75 399 77 681 VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
TOIMEKSIANTOJEN VARAT Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 19774 21254
Valtion toimeksiannot Lainat julkisyhteisdilta
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet Saadut ennakot 8
Muut toimeksiantojen varat Muut pitkaaikaiset velat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHT. Pitkaaikainen yhteensa 19774 21263
VAIHTUVAT VASTAAVAT Lyhytaikainen
Vaihto-omaisuus Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 28 380 31320
Aineet ja tarvikkeet Lainat julkisyhteiséilta
Ennakkomaksut Saadut ennakot 20 15
Vaihto-omaisuus yhteensa Ostovelat 3035 2910
Muut lyhytaikaiset velat 262 240
Saamiset Siirtovelat 2274 2099
Pitkaaikaiset saamiset Lyhytaikainen yhteensa 33970 36 583
Lainasaamiset
Muut pitk&aikaiset saamiset VIERAS PAAOMA YHTEENSA 53 744 57 845
Pitk&aikaiset saamiset yhteensa
Lyhytaikaiset saamiset VASTATTAVAA YHTEENSA 80 260 81 004
Myyntisaamiset 407 529
Lainasaamiset 14
Muut lyhytaikaiset saamiset 256 418
Siirtosaamiset 374 164
Lyhytaikaiset saamiset yhteen 1051 1111
Rahat ja pankkisaamiset 3810 2211
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT. 4860 3322
VASTAAVAA YHTEENSA 80 260 81 004
Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, % 32,7 28,3
Suhteellinen velkaantuneisuus, 91,4 109,7
Kertynyt yli-/alijaama 4237 835,79 856 961,78
Kertynyt yli-/alijadma, €/asukas 444,03 89,91
Lainakanta 31.12. 48 154 173,45| 52 574 027,67
Lainat €/asukas 5 045,49 5516,11
Lainasaamiset 31.12. 3850 002,99 4590 002,99
Asukasméaara 9544 9531
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TASEEN TUNNUSLUKUJEN LASKEMINEN

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.
Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma paddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padgoma - Saadut ennakot)

Kaavassa koko padaoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa kunnan va-
kavaraisuutta, alijadaman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tahtayksella. Omavaraisuu-
den hyvana tavoitetasona voidaan pitdaa 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaisuusaste
merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitettal4.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan paddoman takaisinmaksuun.
Tunnusluvun osoittajaan merkitddn tarkasteluvuoden tilinpdatoksen koko vieras pddoma vahennettyna saa-
duilla ennakkomaksuilla. Kayttotulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kdyttotalou-
den valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien valisessa ver-
tailussa, koska pysyvien vastaavien hyodykkeiden ika, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tun-
nusluvun arvoon.

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviy-
tya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijaama (alijaama)
= Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijadma)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien lilkkumavarana, taikka paljonko
on kertynytta alijdamas, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijaama (alijadma), €/asukas
= [Edellisten tilikausien ylijadma (alijagama) + Tilikauden ylijadma (alijadgma)] / Asukasmaara

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijdgdman tai katettavan kertyneen alijadman maaran. Asukas-
maarana kaytetaan tilinpaatésvuoden paattymispaivan mukaista kunnan asukasmaaraa.

Lainakanta 31.12.
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan lasketaan tall6in koko vieras
pdadaoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla. Jotta lainakanta voitaisiin las-
kea suoraan toimintakertomukseen otetusta taseesta, ei mainittuihin vahennettaviin eriin tule kirjanpi-
dossa merkita korollisia lainoja.

Lainat euroa/asukas

Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edella mainittu lainakanta tilinpaatésvuoden paattymis-
paivan mukaisella kunnan asukasmaaralla. Kuntayhtymassa ei asukaskohtaista lainamaaraa lasketa.



‘HHSKLIF‘I KUNTA

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset
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Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhtei-

sdjen investointien rahoittamiseen.

1.5 Kokonaistulot ja -menot

KOKONAISTULOT JA -MENOT 1-12/2020

TULOT 1000 EUROA MENOT 1000 EUROA
TOIMINTA TOIMINTA
TOIMINTATUOTOT 3859 TOIMINTAKULUT 52 423
VEROTULOT 43 242 KORKOKULUT 152
VALTIONOSUUDET 11 699 MUUT RAHOITUSKULUT 4
KORKOTUOTOT 88 INVESTOINNIT
MUUT RAHOITUSTUOTOT 99 INVESTOINTIMENOT 2124
SATUNNAISET TUOTOT 100 RAHOITUSTOIMINTA
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS 3420
- PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSVOITOT -601 LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS 3000
INVESTOINNIT KOKONAISMENOT YHTEENSA 61 123
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN 220
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT 835
RAHOITUSTOIMINTA
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 740
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 2000
KOKONAISTULOT YHTEENSA 62 280
Tasmaytys:

Kokonaistulot - Kokonaismenot = 62 280 - 61 123 = 1 157
Rahavarojen muutos -
Muut maksuvalmiuden muutokset = 1 598 - 441 =1 157
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1.6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.6.1 Yhdistelma konsernitilinpdatokseen sisaltyvista yhteisoista

Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Yhdistely konsernitilinpaatokseen
Yhdistetty Ei yhdistetty

Tytaryhteisot
Maskun Vesihuolto Oy X

Kuntayhtymat
Perusturvakuntayhtyma Akseli
Raision seudun koulutuskuntayhtyma
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri
Varsinais-Suomen erityishuoltopiiri
Varsinais-Suomen liitto

X X X X X

Osuuskunnat
Vakka-Suomen Sanomat X

Muut
Lounais-Suomen Jatehuolto Oy X
Turun seudun Puhdistamo Oy X
Turun seudun Vesi Oy X

1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Konserniohjausta toteutetaan vuonna 2018 hyvaksyttyjen konserniohjeiden pohjalta. Konserniohjausta to-
teutetaan mm. seuraamalla sektorikohtaisesti yhteisdjen kokousten esityslistoja, pdytakirjoja seka taloudel-
lista tilannetta. Lisaksi osallistutaan kuntayhtymien jarjestamiin neuvottelu- ja informaatiotilaisuuksiin. Kun-
tayhtymien kanssa neuvotellaan erikseen tarpeen mukaan. Taloudesta pyydetaan osavuosikatsaukset. Kun-
tayhtymia koskevia tavoitteita on asetettu lahinna Perusturvakuntayhtyma Akselin seka Maskun Vesihuolto
Oy:n osalta. Osa hallintokuntien tavoitteista koskettaa suoraan tai valillisesti my6s kuntayhtymien toimin-
nan suuntaamista ja suoritteita. Osasta kuntayhtymien talousarvioista on annettu lausunnot seka kayty
neuvotteluja kuntayhtymien edustajien kanssa. Lisaksi kunnanhallitus voi erikseen antaa ohjeistusta kun-
tayhtymille.

1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Maskun Vesihuolto Oy ja Maskun kunta tekivat sopimuksen hulevesiverkoston siirtamisesta Maskun Vesi-
huolto Oy:ltd Maskun kunnalle. Sopimus hyvaksyttiin valtuuston kokouksessa 8.6.2020. Samassa
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kokouksessa sovittiin myds Maskun Vesihuolto Oy:n ylimaaraisesta lainanlyhennyksesta. Maskun Vesi-
huolto Oy lyhensi kunnan antamaa lainaa 740 000 euroa.

Muita olennaisia muutoksia konsernissa ei tapahtunut.

1.6.4 Arvio konsernin todennakoisesté tulevasta kehityksesta

Maskun kunnan konsernissa ei ole tulossa merkittavid muutoksia. Maskun Vesihuolto Oy:n toimenpiteet
yhdysvesijohdon rakentamisessa Turun Seudun Vesi Oy:n verkostoon tulevat vaikuttamaan positiivisesti
vesihuollon turvaamiseen. Hankkeen etenemistd on hidastanut omistajakuntien valinen erimielisyys paa-
omakustannusten jakamisesta. Maaliskuussa annetun valimiesoikeuden jalkeen kunnan ovat sopineet paa-
omakustannuksen jaosta. Uuden kustannusjaon perusteella Maskun padgomaosuus tulee nousemaan noin
35 000. Lisdkorvaus maksetaan vuoden 2021 aikana. Kustannusjakosopimuksen jalkeen pitaa vield hyvak-
sya yhtiojarjestyksen muutos. Yhtidjarjestyksen muutoksen jalkeen voidaan yhdysvesijohdon rakentamisen
valmistelut kdaynnistaa.

Peruturvakuntayhtyma Akselin toiminta ndyttaa jatkuvan ainakin vuoteen 2023, koska sote-uudistus ei tule
voimaan ennen sita.

1.6.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernin valvonta on toteutettu hallintosdadnnoén ja konserniohjeen mukaisesti. Puutteita ei ole havaittu.
Perusturvakuntayhtyma Akselin kdyttdé maskulaisten osalta lisdantyi niin, ettd marras- ja joulukuussa kunta-
yhtyma laskutti Maskun kuntaa talousarvion mukaista erdaa suuremmilla laskuilla. Lisalaskutuksen suuruus
oli 1,9 milj. euroa. Vuodesta 2020 alkaen on edellytetty nopeampaa raportointia ja reagointia muutoksiin,
jotta talousarvion ylitykset eivat ole edellisten vuosien tasolla.

Kunnanjohtaja, tekninen johtaja seka talous- ja henkilostojohtaja ovat aktiivisella omistajaohjauksella my6-
tavaikuttaneet Maskun Vesihuolto Oy:n hallintoon ja toimintaan.

Perusturvakuntayhtyma Akselin konsernivalvonnasta on kunnanjohtajan lisdksi vastannut omistajakuntien
johtavien poliitikkojen muodostama tyéryhma.
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1.6.6 Konsernitilinpdatos ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma

KONSERNITULOSLASKELMA

1000 € 2020 2019
Toimintatuotot 35511 34 500
Toimintakulut -82042 -81 265
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 16 13
Toimintakate -46 515 -46 753
Verotulot 43 242 40 315
Valtionosuudet 11741 8 965
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 52 6
Muut rahoitustuotot 118 103
Korkokulut -202 -207
Muut rahoituskulut -16 -12
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -47 -110
Vuosikate 8421 2418
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -4 855 -3978
Tilikauden yli- ja alipariarvot
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -4 855 -3978
Satunnaiset erat 100
Tilikauden tulos 3 666 -1 560
Tilikauden verot -36
Laskennalliset verot 2
Vahemmistoosuudet -4
Tilikauden ylijadma (alijaama) 3628 -1559
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 43,28 42,45
Vuosikate/Poistot, % 173,45 60,79
Vuosikate, euroa/asukas 882,30 253,70
Asukasmaara 9 544 9531
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

1000 € 2020 2019
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 8421 2418
Satunnaiset erat 100

Tilikauden verot -36

Tulorahoituksen korjauserat -638 -696
Toiminta netto 7 847 1722
Investointien rahavirta

Investointimenot -1252 -7 434
Rahoitusosuudet investointeihin 239 13
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 883 1197
Investoinnit netto -129 -6 225
Toiminnan ja investointien rahavirta 7718 -4 503
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisays

Antolainasaamisten vahennys 740

Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisays -4 867 8892
Pitk&aikaisten lainojen véhennys -3420 -2 931
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0

Oman paaoman muutokset 311 392
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja paa-

omien muutokset 58 131
Vaihto-omaisuuden muutos -156 -3
Saamisten muutos 304 -437
Korottomien velkojen muutos 437 -30
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -6 594 6014
Rahavarojen muutos 1124 1511
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 7472 6 347
Rahavarat 1.1. -6 347 -4 836
Rahavarojen muutos 1124 1511
Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

5 vuodelta, € -802 1722
Investointien tulorahoitus, % 164,96 32,52
Lainanhoitokate 0,73 0,96
Kassan riittavyys, pv 29,95 25,22
Asukasmaara 9544 9531
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KONSERNITASE 1000€ 2020 2019 |KONSERNITASE 1000 € 2020 2019
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyddykkeet Peruspddoma 20269 20269
Aineettomat oikeudet 107 164 Osuus kuntayhtyman oman padoman lisdyksesta 1 0
Konserniliikearvo 0 0 Liittymismaksurahasto 0 0
Muut pitkavaikutteiset menot 43 84 Osuus kuntayhtyman oman padoman lisdyksesta 1 1
Ennakkomaksut 0 0 Arvonkorotusrahasto 103 103
Aineettomat hyodykkeet 150 248 Muut omat rahastot 0 310
Edellisten tilikausien yli-/alijadma -929 338
Aineelliset hyodykkeet Tilikauden yli/alijagama 3628 -1559
Maa- ja vesialueet 10442 10276 Oma padoma 23071 19 461
Rakennukset 46 632 48 692
Kiintedt rakenteet ja laitteet 15282 15987 VAHEMMISTOOSUUDET 12 8
Koneet ja kalusto 2168 2570
Muut aineelliset hyodykkeet 3 3 KONSERNIRESERVI
Ennakkomaksut ja keskenerdiset tyot 926 424 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Aineelliset hyodykkeet 75454 77 953 Poistoero
Vapaa-ehtoiset varaukset
Sijoitukset Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet 196 61
Muut osakkeet ja osuudet 892 893 PAKOLLISET VARAUKSET
Lainasaamiset 0 0 Pakolliset varaukset
Muut lainasaamiset 192 192 Eldkevaraukset 2 2
Muut saamiset 355 355 Muut pakolliset varaukset 656 656
Sijoitukset 1635 1500 Pakolliset varaukset 658 658
TOIMEKSIANTOJEN VARAT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 72 50
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 125 136 Valtion toimeksiannot 89 68
Muut toimeksiantojen varat 95 123 Lahjoitusrahastojen padomat 358 309
Toimeksiantojen varat 293 309 Muut toimeksiantojen padomat 95 123
Toimeksi )jen padomat 542 500
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus VIERAS PAAOMA
Aineet ja tarvikkeet 372 213 Pitkdaikainen
Keskeneraiset tuotteet 62 65 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 21640 23808
Ennakkomaksut 0 Lainat julkisyhteisoilta 0 1
Vaihto-omaisuus 434 278 Lainat muilta lainanantajilta 1 1
Saadut ennakot 20 8
Saamiset Liittymismaksut ja muut pitkdaikaiset velat 4306 4306
Pitkaaikaiset saamiset Siirtovelat 0 0
Lainasaamiset Pitkaaikainen 25967 28125
Muut saamiset 35 2
Siirtosaamiset 409 359 Lyhytaikainen
Pitkaaikaiset saamiset 444 361 Joukkovelkakirjalainat
Lyhytaikaiset saamiset Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 29 062 32499
Myyntisaamiset 2694 2677 Lainat julkisyhteisoilta 0 0
Lainasaamiset 14 Laina muilta lainanantajilta 0 0
Muut saamiset 852 931 Saadut ennakot 71 64
Siirtosaamiset 773 1112 Ostovelat 4335 4037
Lyhytaikaiset saamiset 4332 4720 Muut lyhytaikaiset velat 714 783
Rahoitusarvoarvopaperit Siirtovelat 5753 5578
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihi 375 409 Laskennalliset verovelat 28 2
Rahat ja pankkisaamiset 7097 5939 Lyhytaikainen 39 962 42963
VASTAAVAA 90 213 91715
Tunnusluvut 2020 2019 VASTATTAVAA 90213 91715
Konsernin omavaraisuus, % 25,60 21,24
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 72,75 84,77
Kertynyt yli-/alijaama 2698 433,77 -1221274,57
Kertynyt yli-/alijadma/asukas 282,74 -128,14
Konsernin lainakanta 31.12. (korollinen) 50702 707,52 56 310 021,96
Konsernin lainat €/asukas 5312,52 5908,09
Konsernin lainasaamiset 31.12. 191 556,29 191 556,29
Asukasmaara 9544 9531
Konsernin henkilostomaara (kunta ja tytar| 368 364
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1.7 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

1.7.1 Tilikauden tuloksen kasittely

Kunnanhallitus esitti3, etté tilikauden ylijaama 3 380 874,01 euroa kirjataan taseen yli-/alijaamatilille.
Kirjauksen jilkeen taseessa olevan ylijadman maara on 4 237 835,79 euroa.

1.7.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Maskun tunnusluvut eivat edellyta vield pakollisia tasapainottamistoimia, kun vuoden 2020 muodostui lop-
pujen lopuksi yllattavan hyvaksi. Kevaalla koronakriisin puhjettua arvioitiin, etta talousarvion mukainen
Maskun kunnan ylijaama 1,4 miljoonaa euroa ei tulisi toteutumaan. Valtion lisdbudjetteihin sisaltyneet val-
tiontukien korotukset kddnsivat kuntatalouden kehityksen vuoden loppua kohti ja sen seurauksena myos
Maskun kunnan tulos on merkittavasti arvioitua parempi.

Koronakriisi on vaikuttanut kuntien verotuloihin mutta kuitenkin odotettua vahemman. Toisaalta terveys-,
sosiaali- ja vanhuspalvelujen kysynnan kasvun my6ta Maskun kunnan maksamat kustannukset lisdantyivat
2. milj. euroa alkuperdiseen talousarvioon verrattuna. Talousarviossa vuodelle 2021 ei kuitenkaan enna-
tetty huomioida em. kasvua ja siksi terveyspalveluihin varatut varat ovat todennakdisesti alimitoitettu. Kun-
tatalouteen vaikuttaa kuitenkin se, ettd vuodelle 2021 jatkuu kuntien osuuden korotus yhteiséveron tuo-
tosta. Sen sijaan vuonna 2021 valtio ei tamanhetkisen tilanteen mukaan enda kompensoi kunnille tulevia
tulomenetyksia ja menolisayksia valtionosuuksien korotuksilla. Vuosi 2021 on kuntien talouden osalta hy-
vin erilainen kuin vuosi 2020, kun valtion suuri tuki ei enaa auta samalla tavalla kuin viime vuonna.
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2 Talousarvion toteutuminen

Alla on esitetty yhteenvetotaulukko kayttotalouden toteutumisvertailuista.

Alkuperdinen | Talousarvio-| Talousarvio| Toteutuma Poik-

talousarvio muutokset | muutosten j. 2020 keama| Poikk-%
100 VAALIT
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut 0 0 0 0 0 0
Toimintakate 0 0 0 0 0 0
130 TILINTARKASTUS
Toimintakulut -15980 0 -15980 -20247 -4186 -26,1
Toimintakate -15980 0 -15980 -20247 -4186 -26,1
150 YLEISHALLINTO
Toimintatuotot 634 450 25000 659 450 798 558 | 139108 21,1
Toimintakulut -2 586 747 0 -2 586 747 -2 394 896 191 851 7,4
Toimintakate -1952 297 25000 -1927 297 -1596338| 330959 17,2
160 YHDYSKUNTASUUNNITTELU
Toimintatuotot 10 000 0 10 000 18 125 8125 81,3
Toimintakulut -100 631 0 -100 631 -80 105 20526 20,4
Toimintakate -90 631 0 -90 631 -61 979 28 652 31,6
170 SOSIAALIPALVELUT
Toimintatuotot 0 0 0 6777 6777
Toimintakulut -6 514 668 -1 255640 -7770308| -7685744 84 564 1,1
Toimintakate -6 514 668 -1 255640 -7 770 308 -7 678 967 91 341 1,2
175 VANHUSPALVELUT
Toimintakulut -4 301132 69 230 -4 231932 -4 371053 | -139151 -3,3
Toimintakate -4 301132 69 230 -4 231932 -4 371053 | -139151 -3,3
180 TERVEYSPALVELUT
Toimintakulut -14 887 019 -571946| -15458965| -15661301| -202 336 -1,3
Toimintakate -14 887 019 -571946| -15458965| -15661301| -202 336 -1,3
300 OPETUSPALVELUT
Toimintatuotot 412 500 0 412 500 391 827 -20673 -5,0
Toimintakulut -9 433 997 0 -9 433 997 -9 366 742 67 254 0,7
Toimintakate -9 021 497 0 -9 021 497 -8 974916 46 581 0,5
310 VARHAISKASVATUSPALVELUT
Toimintatuotot 738 350 0 738 350 674 896 -63 454 -8,6
Toimintakulut -5833 742 0 -5833742 -5 829 625 4117 0,1
Toimintakate -5 095 392 0 -5 095 392 -5154 729 -59 337 -1,2
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400 HYVINVOINTIPALVELUT

Toimintatuotot 86 950 0 86 950 62342| -24608 -28,3
Toimintakulut -933 704 10 000 -933 704 -866 123 77 581 8,2
Toimintakate -846 754 10 000 -856 754 -803 781 52 973 6,2
500 RAKENNUSVALVONTA JA YMPARISTON-

SUOJELU

Toimintatuotot 195 800 0 195 800 168 730| -27070 -13,8
Toimintakulut -407 797 0 -407 797 -326 774 81023 19,9
Toimintakate -211 997 0 -211 997 -158 044 53953 25,4
700 TEKNINEN HALLINTO

Toimintatuotot 37 444 0 37 444 36 258 -1 186 -3,2
Toimintakulut -247 759 0 -247 759 -198 429 49 330 19,9
Toimintakate -210 315 0 -210 315 -162 171 48 144 22,9
705 RUOKA- JA LAITOSHUOLTOPALVELUT

Toimintatuotot 430 100 0 430 100 451 691 21591 5,0
Toimintakulut -2 654 652 -0| -2654652 -2498008| 156643 5,9
Toimintakate -2 224 552 0| -2224552 -2046318| 178234 8,0
710 KIINTEISTOTOIMI

Toimintatuotot 1 624 100 -362 000 1262 100 1238567| -23533 -1,9
Toimintakulut -2 486 437 391500| -2094937 -1928546| 166391 7,9
Toimintakate -862 337 29500 -832 837 -689979| 142857 17,2
770 YLEISET ALUEET

Toimintatuotot 8 000 0 8 000 10 864 2 864 35,8
Toimintakulut -575 528 0 -575 528 -514 827 60 701 10,5
Toimintakate -567 528 0 -567 528 -503 963 63 565 11,2
800 PALO- JA PELASTUSTOIMI

Toimintakulut -703 460 0 -703 460 -697 748 5712 0,8
Toimintakate -703 460 0 -703 460 -697 748 5712 0,8
RAPORTTI YHTEENSA

Toimintatuotot 4177 694 -337 000 3840694 3858 633 17 939 0,5
Toimintakulut -51683334| -1376856| -53060190| -52422845| 637345 1,2
Toimintakate -47505640| -1713856| -49219496| -48564211| 655285 1,3
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2.1 Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteen merkitysta ja noudattamista korostetaan kuntalain eri sddnnoksissa. Talousarviossa asetettujen
tavoitteiden tulee toteuttaa valtuuston hyvaksymaa kuntastrategiaa (110 §). Kuntastrategiassa maaritelldan
sen toteutumisen arviointi ja seuranta. Strategisten tavoitteiden toteutumisesta on suositeltavaa rapor-
toida ainakin tilinpaatoksessa.

Talousarvioon otetut tavoitteet ovat erityyppisid. Ne voivat koskea kunnan aluetta, asemaa ja taloutta ko-
konaisuutena tai ne voivat koskea kunnan vdestda tai maarattya asiakasryhmaa, jolle kunta jarjestaa palve-
luja. Tavoitteita voidaan asettaa myos palvelujen tuotanto- tai jarjestamisprosessille palvelujen maaraa tai
laatua taikka niiden jarjestamistapaa koskevina tavoitteina.

Kaikkia talousarvion tavoitteita koskee noudattamisvelvoite ja raportointivelvoite. Tavoitteiden sitovuus on
kuitenkin erilainen. Se riippuu tavoitteen saavuttamisajasta, meno- tai tulosidonnaisuudesta tai siitd, kuinka
paljon muut tekijat kuin kunnan omat toimenpiteet vaikuttavat tavoitteen toteutumiseen.

2.1.1 Keskusvaalilautakunta
2.1.1.1  Vaalit
Tilivelvollinen Hallintojohtaja Maija Lofstedt

Toiminnan kuvaus Vaalien jarjestaminen

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite Toimenpide Toteuma

Eduskunta- EU- ja maakunta-, seka | Ei jarjestettdvia vaaleja v. 2020
kuntavaalien jarjestaminen

Suoritteet/tunnusluvut TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Aanioikeutettuja 7 215 7191 7 245 7 320
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2.1.2 Tarkastuslautakunta
2.1.2.1 Tilintarkastus

Tilivelvollinen -
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Tarkastuslautakunnan tehtavana on kunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestaminen osana kunnan valvontako-
konaisuutta. Kunnanvaltuuston asettamien tavoitteiden toteutumisen seka toiminnan tarkoituksenmukaisuuden ja tu-
loksellisuuden arviointi. Lisaksi lautakunta valvoo sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista.

Valtuusto on Kuntalain 71 §:n mukaisesti asettanut tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja
talouden tarkastamista varten. Maskun kunnan tilintarkastuksesta on tehty sopimus KPMG:n kanssa. Vastuunalaisena

tilintarkastajana toimii Mari Saynatjoki.

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite

Toimenpide

Toteuma

Arviointikertomuksen laatiminen.
Valtuuston asettamien tavoitteiden
toteutumisen seuranta.
Tilintarkastajan ja sisdisen valvonnan
tehtavien yhteensovittaminen.
Tilintarkastajan tarkastussuunnitel-
man toteutumisen seuranta.

Sidonnaisuusrekisterin toimivuus

Arviointikertomus on allekirjoitettu
18.5.2020

Toteutumisraportit toimitetaan
lautakunnalle tiedoksi.

Tarkastuslautakunta on kasitellyt ti-
lintarkastusraportin ja tarkastusker-
tomuksen kokouksessaan 7.5.2020.

Sidonnaisuusilmoitukset saatettu
valtuustolle tiedoksi 7.12.2020

Suoritteet/tunnusluvut
TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020

Tilintarkastuspaivia 12 3 12 20,5
Lautakunnan kokouksia 7 7 7 8
Euroa/tilintarkastuspaiva | 333 2 059 | 333 988

Alkuperédinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma

talousarvio | muutokset |muutostenj. |2020 Poikkeama | Poikkeama-%
Toimintakulut |-16 061 0 -16 061 -20 247 -4 186 -26,1
Toimintakate |-16061 0 -16 061 -20 247 -4 186 -26,1
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2.1.3 Kunnanhallitus

2.1.3.1 Yleishallinto

Tilivelvollinen
taja Jenni Sipila

Toiminnan kuvaus
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Kunnanjohtaja Arto Oikarinen, hallintojohtaja Maija Lofstedet, talous- ja henkilostojoh-

Hallintopalveluiden tehtavana on vastata kunnan sisaisesta ja ulkoisesta hallinnosta, viestinnasta seka joukko- ja palvelu-

likennepalveluista.

Elinvoimapalvelut edistavaa kunnan vetovoiman kehittamista palvelemalla nykyisia, ja potentiaalisia uusia, asukkaita, yri-
tyksia, yhdistyksia ja muita toimijoita yhteistyota lisaamalla, toimintaa kehittamalla ja viestimalla tehokkaasti ja tulokselli-

sesti.

Talous- ja henkilostopalvelut tukevat talouden ja henkiloston osalta paatoksentekoa ja johtamista seka huolehtii kun-
nan palkkahallinnosta, kirjanpidosta seka tietohallinosta.

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite

Toimenpide

Toteuma

Monipuoliset julkisen liikenteen pal-
velut toteutetaan yhteistyossa mui-
den toimijoiden kanssa.

Maskun kunnan brandin kirkastami-
nen.

Kunta kehittaa tyollisyyden edista-
mista.

Kunta panostaa henkiloston tyohy-
vinvointiin ja ammattitaitoiseen joh-
tamiseen.

Kunnassa kehitetaan ja yllapidetaan
ICT-asioita suunnitelmallisesti

Osallistutaan Foli-alueen laajentumis-
selvitykseen.

Luodaan brandille “’sisdltd” yhdessa
henkiloston, paittijien ja kuntalais-
ten kanssa.

Kunnassa kehitetaan tyollisyyden
edistamista tiivistamalla yhteistyota
eri toimijoiden kesken.

Kunnassa toteutetaan tyohyvinvoin-
tikysely, jonka tulosten pohjalta luo-
daan tyhy-suunnitelma. (saannolli-
sesti)

Kunnassa otetaan kayttoon kuukau-
sittaiset esimiespalaverit, joiden
avulla kehitetaan viestintaa, vuoro-

tapoja.

Kunnassa kartoitetaan ICT:n nykyti-
lanne ja luodaan ICT-kehittamis-
suunnitelma

Laajentumisselvitys on kaynnistynyt
ja alustavat tarve- ja taloustiedot on
toimitettu.

Vetovoimatutkimuksen tulosten ana-
lysointi ja toimenpiteiden suunnittelu
niiden perusteella.

Yhteistyota on jatkettu kuten ennen-
kin. Ei toteutettu kehittamistoimen-
piteita.

Tyohyvinvointikysely on toteutettu
marraskuussa 2020 ja esitelty henki-
lokunnalle joulukuussa 2020.

Esimiespalaverit on otettu kayttoon
ja jarjestetaan koronasta johtuvassa
tilanteessa viikoittain

ICT:n nykytilan kartoitus on tehty ja
ICT-kehittamissuunnitelma on hy-
vaksytty kunnanhallituksessa
30.11.2020.
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Suoritteet/tunnusluvut
TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Luovutetut omakotitontit, kpl 13 17 20 18
myydyt 10 17 18 10
vuokratut 3 0 2 8
Luovutetut rivitalotontit, kpl
Luovutetut yritysalueet (tonttineliot) 558 19 182 10 000 24 549
Taseen ylijaama/asukas (€) 238 90 294 444
Kunnan verkkosivujen kavijamaarat 148 508 173 052
Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio |Toteutuma Poikkeama-
talousarvio | muutokset muutosten j. [ 2020 Poikkeama %
Toimintatuotot |634 450 25000 659 450 798 558 139 108 21,1
Toimintakulut -2 586 747 0 -2 586 747 -2 394 896 191 851 7,4
Toimintakate -1 952 297 25000 -1927 297 -1 596 338 330959 17,2
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2.1.3.2  Yhdyskuntasuunnittelu

TilivelvollinenTekninen johtaja

Toiminnan kuvaus
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Varmistaa maankayton ennakoivan suunnittelun kautta Maskun kuntastrategian mukaiset monipuoliset

asumismahdollisuudet ja toimiva infrastruktuuri.

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite

Toimenpide

Kunnassa on monipuoliset asumismahdollisuudet ja toi-
miva infrastruktuuri, jotka mahdollistavat asukasluvun ja
tyopaikkojen kasvun.

Keskustan asemakaava ja kaavamuutos tuli lainvoi-
maiseksi.

Valtuusto hyvaksyi 8.6.2020 Krouvilan alueen myynnin
ja Palsalan alueen oston.

Suoritteet/tunnusluvut
TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Omakotitonttivaranto 31.12. (kpl) 65 95 65 74
Alkuperadinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma
talousarvio | muutokset |muutostenj. |2020 Poikkeama | Poikkeama-%
Toimintatuotot 10 000 0 10 000 18 125 8125 81,3
Toimintakulut -100 631 0 -100 631 -80 105 20526 20,4
Toimintakate -90 631 0 -90 631 -61 979 28 652 31,6
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2.1.3.3 Sosiaalipalvelut

Tilivelvollinen

Toiminnan kuvaus

Sosiaalityon tavoitteena on laadukkaita, kohtuuhintaisia, oikea-aikaisia ja tasa-arvoisia palveluita jarjestamalla turvata
alueen lasten ja nuorten seka perheiden fyysinen ja psyykkinen hyvinvointi eri elamintilanteissa. Keskeista on terveytta
edistava ja ennaltaehkaiseva tyoote seka palvelutoiminnan jarjestaminen avohuoltopainotteisesti moniammatillisella tyo-
otteella. Sosiaali- ja perhepalvelut Maskun kunnan asukkaille tuottaa perusturvakuntayhtyma Akseli.

Toiminnalliset tavoitteet

Strategiset tavoitteet on asetettu perusturvakuntayhtyma Akselin talousarviossa.

Suoritteet/tunnusluvut
TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020

Kustannukset €/asukas 599 681 688 805

Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio |Toteutuma

talousarvio muutokset | muutostenj. | 2020 Poikkeama | Poikkema-%
Toimintatuotot 0 0 0 6777 6777
Toimintakulut -6514668| -1255640| -7770308| -7685744 84 564 1,1
Toimintakate -6514668| -1255640| -7770308| -7678967 91341 1,2
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2.1.3.4  Vanhuspalvelu

Tilivelvollinen

Toiminnan kuvaus

Ennaltaehkaisevan vanhustyon tavoitteena on tarjota ikadntyneen vaestoon hyvinvointia, terveytta, toimintakykya ja
itsendista suoriutumista tukevia neuvontapalveluita, terveystarkastuksia, testauksia ja kotikaynteja huomioiden erityi-
sesti riskiryhmat. (Vanhuspalvelulaki 12 §, Hyvinvointia edistavat palvelut).

Kotihoito sisaltaa kotipalvelun, kotisairaanhoidon ja tukipalvelut. Kotiin annettavia ja kotona asumista tukevia palveluita
ovat ateria-, kylvetys-, vaatehuolto-, kuljetus- ja turvapuhelinpalvelut sekd omaishoidon tukeminen. Painopisteena on
kotihoidon asiakkaiden toimintakyvyn sailyminen ja parantaminen niin, etta ikaihmiset voivat asua omassa kodissaan
mahdollisimman pitkaan.

Ymparivuorokautisen hoidon tavoitteena on tarjota iakkaalle henkilolle pitkaaikaista hoitoa ja huolenpitoa ensisijaisesti
tehostetussa palveluasumisessa. Pitkaaikainen hoito ja huolenpito toteutetaan laitos- eli vanhainkotihoitona silloin, kun
siihen on laaketieteelliset perusteet tai asiakasturvallisuuteen tai potilasturvallisuuteen liittyvat perusteet. (Vanhuspalve-
lulaki 14a §.) Lisaksi tavoitteena on tarjota hoidon ja huolenpidon palveluja iakkaille muistisairauksia sairastaville. Van-
huspalvelut Maskun kunnan asukkaille tuottaa perusturvakuntayhtyma Akseli.

Toiminnalliset tavoitteet

Strategiset tavoitteet on asetettu perusturvakuntayhtyma Akselin talousarviossa.

Suoritteet/tunnusluvut
TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Kustannukset €/asukas 459 443 454 458
Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma
talousarvio | muutokset |muutostenj. |2020 Poikkeama | Poikkeama-%
Toimintakulut -4301 132 69 230 -4 231932 -4 371053 -139 151 -3,3
Toimintakate -4301 132 69 230 -4 231932 -4 371053 -139 151 -3,3
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2.1.3.5 Terveyspalvelut

Tilivelvollinen

Toiminnan kuvaus

Avohoitopalveluihin kuuluvat 1aakari- ja hoitajavastaanotot, terapiapalvelut (fysioterapia, puheterapia ja
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toimintaterapia) ja suun terveydenhuolto. Ty6terveyshuoltopalvelut on siirretty yksityisen palveluntuotta-
jan tuotettavaksi. Avohoitopalveluiden tehtavana on tuottaa perusterveydenhuollon palveluja alueen kaik-
kien asukkaiden terveyden edistamiseksi, sairauksien ehkadisemiseksi ja hoitamiseksi.

Toiminta-ajatuksena on kuntalaisten aseman muuttaminen terveyspalvelujen kayttdjind antamalla heille
enemman mahdollisuuksia ja vadlineita hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen, sairauksien hoitoon seka
terveystietojen hallintaan. Toiminnan tavoitteena on saada asiakas omaksumaan oman aktiivisen hoidon
keinot elintapaneuvonnalla niin, etta han selviytyy omiin resursseihinsa nahden mahdollisimman pitkdan

ty0- ja toimintakykyisena sekd mahdollisimman omatoimisena omassa elinymparistéssaan. Ryhmamuotoi-

sia palveluja tuotetaan mahdollisuuksien mukaan. Terveyspalvelut Maskun kunnan asukkaille tuottaa pe-

rusturvakuntayhtyma Akseli ja Varsinais-Suomen Sairaanhoitopiiri.

Toiminnalliset tavoitteet

Strategiset tavoitteet on asetettu perusturvakuntayhtyma Akselin talousarviossa.

Suoritteet/tunnus|uvut TP2018 | TP2019 | TA2020 | TP 2020
Kustannukset €/asukas 1547,3 1531,6 1593,8 1641,0
Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma
talousarvio muutokset | muutostenj. |2020 Poikkeama | Poikkeama-%
Toimintakulut | -14 887 019 -571946| -15458965| -15661301| -202 336 -1,3
Toimintakate -14 887 019 -571946| -15458965| -15661301| -202336 -1,3
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2.1.4 Varhaiskasvatus- ja opetuslautakunta

2.1.4.1 Opetuspalvelut

Tilivelvollinen
Toiminnan kuvaus

Toiminnalliset tavoitteet

Sivistysjohtaja

Jarjestaa kunnan perusopetus.
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Strateginen tavoite

Toimenpide

Toteuma

Saada kaikille Maskun oppilaille pe-
ruskoulun paattotodistus.

Laadukas opetus.

Turvallinen oppimisymparisto

Patevit opettajat

Perusopetuksen tuntijako 228
h/viikko. (Valtakunnallinen mininimi
222 hiviikko)

Kouluverkkoselvityksen tekeminen
vuoden 2020 aikana.

100 % paattoluokkalaisista sai ke-
vaalla 2020 paattotodistuksen.

Poistumis- ja sisaan- sulkeutumis-
harjoituksia toteutetaan kouluissa
vuosittain.

Koulurakennusten kuntoa ja sisail-
maa tarkkaillaan opetushenkiloston
toimesta ja mahdolliset epakohdat
tuodaan julki.

Patevien opettajien prosenttiosuus
on 100 %.

Perusopetuksen tuntimaara on Mas-
kussa 228.

Varhaiskasvatus- ja opetuspalvelui-
den palveluverkkoselvitys esiteltiin
VAROPE-lautakunnalle 8.12.2020.

Suoritteet/tunnusluvut
TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Oppilasmaarit 1 278 1291 1284 1290
Opetuksen oppilaskohtainen hinta /oppilas (kouluit-
tain /€)
Askaisten koulu (63 opp.) 5566 5753 5712 5497
Kurittulan koulu (428 opp.) 5754 6126 5866 5955
Lemun koulu (177 opp.) 5591 5950 6257 6080
Seikeldn koulu (101 opp.) 5591 8198 8950 7525
Tammenahjon koulu (77 opp.) 3562 4055 4874 3872
Maskun Hemmingin koulu (440 opp.) 6629 6887 6569 6705
Alkuperai- Talousarvio
nen talous- | Talousarvio- | muutosten | Toteutuma Poikkeama-
arvio muutokset | jalkeen 2020 Poikkeama | %
Toimintatuotot 412 500 0 412 500 391 827 -20673 -5,0
Toimintakulut -9 433 997 0 -9 433 997 -9 366 743 67 254 0,7
Toimintakate -9 021 497 0 -9 021 497 -8 974 916 46 581 0,5
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2.1.4.2

Tilivelvollinen

Toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatusjohtaja
Varhaiskasvatuksen esimiehet
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Varhaiskasvatuspalvelujen tavoitteena on lapsen suunnitelmallisen ja tavoitteellisen kasvatuksen, opetuksen
ja hoidon kokonaisuus, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatuksen osa-alueita Maskussa
ovat paivakotitoiminta, perhepaivahoito, esiopetus ja avoimet varhaiskasvatuspalvelut. Yksityisen sektorin
kayttoa tuetaan yksityisen hoidon tuella, kuntalisalla ja palvelusetelilla.

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite

Toimenpide

Toteuma

Laadukkaat ja monipuoliset
varhaiskasvatuspalvelut

Terveellinen ja turvallinen
toimintaymparisto

Jokainen maskulainen liikkuu
vahintaankin valtakunnallisten
suositusten mukaisesti

Koulutukset ja laadun
arviointimenetelman kehittaminen.

Palvelusetelin kayttoonoton
selvitysta yksityisessa
perhepaivahoidossa

Varhaiskasvatuksen opettajien
asteittainen lisédaminen uuden
varhaiskasvatuslain mukaiseksi.

Turvallisuuden edistaminen
varhaiskasvatuksessa koulutuksilla ja
talon sisaisilla toiminnoilla

Lasten liikunnan edistaminen.
llo kasvaa liikkuen — ohjelma
varhaiskasvatuksessa

Lahikoulutukset olleet vahaisia ko-
ronatilanteen vuoksi. Vuoden aikana
toteutunut positiivisen pedagogiikan
lahikoulutus ja etakoulutuksia ko-
rona-aikana.

Palvelusetelin kayttoonottoa perhe-
paivahoidossa aloitettu selvittamalla
naapurikuntien kaytantoja. Jatkuu
vuonna 2021

Seitsemassa paivakotiryhmassa kaksi
varhaiskasvatuksen opettajaa, Kel-
poisuusehdot tayttivia vakaopettajia
97% vakansseista

Kevaan aikana turvallisuuden edista-
minen on kohdistunut riskien arvi-
ointiin ja koronaohjeistuksiin. Tur-
vallisuus- ja valmiussuunnitelman
paivitystyo ja tarkennus meneillaan

Suunnitellut uimakoulut ja liikunta-
tapahtumat peruttu koronan vuoksi.
Alkuvuonna mahdollistui luistelut 5-
ja 6 —vuotiaille Naantalin jaahallissa.
Liikunta on vakiintunut osaksi var-
haiskasvatuksen normaalia arkea
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Suoritteet/tunnusluvut TP2018 TP2019 TA2020 TP2020

Suoritteiden hoitopaikkalukumaarat kuvaavat

rakenteellisia hoitopaikkoja ja niissa on huo-

mioitu pienennetyt ryhmat. Alle 3v lasken-

nallisesti 1,75

0-7 —vuotiaiden lasten mddra kunnassa 856 725 700 705
(varhaiskasvatus ja esiopetusikdiset)

Varhaiskasvatukseen osallistuvat (pdiva- 581 558 620 578
koti, esiopetus, pph, ostopalvelut, palve-

luseteli, avoimet, yks.hoito)

Varhaiskasvatukseen osallistuvat % 68 77 88 82
Pdivikodit

Lounatuulen paivakoti

Hoitopaikkoja (0-5 v, ei sis. eo ryhmia) 70 70 70 70
Myonnetyt hoitopaikat Ikm 62 62 61 61

Laskennallinen taytto 100 100
SatuSeikeldn pdivikoti

Hoitopaikkoja (0-5 v, ei sis. eo ryhmia) 84 84 98 98
Myonnetyt hoitopaikat lkm 77 77 78 79
Laskennallinen taytto 98 92
Pddskyrinteen pdivikoti

Hoitopaikkoja (0-5 v, ei sis. eo ryhmia) 42 42 42 0

Myonnetyt hoitopaikat Ikm 35 34 33 0

Laskennallinen taytto 42 0

Satumetsdn paivakoti

Hoitopaikkoja (0-5 v, ei sis. eo ryhmia) 42 42 42 42
Myonnetyt hoitopaikat Ikm 35 35 33 34
Laskennallinen taytto 42 42
Tammenahjon pdivakoti

Hoitopaikkoja (0-5 v, ei sis. eo ryhmia) 19 119 19 133
Myonnetyt hoitopaikat lkm 110 110 101 108
Laskennallinen taytto 19 110
Esiopetus

Esioppilaita (sis. Ostopalvelupaikat) 140 121 137 133
Esiopetusta taydentava varhaiskasvatus 11 121 137 112
Perhepdivihoito

Hoitopaikkoja 0-5v 36 36 36 32
Myonnetyt hoitopaikat 35 34 36 29
Asiakaspalvelujen ostot kunnilta (hoito- 3 2 2 3

paikat)

Asiakaspalvelujen ostot muilta Ikm 55 0 0 0

(ei esiopetus)

Myonnetyt palvelusetelit Ikm 0 87 90 119

(1.8.19->)
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Alkuperainen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma Poikkeama-

talousarvio | muutokset |muutostenj. |2020 Poikkeama | %
Toimintatuotot 738 350 0 738 350 674 896 -63 454 -8,6
Toimintakulut -5 833742 0 -5 833742 -5 829 625 4117 0,1
Toimintakate -5095 392 0 -5095 392 -5154 729 -59 337 -1,2
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2.1.5 Hyvinvointilautakunta

2.1.5.1 Hyvinvointipalvelut

Tilivelvollinen

Toiminnan kuvaus

Hyvinvointipaallikko
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Hyvinvointipalvelut tarjoavat laadukkaat, ennaltaehkaisevat, hyvinvointia ja terveytta, osallisuutta ja yhteisolli-

syytta lisaavat liikunta-, nuoriso-, kulttuuri- ja kirjastopalvelut kuntalaisille.

Hyvinvointipalvelut/nuorisotoimi koordinoi myos nuorisovaltuuston toimintaa.

Kirjaston monipuolisena tehtavana on tarjota paasy erilaisiin aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltoihin seka
monipuolisen ja uudistuvan kokoelman yllapitaminen. Kirjasto edistaa kirjallisuutta ja lukemista, tarjoaa tie-
topalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kayttoon seka monipuoliseen lukutaitoon; se tarjoaa tiloja
oppimiseen, harrastamiseen, tyoskentelyyn ja kansalaistoimintaan ja edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista

vuoropuhelua.

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite

Toimenpide

Toteuma

Yhteistyo kirjaston kanssa

Palavereita ja yhteiset tapahtumat

Toteutunut (koronan takia Teamsilla)

Tuotetaan laadukkaita palveluja kunta-
laisille osallistuttamalla kuntalaiset mu-
kaan

Asiakaskyselyt

Asiakaskysely ei toteutunut. Kesaloma-
toimintoja koululaisille toteutettiin.

Lahiliilkuntapaikkojen kehittaminen

Tehdaan tarvekartoitus

Lahiliikuntapaikat listattu, kuntosalilait-
teita hankittu, Kurittulan lahiliikunta-
paikka toteutusvaiheessa, kuntoportai-
den hankinnat, padelkentta, ulkoilualuei-
den kehittamistyo yhteistyossa teklan
kanssa

Digikulttuuripolun rakentaminen

Hankerahoitus

Ei toteutunut; Rivieran kulttuuripolku
seka Turun seudun kulttuuriverkoston
keraamat kulttuurikohteet omille nettisi-
vuille toteutuivat.

Nuorisotyon ja nuorisotilojen kehitta-
minen

Toiminnallisen nuorisotyon lisiaminen

Toteutunut nuorisotiloilla.

Syyskuun alusta kevaiseen 2021 saatu
AVl:lta avustus toiminnalliseen nuoriso-
tilatyoskentelyyn 14 900€.
Korona-aikana vain discord-nuokkari.
AVl:lta saatu marraskuussa avustus

40 000€ koulunuorisotyontekijan
palkkaamiseen 2022 helmikuun loppuun
asti.

Kolmannen sektorin kanssa yhteistyon
lisaaminen

Jarjestostrategian jalkauttaminen, seu-
raparlamentti

Seuraparlamentti kokoontunut kolmesti,
webinaareja soveltavan liilkunnan ken-
talla. Avustuskaytanteiden paivitystyo
kaynnissa

Digitalisaation mahdollisuuksien hyo-
dyntaminen

Logbookin kayttoonotto nuorisotyossa

Virtuaalinuokkari Discord otettu kayt-
toon

maaliskuussa 2020.

Logbookia ei otettu kayttoon alueella

E-aineistojen kayttajakunnan kasvatta-
minen

E-vinkkaukset, opetus, teemaviikko,
laitteisto

E-vinkkaukset ja digiopastus toteutunut
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Aineiston ja tilojen kayton tehostami-
nen

Kokoelman karsinta; kalusteiden uudel-
leen jarjestely

Toteutunut paakirjastossa ja osin Lemun
lahikirjastossa

Yhteistyo neuvolan, varhaiskasvatuk-
sen, koulujen kanssa

Pedagoginen informaatikko koordinoi
yhteistyota

Yhteistyo toteutunut perhevalmennuk-
sen ja Jos metsaan haluat menna nyt —
hankkeen osalta (varhaiskasvatus)
Kaikki alakoululuokat kirjavinkattu

Askaisten kirjaston muutto

Muotoillaan Askaisten kirjastopalvelut
uudestaan

Askaisten omatoimikirjasto aloitti 1.10.
laajennetuin aukioloin

Lahikirjastojen aineiston RFID-tarroi-
tus

Tarroitetaan koko lahikirjastojen ai-
neisto

Lahikirjastojen aineisto tarroitettu

Tiivistetaan ennaltaehkaisevai yhteis-
tyota kaikkien hyvinvointipalvelujen
kanssa

Yhteiset tapahtumat ja toiminnot

Luontoliikuntavalineiden kokeilutapah-
tuma vaikeasti liikuntavammaisille
Virtuaaliset palvelut toteutuivat; ikaih-
misten harrasteopas paivitetty, lasten- ja
nuorten liikuntapalvelut koottu yksiin
kansiin

Ikaihmisten palvelujen kehittaminen

Kotipalvelu, lukulahettitoiminta

Kulttuuripolku; kirjakassipalvelu, Wir-
kisty, wahvistu, woimaannu hyvinvointi-
polku kunnan eri osissa vaihtuvin tee-
moin. “Seldtd korona” -whatsApp-haaste
paivittaiset liilkunta- ja hyvinvointitehtavia
seka tietoiskuja hyvinvoinnin lisaamiseksi

Suoritteet/tunnusluvut
TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020

Liikuntatapahtumat/osallistujat 13 500 13700 13700 2500/10275
Kulttuuritapahtumat/osallistujat 30/8 100 30/8200 30/8200 18 /4100
Nuorisolle jarjestetyt tapahtumat/osallistujat 2 900 3000 3 000 1100
Kaynnit 90010 - 90 100 61 362
Lainat 161 520 165 292 170 000 138 468
Kayttajakoulutus/osallistujat 24713712 - 300/ 4 000 21373622
Tapahtumat/osallistujat 104/ 1442 - 105/ 1 500 104/1 211
Nayttelyt 7 - 10 19

Alkuperdinen |Talousarvio- |Talousarvio |Toteutuma

talousarvio muutokset muutosten j. |2020 Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 86 950 0 86 950 62 322 -24 608 -28,3
Toimintakulut -933 704 10 000 -943 704 -866 123 77 581 8,2
Toimintakate -846 754 10 000 -856 754 -803 781 52973 6,2
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2.1.6 Rakennus- ja ymparistélautakunta

2.1.6.1  Rakennusvalvonta ja ympdristénsuojelu

Tilivelvollinen Rakennustarkastaja

Toiminnan kuvaus

Maskun rakennusvalvonnan tavoitteena on edistaa turvallisen, terveellisen ja viihtyisan rakennetun ympa-
riston muodostumista, rakennustydn valvonnan ja rakennetun ympariston valvonnan seka hyvan asiakas-
palvelun avulla.

Rakennus- ja ymparistdlautakunnan tiejaoston tehtdvana on viranomaistehtavien lisaksi tukea avustuksin
yksityisteiden yllapitoa ja peruskorjausta.

Toiminnalliset tavoitteet

Myonnettadvien lupien kasittelyaika on noin 2 viikkoa.

Sahkoisen asioinnin vakiinnuttaminen.

Sahkoisen arkistoinnin kehittaminen ja osittain suoritetun digitoinnin jatkaminen.

Yllapitda nykyisten resurssien puitteissa laadukasta neuvontaa ja ohjausta.

Tukee avustuksin, enintddn 50 % hyvaksyttavista kustannuksista, yksityisteiden ylldapitdmista. Peruskorjaus-
kohteiden avustuksista paatetdaan erikseen ottaen huomioon tarkoitukseen varatut maararahat.

Strateginen tavoite Toimenpide Toteuma
Ammattitaitoinen henkilokunta Koulutus Jarjestetty
Rakennusjarjestyksen uusimisen Tyon jatkuminen Keskenerainen
loppuunsaattaminen
Kotisivujen ajantasaistaminen Yhteistyo teknisella osastolla Aloittamaton
Tonttikayntien lisaaminen
asiakkaiden kanssa luvan Asiakaspalvelun lisaaminen ja parantami- | Aloitettu
hakemisen alussa nen
Suoritteet/tunnusluvut
TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020

Rakennusvalvonta:
-myonnetyt rakennusluvat 187 178 180 162

-myonnetyt suunnittelutarve- ja poikkeamisluvat 10 5 10 10

- katselmukset 340 154 370 212

- toimenpideluvat 69 48 70 56

Alkuperadinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma
talousarvio | muutokset |muutostenj. |2020 Poikkeama | Poikkeama-%

Toimintatuotot 195800 0 195800 168730 -27070 -13,8
Toimintakulut -407797 0 -407797 -326774 81023 19,9
Toimintakate -211997 0 -211997 -158044 53953 25,4
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2.1.7 Tekninen lautakunta

2.1.7.1
Tilivelvollinen
Toiminnan kuvaus

Tekninen hallinto

Tekninen johtaja
Tuottaa yksityisille kuntalaisille, yrityksille ja kunnallishallinnolle kunnan re-
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surssit huomioiden tyydyttavat tekniset palvelut.

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite

Toimenpide

Toteuma

Kunnassa on monipuoliset asumis-
mahdollisuudet ja toimiva infra-
struktuuri, jotka mahdollistavat asu-
kasluvun ja tyopaikkojen kasvun.

Teknisen toimen, maankayton, vesi-
huollon ja muiden toimialojen yh-
teistyo on kaikessa toiminnassa mu-
kana.

On toteutunut, esimerkiksi poik-
keustilan johtoryhman toiminta yli
toimialuerajojen.

Kunta mahdollistaa asukkaiden, yh-
teisojen ja yritysten aktiivisen, inno-
vatiivisen ja vastuullisen toiminnan.

Asukkaita kannustetaan yhteisolli-
seen toimintaan asuin- ja elinympa-
riston viihtyisyyden ja turvallisuuden
yllapidossa.

Tekninen toimi on aktiivisesti tuke-
massa mahdollisuuksiensa puitteissa
asukkaiden, yhteisojen ja yritysten
hankkeita ja toimintaa.

On toteutunut, keskusteluja kol-
mansien osapuolien kanssa on
kayty.

Kunnan omistamat toimitilat ovat
terveelliset ja turvalliset oleskella
seka tyoskennella.

Resurssit kohdistetaan ensisijaisesti
palvelutuotannon kannalta strategi-
sesti tarkeisiin rakennuksiin.

On kohdistettu

Vastuullista ja jarkevaa omistajapoli-
tiikkaa toteutetaan siten, etta
kunta/koko konserni omistaa vain
palvelutuotannon kannalta strategi-
sesti tarkeat rakennukset. Kunnan
taloudellista liilkkumavaraa paranne-

Sellaisen kiinteistoomaisuuden, joka
ei ole palvelutuotannon kannalta
strategisesti tarkeaa, myymista val-
mistellaan aktiivisesti.

Valmistelu on kaynnissa. Osallis-
tuttu hyvinvointipalvelujen kiinteis-
tojen tarveselvitykseen.

Maskussa tyoskentelee tyohonsa si-
toutunut, ammattitaitoinen ja koulu-
tettu henkilosto. Kunta panostaa
henkiloston tyohyvinvointiin ja am-
mattitaitoiseen johtamiseen. Kan-
nustetaan innovatiiviseen oman
tyon kehittamiseen.

Esimiestaitoja kehitetaan, tyonteki-
joiden koulutukseen panostetaan ja
uusien tyotapojen kayttoonottoon
kannustetaan, mm. tietotekniikka.

Etatyo on otettu aktiiviseen kayt-
toon.

Suoritteet / tunnusluvut, tekninen toimi
TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020

Teknisen nettomenot € / asukas 476 487 459 429

Alkuperai-

nen talous- | Talousarvio-| Talousarvio Toteutuma

arvio muutokset | muutosten j. 2020 Poikkeama | Poikkeama-%

Toimintatuotot 37 444 0 37 444 36 258 -1 186 -3,2
Toimintakulut -247 759 0 -247 759 -198 429 49 330 19,9
Toimintakate -210 315 0 -210 315 -162 171 48 144 22,9
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2.1.7.2

Tilivelvollinen
Toiminnan kuvaus

Toiminnalliset tavoitteet

Ruoka- ja siivouspalvelut

Ruokahuoltopaallikko ja siivoustoimen esimies

Maskun kunnan ruoka- ja siivouspalvelujen tuottaminen
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Strateginen tavoite

Toimenpide

Toteuma

SIIVOUSTOIMI

Kehitetaan pyykkihuollon ja puh-
distusaineiden automaatti- an-
nostelujarjestelmia.

Kehitetaan moppien esipuhdis-
tusta koneellisempaan suuntaan.

RUOKAHUOLTO

Kehitetaan reseptiikkaa ja Jami-
xin kayttoa valmistuskeittioissa.
Uudistetaan valipalalistaa ja ruo-
kalistaa.

SIIVOUSTOIMI

Kartoitetaan eri kiinteistoissa ammattilais-

ten avulla mahdollisuuksia

automaatti annostelijoiden asennuksiin,

maararahojen puitteissa.

Kartoitetaan eri kiinteistoissa ammattilais-

ten

avulla mahdollisuuksia Essi moppiputsrien
asennuksiin, maararahojen puitteissa.

RUOKAHUOLTO

Ruokahuoltopaiallikkoé yhdessa ruokapalve-
luvastaavien kanssa kay ruokalistat lapi ja

uudistaa niita tarpeen mukaan.

Pyykkihuollon- ja siivousaineiden
automaatti annostelujarjestelmia
on asennettu neljaan kohteeseen.
Kehittamisprojekti on aloitettu ja
sita jatketaan, kunnes jarjestelmat
ovat kaytossa kaikissa kohteissa.

Moppien esipuhdistuslaitteita on
asennettu neljaan kohteeseen ja

kehittamisprojektia jatketaan
2021

Ruoka- ja valipalalistaan on tehty
pienia muutoksia kayttajakoke-
musten perusteella.

Jamixin kayttoa on viety eteen-

uutta reseptiikkaa seka tuoteluet-
teloja ajettu jarjestelmaan. Luuk-
kaan ja terveyskeskuksen keittioi-
hin on hankittu omat lisenssit Ja-
mix ohjelmaan, jotta reseptiikan
kasittely helpottuu.

Suoritteet/tunnusluvut
TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020

Siivottavia tiloja, m2 30 000 32 000 32 000 32 000
Siivoustoimi, €/m2 26,70 24,90 26,83 25,40
Ateriasuoritteet kpl 56 9739 560813 570 000 465 284
Ateriasuoritteet (koulut) €/kpl 2,15 241 2,40 3,35
Ateriasuoritteet (p-kodit) €/kpl 3,11 3,79 3,50 4,36
Ateriasuoritteet ( laitos) €/kpl 3,93 3,94 4,30 4,20

Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma

talousarvio | muutokset |muutostenj. |2020 Poikkeama | Poikkeama-%
Toimintatuotot 430 100 0 430 100 451 691 21591 5,0
Toimintakulut -2 654 652 -0 -2 654 652 -2 498 008 156 643 5,9
Toimintakate -2 224552 0 -2 224552 -2 046 318 178 234 8,0
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2.1.7.3  Kiinteistotoimi

Tilivelvollinen

Toiminnan kuvaus

Toiminnalliset tavoitteet

Kiinteistopaallikko
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Kiinteistdjen ja toimitilojen kunto yllapidetaan sellaisena, etta
palvelut ja toiminnot voidaan hoitaa niissa keskeytyksetta ja

turvallisesti. Tilat tayttavat toimintojen edellyttamat tyydytta-
vat vaatimukset.

Strateginen tavoite

Toimenpide

Toteuma

Kunnan omistamat toimitilat ovat ter-
veelliset ja turvalliset oleskella seka
tyoskennella.

Resurssit kohdistetaan ensisijaisesti
palvelutuotannon kannalta strategi-

sesti tarkeisiin rakennuksiin.

Terveyskeskuksen sisailmatutkimuk-
set valmistuneet, jatkotoimenpitei-
den suunnittelu, korjausten suunnit-
telu kaynnissa. Kiinteistohuollon pe-
rustoimintojen kehittamistyo saatu
kaynnistettya. Koronavuosi toi haas-

teita investointien ja pienten perus-
parannusluonteisten korjausten to-
teutukseen, eika kaikkia hankkeita
saatu toteutettua rajoituksista joh-
tuen. Resurssien kohdistuminen
strategisesti tarkeimpiin kohteisiin
saatiin tasta huolimatta toteutettua
kustannustehokkaasti ja kiinteisto-
jen kunnon kannalta tarkeimpiin

kohteisiin.
Suoritteet/tunnusluvut
TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020

Rakennusten tilavuus m? 150 000 181 800 181 800 181 800
- yllapito €/m? 17,3 11,78 15,0 10,61
Rakennusten kerrosala, m? 43 800 49 822 49 822 49 822
- yllapito €/m? 59,4 42,80 49,0 38,71
Vuokra-asuntoja, kpl 70 20 20 20
Vuokralle annetut alueet, ha 31 31 31 31

Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma

talousarvio | muutokset |muutostenj. |2020 Poikkeama | Poikkeama-%
Toimintatuotot 1624100 -362 000 1262 100 1238 567 -23 533 -1,9
Toimintakulut -2 486 437 391 500 -2 094 937 -1 928 546 166 391 7,9
Toimintakate -862 337 29 500 -832 837 -689 980 142 857 17,2
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2.1.7.4  Yleiset alueet

Tilivelvollinen

Toiminnan kuvaus

Tyopaallikko
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Kaavakadut ja kevyen liikenteen vaylat yllapidetdan kunnossa kohtuullisilla kustannuksilla liikkenneturvalli-

suuden ja ympariston viihtyvyyden asettamat vaatimukset huomioiden.

Huolehditaan puistojen viihtyisyydesta seka leikkikenttien turvallisuudesta. Huolehditaan ulkoilu- ja virkis-
tysalueiden seka liikuntapaikkojen riittavasta maarasta ja monipuolisuudesta hyvinvointitoimen laatiman
lilkuntapaikkasuunnitelman mukaisesti.

Huolehditaan alueiden hulevesihuollosta silta osin, kun ne eivat kuulu Maskun Vesihuolto Oy:lle (mm. avo-
ojat ja uusi verkostojen rakentaminen).

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite

Toimenpide

Toteuma

Yhteisojen innovatiivinen ja vastuul-
linen toiminta.

Asukkaita kannustetaan yhteisolli-
seen toimintaan asuin- ja elinympa-
riston viihtyisyyden ja turvallisuuden
yllapidossa.

Kenttien, ulkoilualueiden, ym. vas-
taavien alueiden hoito paikalliselle
yhteisoille. Luonnonympariston
hoito yhteistyossa asukkaiden ja yh-
teisojen kanssa.

Vieraslajien torjunta tyo toteutettu.
Yhteistyota yhteisojen kanssa on to-
teutettu. Kenttien hoitoa on osit-
tain ulkoistettu paikallisille yhtei-
soille.

Jokainen maskulainen liikkuu vahin-
taankin valtakunnallisten suositusten
mukaisesti.

Toteutetaan ulkoilualueiden hank-
keet hyvinvointitoimialan kanssa yh-
teistyossa.

Yhteistyo hyvinvointitoimialan
kanssa toteutettu, mm. Rivieran alu-
een kehittaminen.

Lisataan suoraa vaikuttamista, jossa
kuunnellaan ja osallistetaan aktiivi-
sesti kuntalaisia.

Suora vaikuttaminen mm. liikkenne-
turvallisuustyoryhman kautta kunta-
laisilta tulleiden aloitteiden pohjalta.

Liikenneturvallisuussuunnitelman
laadinnassa on osallistettu kuntalai-
set.

Suoritteet/tunnusluvut
TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Kaavateita, km 6l 6l 62 62
- kunnossapito €/km 3435 3836 4160 2784
Valaistusta, km 89 89 90 90
- kunnossapito €/km 1362 1508 1695 2318
Leikkikenttia, kpl 20 20 20 20
Pallokenttia, kpl 10 10 10 10
Kevyen liikenteen vaylai, km (yllapidettavaa) 28 29 29 30
Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma
talousarvio | muutokset | muutostenj. | 2020 Poikkeama Poikkeama-%
Toimintatuotot 8 000 0 8 000 10 864 2 864 35,8
Toimintakulut -575 528 0 -575 528 -514 827 60 701 10,5
Toimintakate -567 528 0 -567 528 -503 963 63 565 11,2
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2.1.7.5 Palo- ja pelastustoimi

Tilivelvollinen

Toiminnan kuvaus

Aluepelastuslaitos / Tekninen johtaja

Aluepelastuslaitoksen perustehtaviin kuuluvat ihmisten, omaisuuden, elaimien ja ympariston
pelastaminen ja suojaaminen seka onnettomuuksien ennaltaehkaisy ja turvallisuuskulttuurin edistaminen.

Toiminnalliset tavoitteet
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Strateginen tavoite

Toimenpide

Toteuma

Pelastuslaitoksen strategiset paino-
pistealueet ovat

Osaava, motivoitunut ja toimintaky-
kyinen henkilosto,

Osaavat, motivoituneet ja toiminta-
kykyiset sopimuspalokunnat,
Toimiva ja kattava / riittava paloase-
maverkosto,

Tyytyvaiset asiakkaat ja kuntaomis-
tajat seka

Toiminnan edellyttamat riittavat ta-
loudelliset resurssit.

tuminen.

Sopimuspalokuntana toimivan As-
kaisten VPK:n kalustohallin valmis-

Muiden vapaapalokuntien toimita
jatkuu nykyisissa toimitiloissa Mas-
kun ja Lemun paloasemilla.

Kalustohalli on valmistunut.

Toiminta jatkuu edelleen.

Suoritteet/tunnusluvut
TP2018 | TP2019 | TA2020 | TP 2020
Kustannukset €/asukas 72,4 72,4 73,3 73,1
Alkuperédinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma
talousarvio | muutokset |muutostenj. |2020 Poikkeama | Poikkeama-%
Toimintakulut -703 460 0 -703 460 -697 748 5712 0,8
Toimintakate -703 460 0 -703 460 -697 748 5712 0,8

2.2 Madrarahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Toteutumisvertailusta kdyvat ilmi maararahat ja tuloarviot, toteutuneet menot ja tulot seka niiden erotus
(toimintakate/netto). Alkuperainen talousarvio ja siihen tehdyt hyvaksytyt muutokset esitetaan erikseen.

Muutokset talousarvioon tulee tehda talousarviovuoden aikana heti, kun muutostarve on tiedossa. Talous-
arviovuoden jalkeen talousarvion muutoksia voidaan hyvaksya vain poikkeustapauksissa. Tilinpaatoksessa
talousarviomuutoksia ei tule enda tehda, vaan valtuuston tulee ottaa poikkeamiin kantaa tilinpaatoksen

hyvaksymisen yhteydessa.

Liitteena on selvitykset ylityksista.
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2.2.1 Tuloslaskelmaosan toteutuminen
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RAPORTTI YHTEENSA Alkuperainen| Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-%|
talousarvio muutokset| muutosten jalk. 1-12 / 2020
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 710 700 0 710 700 751 345 40 645 5,7%
MAKSUTUOTOT 1028 800 0 1028 800 885 443 -143 357 -13,9%)
TUET JA AVUSTUKSET 253 000 0 253 000 255 205 2 205 0,9%
MUUT TOIMINTATUOTOT 2185 194 -337 000 1848 194 1 966 640 118 446 6,4%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 4177 694 -337 000 3840 694 3858 633 17 939 0,5%
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -16 435 276 0 -16 435 276 -15 963 562 471714 2,9%)
PALKAT JA PALKKIOT -13 229 016 0 -13 229 016 -12 817 801 411 215 3,1%
HENKILOSIVUKULUT -3 206 260 0 -3 206 260 -3 145 761 60 499 1,9%)
ELAKEKULUT -2 753 706 0 -2 753 706 -2 696 704 57 002 2,1%
MUUT HENKILOSIVUKULUT -452 554 0 -452 554 -449 057 3497 0,8%)
PALVELUJEN OSTOT -29 716 023 -1 774 356 -31 490 379 -31 178 003 312 376 1,0%)
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2 679 163 -16 500 -2 695 663 -2 556 971 138 692 5,1%
AVUSTUKSET -2 298 932 0 -2 298 932 -2 539 326 -240 394 -10,5%)
MUUT TOIMINTAKULUT -553 940 414 000 -139 940 -184 983 -45 043 -32,2%)
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -51 683 334 -1 376 856 -53 060 190 -52 422 845 637 345 1,2%)
TOIMINTAKATE -47 505 640 -1 713 856 -49 219 496 -48 564 212 655 284 1,3%)
VEROTULOT 42 800 000 0 42 800 000 43 241 620 441 620 1,0%)
VALTIONOSUUDET 8 800 000 0 8 800 000 11 698 921 2898 921 32,9%)
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 105 000 0 105 000 87 650 -17 350 -16,5%)
MUUT RAHOITUSTUOTOT 66 000 0 66 000 99 437 33437 50,7%)
KORKOKULUT -100 000 0 -100 000 -152 236 -52 236 -52,2%)
MUUT RAHOITUSKULUT -10 000 0 -10 000 -3 666 6 334 63,3%)
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA 61 000 0 61 000 31184 -29 816 -48,9%)
VUOSIKATE 4 155 360 -1 713 856 2 441 504 6 407 514 3966 010 162,4%)
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -2 774 152 0 -2 774 152 -3 212 357 -438 205 -15,8%)
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA -2 774 152 0 -2 774 152 -3 212 357 -438 205 -15,8%)
SATUNNAISET ERAT
SATUNNAISET TUOTOT 0 0 0 100 000 100 000
SATUNNAISET ERAT YHTEENSA 0 0 0 100 000 100 000
TILIKAUDEN TULOS 1381 208 -1 713 856 -332 648 3295 157 3 627 805 -1 090,6%)
POISTOERON MUUTOS 85 000 0 85 000 85 717 717 0,8%
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 1 466 208 -1 713 856 -247 648 3380 874 3628 522 -1 465,2%)
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Verotulojen erittely
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Verotulot esitetaan eriteltyina kunnan tuloveroon, osuuteen yhteiséveron tuotosta, kiinteistoveroon ja

muihin verotuloihin.

VEROTULOT 1-12/2020

Kuukausi Kunnallisvero Yhteis6vero Kiinteistovero Yhteensa
Toteuma Kumulat. % TA2020 |Toteuma Kumulat. % TA2020 |Toteuma Kumulat. % TA2020 |Toteuma Kumulat. % TA2020

Tammikuu 3740687 3740687 9,6 % 171676 171676 10,0 % 11432 11432 06%| 3923795 3923795 92%
Helmikuu 3607313 7347999 18,8 % 298 087 469 763 273% 8359 19791 1,0%| 3913759 7837554 18,3 %
Maaliskuu 3205732 10553731 27,0% 121146 590 909 343% 14 408 34200 1,7%| 3341286 11178840 26,1%
Huhtikuu 3209703 13763434 352 % 94 359 685 268 398% 16 665 50 864 26%| 3320726 14499 566 339%
Toukokuu 3392673 17156108 439% 120390 805 657 46,8 % 9449 60313 3,1%| 3522512 18022078 42,1%
Kesdkuu 3115897 20272005 51,8 % 94 636 900 293 52,3% 12 887 73200 3,7%| 3223420 21245498 49,6 %
Heindkuu 3524583 23796587 60,8 % 327588 1227882 71,3 % 470 499 543 699 278%| 4322670 25568168 59,7 %
Elokuu 2392497 26189085 66,9 % 131199 1359080 789 % 272 655 816 354 41,7%| 2796351 28364519 66,3 %
Syyskuu 2230070 28419155 72,6 % 107851 1466931 852 % 515511 1331866 68,0%| 2853432 31217951 729 %
Lokakuu 3419989 31839144 81,4 % 125411 1592342 92,5% 234275 1566141 799%| 3779675 34997626 81,8%
Marraskuu 4373470 36212614 92,6 % 95710 1688052 98,0 % 50520 1616661 82,5%| 4519700 39517327 92,3 %
Joulukuu 3421463 39634077 101,3 % 127109 1815161 105,4 % 175722 1792383 91,5%| 3724294 43241620 101,0 %
TP 2019 36704 334 1630746 1980 090 40315170

TA 2020 39119 000 1722000 1959 000 42 800 000
Ylijagama/Alijaama 515077 13% 93161 54% -166 617 -85% 441 620 1,0%

Valtionosuuksien erittely

Kayttotalouden valtionosuuksista esitetdaan erittely kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen, opetus- ja
kulttuuritoimen muuhun valtionosuuteen ja harkinnanvaraiseen valtionosuuden korotukseen.

VALTIONOSUUDET 1-12/2020

Peruspalvelujen Opetus- ja kulttuuritoimen Verotulomenetysten
Kuukausi valtionosuuus valtionosuudet kompensaatio Yhteensa
Toteuma Kumulat. Toteuma Kumulat. Toteuma Kumulat. Toteuma Kumulat. % TA2020

Tammikuu| 603 236 603 236 -150 820 -150 820 278 975 278 975 731391 731391 83 %
Helmikuu 603 237 1206473 -150 820 -301 640 278 975 557 950 731392 1462783 16,6 %
Maaliskuu 603 237 1809 710 -150 820 -452 460 278 975 836 925 731392 2194175 24,9 %
Huhtikuu 603 237 2412947 -150 820 -603 280 278 975 1115900 731392 2 925 567 332 %
Toukokuu 603 237 3016 184 -150 820 -754 100 396172 1512072 848 589 3774 156 42,9 %
Kesakuu 603 237 3619421 -150 820 -904 920 396 172 1908 244 848 589 4622 745 52,5 %
Heinakuu 603 237 4222 658 -150820 -1 055 740 396 172 2304 416 848 589 5471334 62,2 %
Elokuu 892 589 5115247 -150820 -1206 560 396 172 2 700 588 1137941 6 609 275 75,1 %
Syyskuu 890 118 6 005 365 -150820 -1357380 396 172 3096 760 1135470 7 744 745 88,0 %
Lokakuu 644 253 6649 618 -150 820 -1 508 200 396172 3492932 889 605 8634 350 98,1 %
Marraskud 644 253 7293871 -150820  -1659 020 396 172 3889 104 889 605 9523955 108,2 %
Joulukuu 1927 138 9221009 -148 354 -1807 374 396 182 4285 286 2174 966 11698 921 132,9%
TP 2019 9204 370 -1725 300 0 7 479 070

TA 2020 8 800 000

Ylijagama 2898 921 32,9 %
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2.2.2

Investointien toteutuminen

50

Alk Talousarvio Toteut
uperainen oteutuma .
P R Muutokset | muutosten Poikkeama Tot-%
talousarvio 1-12 /2020
jalkeen
Menot -60 000 0 -60 000, 6672 53328 11,1%
Kunnanhallitus/Tietokoneohjelmistot |Tulot 0 0 0 0 0 0,0 %
Nettomenot -60 000 0 -60 000, 6672 53 328 11,1%
Menot -200 000, -300 000, -500 000 -425 000 75 000 85,0 %
Kunnanhallitus/Maa- ja vesialueet Tulot 80 000 400 000 480 000 223 094 -256 906, 46.5%
Nettomenot -120 000, 100 000 -20 000, -201 906 -181 906 -1009,5 %
Menot -90 000 0 -90 000, 26 746 63 254 29,7 %
Kunnanhallitus/Koneet ja kalusto Tulot 0 0 0 0 0 0,0 %
Nettomenot -90 000 0 -90 000, 26 746 63 254 29,7 %
Menot 0 0 0 0 0 0
Kunnanhallitus/Osakkeet ja
Tulot 0 0 0 8 409 8 409
osuuudet
Nettomenot 0 0 0 8 409 8 409 0
Menot -94 000 0 -94 000, -91 957, 2043 22%
Varhaiskasvatus- ja
Tulot 0 0 0 0 0 0,0%
opetuslautakunta/Kalusto
Nettomenot -94 000 0 -94 000, -91 957, 2043 22%
Menot -40 000 0 -40 000, -14.902 25 098 37,3%
Hyvinvointilautakunta/Koneet ja
Tulot 0 0 0 0 0 0,0 %
kalusto
Nettomenot -40 000 0 -40 000, -14 902 25 098 37,3%
Menot -1 305 000 0 -1 305 000 -769 568 535 432 59,0 %
Tekninen lautakunta/Rakennukset Tulot 270 000 0 270 000 220 000 -50 000 81,5 %
Nettomenot -1 035 000 0 -1 035 000 -549 568 485 432 53,1 %
Menot -1 088 000 0 -1 088 000 -682 761 405 239 62,8 %
Tekninen lautakunta/Kiinteét
N Tulot 88 000 0 88 000 0 -88 000 0,0 %
rakenteet ja laitteet
Nettomenot -1 000 000 0 -1 000 000 -682 761 317 239 68,3 %
Menot -66 000 0 -66 000, -83 125 -17 125 125,9 %
Tekninen lautakunta/Koneet ja
Tulot 0 0 0 0 0 0,0%
kalusto
Nettomenot -66 000 0 -66 000, -83 125 -17 125 125,9 %
Menot -2 943 000 -300 000, -3 243 000 2100 731 1142 269 64,8 %
Yhteensa Tulot 438 000 400 000, 838 000 451 503 -386 497, 53,9 %
Nettomenot -2 505 000 100 000 -2 405 000 -1 649 228 755 772 68,6 %
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2.2.3 Rahoitusosan toteutuminen
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Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan, miten kunnan menot on rahoitettu. Sen avulla kootaan tulorahoi-
tus, investoinnit, anto- ja ottolainaus sekda muu rahoitustoiminta yhteen laskelmaan.

RAHOITUSLASKELMA - TOTEUTUMISVERTAILU 1-12/2020

Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma Poikkeama Poikk-%
talousarvio muutokset muutosten
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 4155 360,44| -1713 856,00 2441504,44| 6407514,01 4052 684,10 162,4%
SATUNNAISET ERAT 0,00 0,00 0,00| 100 000,00 100 000,00
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -400 000,00 -25 000,00 -425000,00| -601 154,48 -176 154,48 -41,4%
3755360,44| -1738856,00] 2016504,44| 5906359,53| 3976529,62 192,9%
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -2943 000,00 -300000,00| -3243000,00|-2124296,40| 1118703,60 34,5%
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN 358 000,00 0,00 358 000,00{ 220 000,00 -138 000,00 -38,5%
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT 480 000,00 425 000,00 905 000,00 834 690,15 -70 309,85 -7,8%
-2 105 000,00 125 000,00 -1980000,00(-1 069 606,25 910 393,75 46,0%
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 1650 360,44 -1613 856,00 36 504,44| 4836 753,28 4886 923,37 13 249,8%
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 0,00 0,00 0,00| 740 000,00 740 000,00
0,00 0,00 0,00( 740 000,00 740 000,00
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 0,00 0,00 0,00| 2000 000,00/ 2000 000,00
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS 0,00 0,00 0,00|-3419854,22| -3419 854,22
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS 0,00 0,00 0,00 -3 000 000,00 -3 000 000,00
0,00 0,00 0,00|-4 419 854,22 -4419 854,22
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUUTOKSET 0,00 0,00 0,00 61 580,39 61 580,39
SAAMISTEN MUUTOS 0,00 0,00 0,00 61 097,71 61097,71
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS 0,00 0,00 0,00 318 711,76 318 711,76
0,00 0,00 0,00| 441389,86 441 389,86
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 0,00 0,00 0,00(-3 238 464,36 -3 238 464,36
RAHAVAROJEN MUUTOS 1650360,44| -1613 856,00 36 504,44| 1598288,92| 1561 784,48 4278,34%

RAHAVARAT 31. 12. 3809 631,80
1.1. 2211 342,88

1598 288,92
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3 Tilinpaatoslaskelmat

3.1 Tuloslaskelma

Toteutuma 2020

Toteutuma 2019

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

751 345,13
885 443,34
255 204,58
1966 640,41

868 476,98
1119 715,92
348 366,74
2 565 784,05

Toimintatuotot yhteensa

3 858 633,46

4 902 343,69

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut

-12 817 800,88

-12 712 900,24

Elakekulut -2 696 703,53 -2 683 022,75
Muut henkilosivukulut -449 057,45 -444 106,89
Palvelujen ostot -31 178 003,03 -30643 706,42
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 556 971,25 -2 767 889,95
Avustukset -2 539 325,56 -1787 171,54
Muut toimintakulut -184 982,81 -842 280,73
Toimintakulut yhteensa -52 422 844,51 -51 881 078,52

Toimintakate

-48 564 211,05

-46 978 734,83

Verotulot 43 241 620,49 40315 170,27
Valtionosuudet 11 698 921,00 7 479 070,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 87 649,59 95 504,11
Muut rahoitustuotot 99 436,50 84 185,54
Korkokulut -152 236,17 -152 930,50
Muut rahoituskulut -3 666,35 -1 325,25
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 31 183,57 25 433,90
Vuosikate 6 407 514,01 840 939,34
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -3 212 356,87 -2 340 604,19
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 100 000,00
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos 3295 157,14 -1 499 664,85
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) 85 716,87 85 716,87

Tilikauden ylijaama/alijaama

3 380 874,01

-1413 947,98
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3.2 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta 2020 2019
Tulorahoitus
Vuosikate 6 407 514,01 840939,34
Satunnaiset erat 100 000,00
Tulorahoituksen korjauserat -601 154,48 -679 232,46
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 124 296,40 -10 202 952,19
Rahoitusosuudet investointeihin 220 000,00 5 000,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 834 690,15 1173 722,39
Toiminnan ja investointien rahavirta 4 836 753,28 -8 862 522,92
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset 740 000,00
Antolainasaamisten lisdykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 2 000 000,00 8 000 000,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3419 854,22 -2930910,22
Lyhytaikaisten lainojen muutos -3 000 000,00 5 000 000,00
Lainakannan muutokset yhteensa -4 419 854,22 10 069 089,78
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.varojen ja pddomien muutos 61 580,39 122 896,11
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos 61 097,71 159 580,57
Korottomien velkojen muutos 318 711,76 -278 702,66
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa 3774,02
Rahoituksen rahavirta -3 238 464,36 10 072 863,80
Rahavirtojen muutos 1598 288,92 1210 340,88
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 3809 631,80 2211342,88
Rahavarat 1.1. 2211342,88 1001 002,00
Rahavarojen muutos yhteensa 1598 288,92 1210 340,88
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3.3 Tase
VASTAAVAA 2020 2019 VASTATTAVAA 2020 2019
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyddykkeet Peruspadoma 20268 829,98 20268 829,98
Aineettomat oikeudet 52 623,82 74 857,49 Arvonkorotusrahasto 102 907,46 102 907,46
Muut pitkavaikutteiset menot 36 210,43 67 980,87 Muut omat rahastot
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 88 834,25 142 838,36 Edellisten tilikausien yli-/alijadma 856 961,78 2270909,76
Tilikauden yli-/alijagama 3380874,01| -1413947,98
Aineelliset hyédykkeet OMA PAAOMA YHTEENSA 24 609573,23| 21228 699,22
Maa- ja vesialueet 9958 314,18 9733 165,77
Rakennukset 40987 763,10| 42220 079,97 POISTOERO JA VAPAAEHT. VAR.
Kiintedt rakenteet ja laitteet 7597 126,13 7 840 639,93 Poistoero 1592 905,08 1678 621,95
Koneet ja kalusto 1143 627,99 1477 817,77 POISTOERO JA VAPAAEHT. VAR. YHT. 1592 905,08 1678 621,95
Muut aineelliset hyodykkeet
Keskeneraiset hankinnat 105 689,41 PAKOLLISET VARAUKSET
Aineelliset hyodykkeet yhteensd 59792520,81| 61271703,44 Muut pakolliset varaukset 82 530,00 82 530,00
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA 82 530,00 82 530,00
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 11337966,19| 11346 375,59 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut lainasaamiset 3850002,99 4590 002,99 Valtion toimeksiannot
Muut saamiset 329931,65 329931,65 Lahjoitusrahastojen pddomat 230 298,87 168 718,48
Sijoitukset yhteensa 15517 900,83| 16266 310,23 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHT. 230 298,87 168 718,48
PYSYVAT VASTAAVAT YHT. 75399 255,89 77 680 852,03 VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
TOIMEKSIANTOJEN VARAT Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 19774317,23| 21254173,45
Valtion toimeksiannot Lainat julkisyhteisgilta
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet Saadut ennakot 8 409,40
Muut toimeksiantojen varat Muut pitkdaikaiset velat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHT. Pitkdaikainen yhteensa 19774 317,23 21262 582,85
VAIHTUVAT VASTAAVAT Lyhytaikainen
Vaihto-omaisuus Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 28379 856,22| 31319854,22
Aineet ja tarvikkeet Lainat julkisyhteisoilta
Ennakkomaksut Saadut ennakot 19 502,69 14 766,36
Vaihto-omaisuus yhteensa Ostovelat 3034 820,28 2909 740,61
Muut lyhytaikaiset velat 262 029,12 239 647,64
Saamiset Siirtovelat 2273 783,96 2098 860,28
Pitkdaikaiset saamiset Lyhytaikainen yhteensa 33969992,27| 36582869,11
Lainasaamiset
Muut pitkdaikaiset saamiset VIERAS PAAOMA YHTEENSA 53 744 309,50| 57 845 451,96
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa
Lyhytaikaiset saamiset VASTATTAVAA YHTEENSA 80259 616,68 81004 021,61
Myyntisaamiset 407 408,54 529 472,57 Taseen tunnusluvut
Lainasaamiset 13 518,75 Omavaraisuusaste, % 32,70 28,29
Muut lyhytaikaiset saamiset 256 041,25 418 305,45 Suhteellinen velkaantuneisuus, % 91,40 109,73
Siirtosaamiset 373 760,45 164 048,68| |Kertynyt yli-/alijagama 4237 835,79 856 961,78
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 1050 728,99 1111826,70| |Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 444,03 89,91
Lainakanta 31.12. 48 154 173,45 52574 027,67
Rahat ja pankkisaamiset 3809 631,80 2211342,88 Lainat €/asukas 5045,49 5516,11
Lainasaamiset 31.12. 3850 002,99 4590 002,99
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT. 4 860 360,79 3323169,58| |Asukasmaara 9544 9531

VASTAAVAA YHTEENSA

80 259 616,68

81004 021,61
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3.4 Konsernituloslaskelma

KONSERNITULOSLASKELMA

€

2020

2019

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisojen voitosta (tappiosta)

35511 219,72
-82 042 354,08
15993,36

34 499 661,55
-81 264 939,78
12 728,06

Toimintakate

-46 515 141,00

-46 752 550,17

Verotulot 43 241 620,49 40315 170,27
Valtionosuudet 11741 422,55 8965 052,90
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 52 144,78 6 324,39
Muut rahoitustuotot 118 226,75 103 139,51
Korkokulut -202 052,80 -207 236,17
Muut rahoituskulut -15 505,34 -11 877,57
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -47 186,61 -109 649,84
Vuosikate 8420715,43 2418 023,16
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -4 854 949,44 -3977 577,80
Tilikauden yli- ja alipariarvot 0,00
Arvonalentumiset 0,00 -93,49
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -4 854 949,44 -3977 671,29
Satunnaiset erat 100 016,86
Tilikauden tulos 3 665 782,84 -1 559 648,13
Tilikauden verot -36172,41
Laskennalliset verot 2212,40
Vahemmistdosuudet -3 907,36 466,92
Tilikauden ylijaama (alijadama) 3627 915,48 -1559 181,21
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3.5 Konsernin rahoituslaskelma

€ 2020 2019
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 8420 715,43 2418 023,16
Satunnaiset erat 100 016,86

Tilikauden verot -36 172,41

Tulorahoituksen korjauserat -637 577,81 -696 340,99
Toiminta netto 7 846 982,07 1721682,17
Investointien rahavirta

Investointimenot -1 251 891,17 -7 434 353,98
Rahoitusosuudet investointeihin 239 476,54 13 022,98
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 883 370,44 1196 608,79
Investoinnit netto -129 044,19 -6 224 722,21
Toiminnan ja investointien rahavirta 7 717 937,88 -4 503 040,04
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten liséys

Antolainasaamisten vahennys 740 000,00

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys -4 867 314,41 8892 041,50
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3419 854,22 -2 930 910,22
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset 310 747,37 392 474,75
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja paa-

omien muutokset 58 030,10 130 883,41
Vaihto-omaisuuden muutos -155 870,10 -2 997,97
Saamisten muutos 303 760,14 -437 130,87
Korottomien velkojen muutos 436 873,30 -29 949,35
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -6 593 627,82 6014 411,25
Rahavarojen muutos 1124 310,06 1511 371,21
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 7 471 525,27 6 347 215,21
Rahavarat 1.1. -6 347 215,21 -4 835 844,00
Rahavarojen muutos 1124 310,06 1511 371,21
Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméa

5 vuodelta, € -801 579,94 1721 904,88
Investointien tulorahoitus, % 831,75 32,52
Lainanhoitokate 0,73 0,96
Kassan riittavyys, pv 29,95 25,22
Asukasmaara 9544 9531
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3.6 Konsernitase
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€ 2020 2019 € 2020 2019
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAROMA
Aineettomat hyddykkeet Peruspadoma 20 268 829,99 20 268 829,99
Aineettomat oikeudet 107 328,08 164 456,26 Osuus kuntayhtyman oman padoman lisayksestd 686,00
Konserniliikearvo 0,00 0,00 Liittymismaksurahasto 0,00 0,00
Muut pitkdvaikutteiset menot 42 538,94 83521,78 Osuus kuntayhtyman oman padoman lisayksestd 686,00 686,00
Ennakkomaksut 0,00 Arvonkorotusrahasto 102 907,46 102 907,46
Aineettomat hyodykkeet 149 867,02 247 978,04 Muut omat rahastot 0,00 309 859,17
Edellisten tilikausien yli-/alijazama -929 481,71 337 906,64
Aineelliset hyodykkeet Tilikauden yli/alijagdama 3627 915,48 -1559181,21
Maa- ja vesialueet 10442 157,59 10 276 384,03 Oma padoma 23070857,21 19 461 008,05
Rakennukset 46 632 383,15 48 691 514,40
Kiinteat rakenteet ja laitteet 15282 022,86 15986 998,04 VAHEMMISTOOSUUDET 11787,21 7572,66
Koneet ja kalusto 2167 547,14 2570139,88
Muut aineelliset hyddykkeet 3380,39 3 445,65 KONSERNIRESERVI
Ennakkomaksut ja keskenerdiset tyot 926 010,01 424 061,70
Aineelliset hyodykkeet 75453 501,14 77 952 543,70 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Sijoitukset Vapaa-ehtoiset varaukset
Osakkuusyhteisosakkeet ja -osuudet 196 195,41 60 962,96 Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Muut osakkeet ja osuudet 892 473,11 892 537,45
Lainasaamiset 0,00 PAKOLLISET VARAUKSET
Muut lainasaamiset 191 556,29 191 556,29 Pakolliset varaukset
Muut saamiset 354 832,73 354 689,97 Eldkevaraukset 1907,22 1980,64
Sijoitukset 1635057,53 1499 746,67 Muut pakolliset varaukset 656 498,86 656 198,73
Pakolliset varaukset 658 406,09 658 179,37
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 72127,03 4957491
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 125 387,31 136 240,99 Valtion toimeksiannot 88 738,59 68 412,47
Muut toimeksiantojen varat 95032,31 122 882,61 Lahjoitusrahastojen padomat 358 285,65 308 883,23
Toimeksiantojen varat 292 546,65 308 698,51 Muut toimeksiantojen pddomat 95 032,31 122 882,61
Toil i jen padgomat 542 056,55 500 178,31
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus VIERAS PAAOMA
Aineet ja tarvikkeet 371768,34 213352,34
Keskenerdiset tuotteet 62 288,36 65 006,40 Pitkaaikainen
Ennakkomaksut 172,15 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 21639770,41 23 808 455,09
Vaihto-omaisuus 434 228,84 278 358,74 Lainat julkisyhteisoilta 0,00 833,24
Lainat muilta lainanantajilta 1342,18 1342,18
Saamiset Saadut ennakot 20 186,61 8409,40
Pitkdaikaiset saamiset Liittymismaksut ja muut pitkaaikaiset velat 4306 092,51 4306 092,51
Lainasaamiset Siirtovelat 0,00
Muut saamiset 34 868,59 1655,73 Pitkaaikainen 25967 391,71 28 125132,42
Siirtosaamiset 408 766,78 359 135,60
Pitkdaikaiset saamiset 443 635,38 360 791,33 Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat 0,00 0,00
Lyhytaikaiset saamiset Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 29 061 594,93 32499 391,43
Myyntisaamiset 2693514,24 2677301,77 Lainat julkisyhteisoilta 0,00
Lainasaamiset 13 548,10 -201,07 Laina muilta lainanantajilta 0,00 0,00
Muut saamiset 851913,96 931 170,99 Saadut ennakot 70 955,07 63 680,15
Siirtosaamiset 773 439,55 1111 669,05 Ostovelat 4334763,31 4036 664,54
Saamiset 4332415,86 4719 940,74 Muut lyhytaikaiset velat 713 988,96 783 016,16
Siirtovelat 5752 896,68 5578237,44
Rahoitusarvoarvopaperit Laskennalliset verovelat 28 079,97 2212,40
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 374 722,85 408 636,92 Lyhytaikainen 39962 278,91 42963 202,12
Rahat ja pankkisaamiset 7096 802,42 5938578,28
VASTATTAVAA 90212 777,69 91715 272,93
VASTAAVAA 90212 777,69 91715 272,93 Tunnusluvut 2020 2019
Tunnusluvut 2020 2019 Konsernin lainakanta 31.12. (korollinen) 50702 707,52 56310 021,96
Konsernin omavaraisuus, % 25,60 21,24 Konsernin lainat €/asukas 5312,52 5908,09
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 72,75 84,77 Konsernin lainasaamiset 31.12. 191 556,29 191 556,29
Kertynyt yli-/alijadma 2698 433,77 -1221274,57 Asukasmaara 9544 9531
Kertynyt yli-/alijadmé/asukas 282,74 f -128,14 Konsernin henkildstomaara (kunta ja tytaryhteis: 368 364
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4 Tilinpadtoksen liitetiedot

4.1 Tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

Tilinpaatoksen pitdad antaa oikeat ja riittavat tiedot kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja rahoituk-
sesta sekd toiminnasta. Tata varten tarpeelliset lisdtiedot on ilmoitettava liitetiedoissa.

Kunnan tilinpaatoksen laatimista koskevina liitetietoina on esitettdva tilinpaatosta laadittaessa noudatetut
arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat.

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankinta-
menoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla
rahoitusosuuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Kunnanvaltuuston hyvdksymalla poistosuunnitelman muutoksella on hallinto- ja laitosraken-
nusten poistoaikaa tarkistettu 1.10.2019 alkaen.

Muutos perustuu hyddykkeiden taloudellisen pitoajan uudelleenarviointiin.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslas-
kelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan ar-
voon. Arvostuksen perusteena on ollut hyodykkeen todennakadisesti tulevaisuudessa kerryt-
tama tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita
alempaan todennakdiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen painotetun keskihankintahinnan tai sitd alemman
todennadkdisen hankintamenon tai todenndkdisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.
Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus

Tuloslaskelman ja taseen esittamistapa ei ole muuttunut edellisestd vuodesta.
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4.2 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Konsernitilinpdatoksen laajuus
Konsernitilinpaatos sisaltaa konsernin tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja taseen.
Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot ja kaikki kuntayhtymat, joissa
kunta on jasenena. Kuntakonserniin kuuluvat yhteisot on yhdistelty kunnan omistamassa
suhteessa.

Sisaiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet
Konserniyhteisojen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty seka
konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seka
saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liikketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysy-
viin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on eliminoitu.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen omaan paa-
omaan ja laskennalliseen verovelkaan seka niiden muutokset konsernituloslaskelmaan jaet-
tuna laskennallisen verovelan muutokseen ja edellisen tilikauden yli-/alijaamaan.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja konserniyhteisdjen keskindinen omistus on eliminoitu.

Vahemmistdosuudet
Vahemmistbosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijddmasta konsernituloslaskelmassa
sekd konsernin omasta paaomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Asunto-osakeyhtididen poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi. Jddannosarvojen ero on
kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteiséjen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikau-
sille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli-/alijagaman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot
Kunnan konsernitilinpaatdkseen on yhdistelty konserniyhteisdjen omistusosuutta vastaava
maard osakkuusyhteison voitosta ja tappiosta sekd oman padoman muutoksesta.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Asunto Oy Lemun Puistorivi ei ole enaa konsernissa mukana, koska vahemmistéosakkaat
ovat lunastaneet kaikki osakkeet.
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4.3 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Toimintatuotot tehtavaalueittain (ulkoiset)

Verotulot yhteensa

43 241 620,49

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Yleishallinto 941 307,58| 1045 223,96 823 460,47 911 119,27
Sosiaali- ja terveyspalvelut 28 256 019,79 27 325 247,19 0,00 0,00
Opetuspalvelut 2190 935,74 648 357,19 391 827,16 523 324,36
Varhaiskasvatuspalvelut 674 895,55 858 906,63 674 895,55 858 906,63
Hyvinvointipalvelut 62 341,91 99 784,30 62 341,91 99 784,30
Yhdyskuntapalvelut 2 341 575,70 2182 088,25 168 729,68 190 423,72
Muut palvelut 1044 143,45 2339054,03| 1737378,69| 2318785,41
Toimintatuotot yhteensa 35511 219,72| 34498 661,55| 3858633,46] 4902 343,69
Verotulojen erittely Kunta
2020 2019
Kunnan tulovero 39 634 076,55 36 704 334,20
Osuus yhteistveron tuotosta 1815161,10f 1630 745,97
Kiinteistbvero 1792 382,84 1980 090,10

40 315 170,27

Valtionosuuksien erittely Kunta

2020 2019
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 9221 009,00{ 9204 370,00
Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 69 596,00 148 558,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -1 807 374,00( -1 725 300,00
Verotulomenetysten korvaus 4 285 286,00 0,00
Valtionosuudet yhteensé 11 698 921,001 7 479 070,00
Palvelujen ostojen erittely Kunta

2020 2019
Asiakaspalvelujen ostot 27 164 153,54 25993 768,78
Muiden palvelujen ostot 3991 816,92| 4649 937,64
Kunnan palvelujen ostot yhteensé 31 155 970,46| 30 643 706,42
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MASKUN KUNNAN POISTOSUUNNITELMA

LIITE I/Kvalt 23.9.2019
§24

Pysyvét vastaavat

Vanha poistosuunnitelma
Tasapoisto
Poistoaika, vuosia

KILA:n esim. poistoajoista
Tasapoisto
Poistoaika, vuosia

Uusi poistosuunnitelma
1.10.2019 lukien
Tasapoisto, poistoaika, V.

Aineettomat hyodykkeet
Kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut pitkévaikutteiset menot

Tietokoneohjelmistot
Muut pitkévaikutteiset menot

3
10
3

2-5
5-20
2-5

2-5
2-5

3
10
3

3
3

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset 20 20-50 40
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 20-30 20
Talousrakennukset 15 10-20 10
Vapaa-ajan rakennukset 20 20-30 20
Asuinrakennukset 30 30-50 30
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot 15 15-20 15
Sillat, laiturit ja uimalat 10 10-30 10
Muut maa- ja vesirakenteet 15 15-30 15
Vedenjakeluverkosto 30 30-40 30
Viemériverkosto 30 30-40 30
Kaukolampdverkko 20 20-30 20
Séahkdjohdot, muuntoas. ja ulkoval.lait. 15 15-20 15
Puhelinverkko, keskusasema ja alakesk. 10 10-12 10
Muut putki- ja kaapeliverkot 15 15-20 15
Séahko-, vesi- yms.laitosten laitosk/lait. 15 15-20 15
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet 15 15-20 15
Liikenteen ohjauslaitteet 10 10-15 10
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakent. 10 10-15 10
Koneet ja kalusto

Muut kuljetusvélineet, autot 4 4-7 4
Muut liikkuvat ty6koneet 5 5-10 5
Muut raskaat koneet 10 10-15 10
Muut kevyet koneet 5 5-10 5
Sairaala-, terveydenhuolto- yms.laitteet 5 5-10 5
Atk-laitteet 3 3-5 3
Muut laitteet ja kalusteet 3 35 3

Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

kaytdén mukaan
ei poistoaikaa

kaytdon mukaan
ei poistoaikaa

kayton mukaan
ei poistoaikaa

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hank.

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa
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Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kunta

2020 2019 2020 2019
V-S Sairaanhoitopiirin varaukset
KuEL:n ulkop.eldkevastuus 1.1. 1 980,64 2 770,29
Vahennykset tilikaudella 73,42 789,65
KuEL:n ulkop.eldkevastuus 31.12. 1907,22 1 980,64
Potilasvakuutuksen vastuuvaraus 1.1. 573 668,73| 581 729,47
Lisaykset tilikaudella 300,13 457,15
Vahennykset tilikaudella 6 537,52
Potilasvakuutuksen vastuuvaraus 31.12. | 573 968,86| 575 649,37
Kaatopaikan maisemointivaraus 1.1. 82 530,00 82530,00f 82530,00f 82530,00
Lisaykset tilikaudella
Kaatopaikan maisemointivaraus 31.12. 82 530,00 82530,00f 82530,00f 82530,00
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luotutusvoitot ja -tappiot

Konserni Kunta

2020 2019 2020 2019
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 601 862,99| 388 936,40| 601 154,48 388 936,40
Rakennusten luovutusvoitot 2 688,85 623,01
Muut luovutusvoitot 23 546,46| 299 239,35 296 024,09
Luovutusvoitot yhteensa 628 098,30 688 798,76| 601 154,48 684 960,49
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luovututappiot 17 364,33 5728,03
Luovutustappiot yhteensa 17 364,33 5728,03
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Konserni Kunta

2020 2019 2020 2019
Satunnaiset tuotot
Rakentamisvelvoitteen sopimussakko 100 000,00 100 000,00
Osinkotuottojen ja peruspdadaoman korkotuottojen erittely

2020 2019
Osinkotuotot muista yhteisoista 11 949,40 3801,77
Peruspdadoman korot kuntayhtymilta 5906,39 5906,39
Yhteensa 17 855,79 9708,16
Erittely poistoeron muutoksista
2020 2019

Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 85716,87| 85716,87
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4.4 Tasetta koskevat liitetiedot

4.4.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet
Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet
Aineetto- | Muut pitkd- | Yhteensd | Maa-javesi- |  Raken- Kiinteat Koneet ja Muut Ennakkom. | Yhteensa
mat oikeu- | vaikutteiset alueet nukset rakenteet kalusto | aineet. hyod. |ja keskene.hank.
det menot ja laitteet
Poistamaton hankintameno 1.1. 7485749 67980,87| 14283836 9733165,77|142220079,97| 7840639,93| 1477817,77 61271703,44
Lisdykset tilikauden aikana 16 023,66 16023,66| 45027468 73364140 602657,02| 216010,23 105 689,41| 2108272,74
Maa-alueiden myyntivoitto
Rahoitusosuudet tilikaudella -220000,00 -220000,00
Vahennykset tilikauden aikana -225126,27 -225126,27
Siirrot erien valilld
Siirrot tilien valilla
Tilikauden poisto -38257,33| -31770,44| -70027,77 -1745958,27| -846170,82| -550200,01 -3142329,10
Lisdpoistot
Arvonalennukset ja niiden pal.
Poistamaton hankintameno 31.12 52623,82| 3621043 8883425 9958314,18|40987763,10| 759712613 114362799 105 689,41 59 792 520,81
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 52623,82| 3621043 8883425 9958314,18|40987763,10| 759712613 114362799 105 689,41 59 792 520,81
Maa- ja vesialueet
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019

Maa- ja vesialueet

Kiinteistojen liittymismaksut 146507,93  144798,25| 146507,93 14479825

Muut maa- ja vesialueet 10295 649,66 10131585,78/9811806,25 9588 367,52
Maa- ja vesialueet yhteensa 10442 157,59 10 276 384,03[9 958 314,18 9733 165,77

Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet U S Fv"j A 1N

https://sign.visma.net/fi/document-check/1a10dd5c-cec7-4787-902c-75bd46864e31 Www.vismasign.com
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Tytaryhteistot ja kuntayhtymaosuudet
Nimi kotipaikka kunnan Kuntakonsernin osuus €
omistus- omasta vieraasta tilikauden
osuus paddomasta |pé&domasta voitosta/
-tappiosta
Tytaryhteisot
Maskun Vesihuolto Oy Masku 100| 7 818 436,72 8285 663,31| 200 125,26
Kuntayhtymat
Perusturvakuntayhtyma Akseli Masku 42,66| 194 937,81| 3071 601,63 2,56
Raision Seudun Koulutusky Raisio 9,77 960 951,30 207 886,50 33 000,53
V-S Sairaanhoitopiirin ky Turku 1,6315| 3 073 563,55 5089 878,12 22 855,81
V-S Erityishuoltopiirin ky Paimio 0,8716 47 437,11 207 537,57 -1 675,65
Varsinais-Suomen Liitto Turku 1,61 39 165,63 22 820,42 9 748,48
Saamisten erittely 2020 2019
Pitkaaikaiset |Lyhytaikaiset |Pitkaaikaiset |Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisdilta
Myyntisaamiset 18 351,50 18 887,55
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa 18 351,50 18 887,55
Saamiset kuntayhtymilté, joissa
kunta jasenena
Myyntisaamiset 82 403,98 68 301,07
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset 289 585,00 66 436,00
Yhteensa 371 988,98 134 737,07
Saamiset osakkuus- seka
muilta omistusyhteysyhteisailta
Myyntisaamiset 306 653,06 442 283,95
Lainasaamiset 13 518,75
Muut saamiset 256 041,25 418 305,45
Siirtosaamiset 84 175,45 97 612,68
Yhteensa 660 388,51 958 202,08
Saamiset yhteensa 1 050 728,99 1111 826,70
Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Pitkaaikaiset siirtosaamiset 408 766,78 359 135,60
Menoennakot
Pitkaaikaiset siirtosaamiset yhteensa| 408 766,78| 359 135,60
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
V-S SHP:n tarkistuslasku v. 2020 289 585,00 66 436,00
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 55 057,58 53 517,98
Muut tulojadmat 29 117,87 44 094,70
Tulojagmét yhteensa 773 439,55| 1 111 669,05 373 760,45 164 048,68
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd| 773 439,55| 1 111 669,05 373 760,45 164 048,68
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4.4.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman padaoman erittely

Oma paaoma yhteensa

23 070 857,22

19 461 008,05

24 609 573,23

Konserni Kunta

2020 2019 2020 2019
Peruspaaoma 1.1. 20 268 829,99 20 268 829,99| 20 268 829,98 20 268 829,98
Lisdykset 686,00 686,00
Vahennykset
Peruspdaoma 31.12. 20 269 515,99 20 269 515,99| 20 268 829,98 20 268 829,98
Arvonkorotusrahasto 1.1. 102 907,46 102 907,46 102 907,46 102 907,46
Lisaykset
Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12. 102 907,46 102 907,46 102 907,46 102 907,46
Muut omat rahastot 1.1. 309 859,17 709 906,58
Siirto rahastoon -309 859,17 400 047,41
Muut omat rahastot 31.12. 0,00 309 859,17
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 337 906,64 337 906,64 856 961,78 2270 909,76
Siirto vahinkorahastoon
Edellisten tilikausien ylijagama 31.12. -929 481,71 337 906,64 856 961,78 2 270 909,76
Tilikauden ylijaaméa/alijaama 3627 915,48| -1559 181,21 3380874,01| -1413947,98

21 228 699,22

Edellisten tilikausien yli-/alijgdma ja tuloksenkasittelyerat

Kunta

2020 2019
Edellisten tilikausien ylijagama 31.12. 856 961,78 2 270 909,76
Tilikauden yli-/alijadma 3380874,01| -1413947,98
Kertynyt poistoero 31.12. 1592 905,08| 1678 621,95
Vapaaehtoiset varaukset 31.12.
Kertynyt yli-/alijagdma ja tuloksenkasittelyerat yhteensa 5830 740,87| 2535 583,73
Pitkdaikaiset velat 2020 2019

Laina rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Laina julkisyhteistilta

23154 173,45

24 574 027,67

Saadut ennakot 8 409,40
Pitkaaikaiset velat yhteensa 23154 173,45 | 24 582 437,07
Velat, jotka eraantyvat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua 1.1.2026 1.1.2025
jalkeen jalkeen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 5925 491,16| 8513 967,35
Lainat julkisyhteisgilta
Pitkaaikaiset lainat yhteensa 5925 491,16/ 8513 967,35
Pakolliset varaukset Konserni Kunta

2020 2019 2020 2019
Elakevaraukset 1 907,22 1 980,64
Muut pakolliset varaukset
Ympaéristovastuut 82 530,00 82 530,00 82 530,00 82 530,00
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuut 573 968,86 573 668,73
Muut pakolliset varaukset yhteensé 658 406,08 656 198,73 82 530,00 82 530,00
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Vieras pddoma Kunta Kunta
2020 2019
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikainen aikainen aikainen aikainen

Velat tytéryhteisdille

Ostovelat 37 372,58

Saadut ennakot 8 409,40

Yhteensa 37 372,58 8 409,40
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena

Ostovelat 2 203 949,73 1632 616,82
Muut velat

Siirtovelat

Yhteensa 2 203 949,73 1632 616,82
Velat osakkuut- seka muille omistus-
yhteysyhteisdille

Saadut ennakot 19 502,69 14 766,36
Ostovelat 793 497,97 1277 123,79
Muut velat 262 029,12 239 647,64
Siirtovelat 2 273 783,96 2 098 860,28
Yhteensa 3348 813,74 3 630 398,07
Vieras padoma yhteensa 5590 136,05 8 409,40| 5 263 014,89
Sekkilimiitti
2020 2019
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. 80 000,00 80 000,00
- siitd kayttdmatta oleva maara 80 000,00 80 000,00
Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erét
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019

Lyhytaikaiset siirtovelat ,
Tuloennakot/Valtionosuusennakot 174 071,20 55 951,71 174 071,20 55 951,71
Menojaamat

Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen

jaksotukset 4213 852,75( 4 111 025,00| 1 645 428,09 1 586 606,74
Korkojaksotukset 23 809,78 24 745,65 23 393,41 24 311,47
Muut menojadmat 1341 162,95| 1 386 515,08 430 891,26 431 990,36
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 5752 896,68| 5 578 237,44 2 273 783,96| 2 098 860,28
Siirtovelat yhteensa 5 752 896,68 5 578 237,44| 2 273 783,96 2 098 860,28
Vuokravastuut

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019

Vuokravastuut

Vuokravastuut yhteensa 5738 339,70| 5 291 545,41

- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 1722 193,65| 1 489 938,25

Leasingvastuut yhteensa 623 498,43 314 236,79 68 472,45 55 872,90
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 110 731,86 94 015,66 24 376,86 21 154,80
Yhteensa 6 361 838,13| 5 605 782,20 68 472,45 55 872,90
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4.5 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot

Vastuusitoumukset

Jarjestelyn tarkoitus 2020 2019
Takaukset muiden puolesta/As Oy Silmulampi/kunta-Aravat Oy

Alkuperainen padoma 813 063,30 813 063,30
Jaljella oleva paaoma 655 243,54 813 063,30
Takaukset muiden puolesta/Taponketo Oy

Alkuperainen padoma 488 700,00 488 700,00
Jéliella oleva pddoma 415 769,12 433 925,04
Vastuut Kuntien takauskeskuksen takausvastuista 2020 2019

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista
takausvastuista 31.12.

63 597 678,00

57 517 895,00

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takaus- 39 627,00 37 843,00
keskuksen rahastosta 31.12.
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt Konserni Kunta

2020 2019 2020 2019
Jarjestelyn tarkoitus
Turun Seudun Puhdistamo Oy:n vastuut
Kunnan osuus kokonaisvastuista 1732 195,12| 1462 633,55
Kunnan osuus leasing-padomasta 391 502,52 413 723,17
Arvonlisaveron palautusvastuu 3261 375,01|3 510 674,16| 3258 403,11| 3506 216,24
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4.6 Henkilostda, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

Henkilostoa ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot

Henkiloston lukumaara 31.12.

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Henkilostokorvaukset ja muut korjauseréat
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan
Investointiosan henkildstokulut

Palkat ja palkkiot

Elakekulut

Muut henkilésivukulut

Yhteensa investointiosan henkildstokulut
Henkilostokulut yhteensa

2020 2019
Yleishallinto 16 16
Varhaiskasvatuspalvelut 118 122
Opetuspalvelut 151 149
Hyvinvointipalvelut 13 12
Tekninen toimi 64 61
Yhteensa 362 360
Henkilostokulut

2020 2019

12 995 903,73
2 696 703,53
449 057,45
-178 102,85
15 963 561,86

0,00
0,00
0,00
0,00
15 963 561,86

12 871 906,99
2683 022,75
444 106,89
-159 006,75
15 840 029,88

41 360,86

6 920,42
1224,22

49 505,50

15 889 535,38

Luottamushenkil6iden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

2020 2019
Maskun Keskustan paikallisyhdistys 456,00 624,00
Maskun Kokoomus ry 2 820,10 2 761,50
Maskun Sos.dem. Ty Kipina ry 4 620,82 4 691,00
Maskun Vihreét ry 1 098,75 1164,75
Vasemmistoliiton Maskun yhdistys 357,00 421,50
Naantalin Perussuomalaiset ry 1191,00 1 059,00
Suomen Kiristilisdemokraattien Raision seudun paikallisos. 160,00 0,00
Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteenséa 10 703,67 10 721,75
Tilintarkastajan palkkiot

2020 2019
KPMG Oy
Tilintarkastuspalkkio 11 700,00 11 369,75
Tilintarkastajan lausunnot 0,00 0,00
Tarkastuslautakunnan avustaminen 0,00 0,00
Muut palkkiot/tarkastuslautakunnan kokoukset 0,00 0,00
Palkkiot yhteensa 11 700,00 11 369,75
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4.7 Muut liitteet

4.7.1 Kaytetyt kirjanpitokirjat

MASKUN KUNTA

KAYTETYT KIRJANPITOKIRJAT 1.1. - 31.12.2020

Kirjanpitokirjat

Tasekirja sidottuna
Paakirja atk-listoina
Paivakirja atk-listoina
Ostoreskontra atk-listoina
Myyntireskontra atk-listoina
Palkkakirjanpito atk-listoina
Kayttdomaisuuskirjanpito atk-listoina
Tositelajit tositteet
Alkusaldot 1001
Talousarvio 2001-2003
Lisatalousarvio 3001-3005

Kayttéomaisuustositteet
Muistio, ulk. RD
Muistio, sis. RD
Muistio, vyorytykset
Muistio, ulk.tilinpaatos
Pankin tiliotetositteet
Palkat

MR Laskulaji 11

MR Laskulaji 12

MR Laskulaji 14

MR Laskulaji 16

MR Laskulaji 20

MR Laskulaji 21

MR Laskulaji 22

MR Laskulaji 23

MR Laskulaji 24

MR Laskulaji 27

MR Laskulaji 47

MR Laskulaji 54

MR Laskulaji 99
Manuaalisuoritukset
Viitesuoritukset
Ostomaksut
Ostolaskut

34001-34124
10001-10262
20001-20008
31001-31015
32001-32003
101001-102652
100001-100120
11000001-1100 486
12000001-12000093
14000001-14000018
16000001-16000615
20000001-20000113
21000001-21000011
22000001-22000029
23000001-23000917
24000001-24000058
27000001-27000429
47000001-47000264
54000001-54002928
99000001
5110001-5110361
5210001-5210591
8990001-8990271
8000001-8010357
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4.7.2 Henkilostokertomus

HENKILOSTOSTRATEGIA

70

Maskun kunnan 5.11.2018 hyvaksytyn strategian tavoitteena on, ettd Maskussa tyoskentelee
tyohonsa sitoutunut, ammattitaitoinen ja koulutettu henkil6sto. Kunta panostaa henkiloston
ty6hyvinvointiin ja ammattitaitoiseen johtamiseen seka kannustaa innovatiiviseen oman

tyon kehittamiseen.

Henkilostdjohtamiseen kiinnitetdadn sadnnollisesti huomiota mittaamalla ilmapiiria, kehitta-
malla johtamista seka tyon tuottavuutta. Tyoelamalahtoisellad kehittamisella [6ydetdan uusia
toimintatapoja, joilla parannetaan tyoelaman laatua, tyon tuottavuutta ja tyossa jaksamista.

Lisaksi edistetadn tyohyvinvointia ja terveytta sekd ennaltaehkdisevaa toimintaa. Tybterveys-
huollon kanssa tehdaan tiivista yhteistyota ja otetaan kayttdoon uusia toimintatapoja.

HENKILOSTORESURSSIT

Henkiloston maara hallintokunnittain 31.12.2020

Vakinaiset Sijaiset Maaraaik. | Tyollistetyt | Yhteensa
Hallinto-ja toimistopalvelut 15 1 16
Varhaiskasvatuspalvelut 104 4 10 118
Opetuspalvelut 117 12 22 151
Hyvinvointipalvelut 11 1 13
Tekniset palvelut 59 4 64
Yhteensa 306 18 32 6 362
Henkilostosta kokoaikaisia on 315 ja osa-aikaisia 47.
Vakinaisen henkilostonmaaran kehitys 2018 — 2020

2018 2019 2020
Hallinto-ja toimistopalvelut 14 15 15
Varhaiskasvatuspalvelut 103 104 104
Opetuspalvelut 129 121 117
Hyvinvointipalvelut 9 11 11
Tekniset palvelut 56 57 59
Yhteensa 311 308 306

Vakinainen henkilosto vaheni edellisvuoteen verrattuna 2 henkil6lla.
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Henkiloston sukupuolijakauma

71

Naiset Miehet Yhteensa
Hallinto-ja toimistopalvelut 12 4 16
Varhaiskasvatuspalvelut 118 118
Opetuspalvelut 122 29 151
Hyvinvointipalvelut 11 2 13
Tekniset palvelut 52 12 64
Yhteensa 315 47 362
Henkilostosta naisia oli 87,0 % ja miehia 13,0 %.
Henkiloston ikdrakenne
Naiset Miehet Yhteensa

15-19

20-24 3 2 5

25- 29 8 2 10

30- 34 22 6 28

35 -39 41 5 46

40 - 44 33 3 36

45 - 49 53 9 62

50 - 54 55 4 59

55 - 59 55 10 65

60 - 64 42 6 48

65 - 69 3 3
Yhteensa 315 47 362

Henkiloston keski-ika oli 47,8 vuotta. Naisten keski-ika oli 48,0 vuotta ja miesten 46,5 vuotta.
Naisten keski-ikd nousi hiukan viime vuodesta (47,8 v) ja miesten merkittavasti (43,9 v).

Henkiléston poissaolot

Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seka tyotapatur-
mista, tydmatkatapaturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot. Terveysperusteiset

poissaolot on laskettu kalenteripadivina.

Maskun kunnassa oli vuonna 2020 koko henkiloston terveysperusteiset poissaolot yhteensa
6 521 kalenteripdivaa eli 19,29 pv/hlo. Vastaava poissaoclomaird vuonna 2019 oli 4 955 ka-

lenteripaivaa eli 14,79 pv/hl6.
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Sairauspoissaolojen jakautuminen
keston mukaan 2020

m1-3

11-29
30ja yli
Henkiloston poissaolojen syyt
2020 2019
Tyopaivat |Kalenteripdivat| Tyopdivat |[Kalenteripaivat
Vuosiloma 7754 11638 7927 12055
Sairasloma 4753 6390 3743 4918
Aitiys- ja vanhempainloma 671 1068 805 1229
Hoitovapaa 666 1105 716 1095
Isyysloma 58 86 5 7
Lapsen sairaus 238 241 273 278
Vuorotteluvapaa 300 581 302 450
Opintovapaa 591 1042 796 1221
Yksityisasiat 581 810 968 1287
Talkoovapaa 441 441 323 323
Toisen viran hoito muualla 263 646 268 435
Maardaik. kuntoutustuki 91 203 169 334
Tapaturma 95 131 30 37
Kuntoutus 69 71 85 86
Lomautus 710 914 437 561
Kertausharjoitus 16 19 2 2
Koulutus 156 212 329 407
Luott.koulutus 15 16 23 23
Julk. tehtava 0 0 0 0
Merkkipaivat 14 14 17 17
VES-paivat (It-opett.) 172 172 172 172
Ylitybvapaat 296 296 263 268
Palvelusvuosivapaa 34 34 44 44
Yhteensa 17984 26130 17697 25249
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Eldkkeelle siirtyminen

Vuonna 2020 Maskun kunnasta siirtyi vanhuuselakkeelle 7 henkil6a ja osatyokyvyttomyys-
eldkkeelle 4 henkilo.

Vanhuuselakkeelle siirtyneiden keskimaardinen elakoitymisika oli 63 v 1 kk ja tyokyvytto-
myyseldkkeelle siirtyneiden osalta 58 v 5 kk.

Eldkemaksut

Henkiloston tyokykyyn panostamisella ja tukemalla tyontekijan toihin palaamista voidaan
vaikuttaa eldkemaksuihin. Palkkaperusteinen elakemaksu on maaraytynyt 1.1.2019 alkaen
tulorekisteriin ilmoitettujen tietojen pohjalta. Palkkaperusteinen maksu muodostuu tydan-
siopohjaisesta elakemaksusta ja tyonantajakohtaisesta tyokyvyttomyyseldkemaksusta. Tyon-
antajakohtainen tyokyvyttomyyseldkemaksu on Maskussa ollut vuonna 2020 1,07 % (valtion
elakejarjestelmassa 1,00 %) Tama maksu maaraytyy osittain tydnantajan tyokyvyttomyysris-
kin perusteella ja osittain keskimaarisen tyokyvyttomyyseldkemaksun mukaan. Tyokyvytto-
myysriski on maardytynyt vuosien 2017 ja 2018 alkaneiden tyokyvyttomyyseldkkeiden ja
kuntoutustukien perusteella.

Elakemenoperusteinen maksu

Elakemenoperusteinen maksu jaetaan kunnille sen mukaan, kuinka paljon kunnan palvelun
perusteella maksetaan ulos vuoden 2004 loppuun mennessa karttuneita eldkkeita. Kustan-
nusvaikutus tulee sitd kautta, ettd maksu tulee kunnalle vasta siina vaiheessa, kun han jaa
elakkeelle. Mita pidempaan henkilo on tydssa, sitd myohemmaksi siirtyy tydnantajan mak-
settavaksi tuleva eldkemenoperusteinen maksu.

Maskussa on kdytossa varhaisen tuen malli, jolla voidaan vaikuttaa siihen, etta tydkyvyn
heikkenemiseen tartutaan mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Onnistunut yhteistyo tyo-
terveyshuollon kanssa on ratkaisevassa merkityksessa.

Eldkemaksut vuosina 2018 - 2020 (varhe-maksua ei 1.1.19 Iahtien)

Elakemaksut (1000 €) 2018 2019 2020
Varhemaksu 109 0 0
Elakemenoperusteinen maksu 448 484 510
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Vakinaisen henkiloston palvelussuhteen pituus

Vakinaiset Naiset Miehet Yhteensa

alle1 15 3 18

1-4 31 7 38

5-9 50 6 56
10-14 67 7 74
15-19 44 7 51
20-24 28 4 32
25-29 5 3 8
30-34 16 1 17
35-39 8 8
40-44 4 4

Yhteensa 268 38 306

Vakinaisesta henkilostosta 24,2 % on ollut Maskun kunnan palveluksessa 10-14 vuotta ja seu-
raavaksi eniten eli 18,3 % on ollut palveluksessa 5-9 vuotta.

Ty6voimakustannukset 2020

Tyovoimakustannukset yhteensa
josta

1. palkat yhteensa (palkkakorttien | 12 859 526 €

mukaan)

josta

- vuosiloma-ajan palkat 953318 €
- terveysperusteisten poissa- 282082 €

olojen palkat, netto (Kela-
korvaukset vdhennetty)
- perhevapaiden palkat, netto 19 146 €

2. tyodantajan eldke- ja muut 3145761 €
sosiaalivakuutusmaksut
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TYOHYVINVOINTI

Ty6suojelu

Tyosuojelun perustehtava on yllapitaa ja edistaa tyontekijoiden turvallisuutta, terveytta ja
tyokykya seka ehkaista tyotapaturmia ja ammattitauteja tydymparistdssa. Tyoturvallisuuden
ja tyoterveyden lisaksi tyosuojelun kasite sisaltda myds henkisen ja sosiaalisen tydhyvinvoin-
nin

Tyosuojeluorganisaatioomme kuuluu tydnantajan edustajina kunnanjohtaja, tydsuojelupaal-
likkd ja yhteistoimintaryhman esittelija, tyontekijoiden edustajina tydsuojeluvaltuutettu ja
varatyosuojeluvaltuutettu seka toimihenkil6iden edustajina tydsuojeluvaltuutettu ja varatyo-
suojeluvaltuutettu. Lisdksi tyosuojeluorganisaatioomme kuuluu tydsuojeluasiamies.

TyO6nantajan ja tyontekijoiden valiset yhteiset tydsuojeluasiat kasitellddan yhteistoimintaryh-
massa, joka kokoontui vuonna 2020 viisi kertaa. Tyosuojelutyéryhma muuttui vuonna 2020
tyosuojelutoimikunnaksi. Tyésuojelutyéryhma/tyésuojelutoimikunta kokoontui vuoden ai-
kana viisi kertaa.

Tyosuojelun asiakirjoja Maskun kunnassa ovat mm. tydsuojelun toimintasuunnitelma, toi-
mintaohje hdirinndsta ja muusta epdaasiallisesta kohtelusta, varhaisen tuen malli, tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuussuunnitelma seka ohjeistus tyopaikkavakivallan torjumisesta. Ty6tapatur-
mia seka ns. lahelta piti -tilanteita seurataan ja tilastoidaan. Jokainen yksikko velvoitetaan
laatimaan oma turvallisuussuunnitelma tulipalo- ja muita hatatilanteita varten. Ensiapukou-
lutuksia jarjestetdaan suunnitelman mukaisesti vuosittain.

Kunnassa toimi sisdilmatyoryhma, joka kokoontui viime vuonna nelja kertaa. Lisdksi pidettiin
kohdekohtaisia sisdilmatydryhman kokouksia.

Ty6tapaturmia vuonna 2020 tapahtui 9 kpl ja tydmatkatapaturmia oli 2 kpl. N&ista sairaspois-
saoloja aiheutui 96 tyopaivaa. Vahinkoilmoituksia tehtiin 19 kappaletta, joista osasta tapah-
tuneista tilanteista ei aiheutunut poissaoloja.

Tyohyvinvointitoiminta

Ty6hyvinvointi on osa tydsuojelun toimintaohjelmaa, jonka tarkoituksena on tyéhyvinvoinnin
yllapitdminen ja edistdminen. Vuoden 2020 osalta monet tyokykya yllapitavat tydnantajan
tarjoamat aktiviteetit ovat olleet rajoitetusti kaytossa vallinneen koronavirustilanteen vuoksi.
Varsinkin loppukevaasta ja loppusyksysta tarjolla normaalisti olleet toiminnat jouduttiin pe-
ruuttamaan koronamaaraysten ja -suositusten johdosta. Aikaisemmista vuosista poiketen
alueellisia liikuntatapahtumia, kuten Myllyn pyordily ja Supertreenit, ei jarjestetty vuonna
2020.

Henkilokunnalle jarjestetddn jumppaa/kuntosaliharjoittelua Masku Gym:n tiloissa. Uintiin on
mahdollisuus uintikeskus Ulpukassa ja avantouintiin Saunaparonissa. Kdytdssa on Lemun ja
Hemmingin koulujen kuntosalit. Kerran vuodessa on mahdollisuus osallistua yhteen yleiseen
liilkuntatapahtumaan, esim. maratonjuoksutapahtumaan, Myllyn pyorailyyn tai Supertreenei-
hin. Kaytossa on liikunta- ja kulttuuriseteli, joka on vaihtoehtoinen Ulpukan uintikortin
kanssa.
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Ikdohjelma 55-vuotta tayttaneille

Myds kunnan ikdohjelman aktiviteetit joutuivat tauolle vuoden 2020 kevaallad ja uudestaan
loppusyksysta 2020. Ikdohjelma on vapaaehtoinen ja siihen voi ilmoittautua talous- ja henki-
I6stdjohtajalle. Normaalivuosina ikdohjelma sisaltaa kavely- ja lihaskuntotestit, mitka teh-
daan tyoterveyshuollossa. lkaohjelmassa on ohjattua kuntosalitoimintaa, jumppia ja muuta
yhdessaoloa vuosittain.

Henkiloston tydhyvinvointia mitataan kahden vuoden vdlein tehtavalla tydhyvinvointiky-
selylla. Viimeisin kysely toteutettiin vuonna 2020 marraskuussa.

Tyoterveyshuolto

Tyoterveyshuollon palvelut vuonna 2020 tuotti Mehildinen. Kaytossa oli tyoterveyslaakarin,
tyoterveyshoitajan, tyofysioterapeutin ja tyopsykologin palvelut. Tydterveyshuollon tavoit-
teina vuodelle 2020 olivat seuraavat asiat: Tyosta johtuvien terveys- ja turvallisuusriskien va-
hentaminen, tyontekijoiden tyo- ja toimintakyvyn tukeminen ja tyéhyvinvoinnin ja tuotta-
vuuden edistdminen

Tyoterveyshuollon toimintakustannukset ja toimintatiedot

2018 2019 2020

126 885 117 108 € 117 722 €

Ennaltaehkaisevan toiminnan osuus kustannuksista

2018 2019 2020

31,3 44,7 % 38,0 %

Ennaltaehkaiseva toiminta

Terveystarkastukset/kpl 2018 2019 2020
laakari 92 133 175
terveydenhoitaja 99 129 87
fysioterapeutti 93 60 47
psykologi 2 5
muut asiantuntijat 1

Tutkimukset/kpl

laboratorio 362 176 362

Tyo6terveysperusteinen sairaanhoito

Sairaanhoito/kaynnit 2018 2019 2020
ladkari 883 772 649
terveydenhoitaja 115 85 62

fysioterapeutti

erikoislaakari 56 41 55

Tutkimukset/kpl

laboratorio 755 614 938
radiologia 97 81 83
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HENKILOSTON OSAAMINEN

Henkiloston koulutukseen kaytettiin vuonna 2020 merkittdvasti vdihemman varoja kuin edel-
lisind vuosina koronan vaikuttaessa koulutustarjontaan ja osallistumismahdollisuuksiin.

2018 2019 2020
Koulutuskustannukset 51968 45 258 28 346

Yhteistoimintaryhma hyvaksyy vuosittain henkil6sto- ja koulutussuunnitelman. Suunnitelman
mukaan toteutuneiden koulutusten osalta haettiin tyottomyysturvakeskukselta koulutuskor-
vausta 298 koulutuspaivalta. Edellisen vuoden koulutuksista korvattiin 5.965,66 euroa.

Koulutuspaivat hallintokunnittain 2018 — 2020

2018 2019 2020
Tybpéivat Kalentpv — Henkildt | tydpaivat kalentpv  henkildt | tyopdivat kalentpv  henkilét
Hallinto-ja toimistopalvelut 21 21 10 26 26 8 10 11 6
Varhaiskasvatuspalvelut 66 101 54 63 129 68 21 68 41
Opetuspalvelut 228 241 87 179 189 72 106 109 40
Hyvinvointipalvelut 9 9 4 33 35 10 13 13 7
Tekniset palvelut 35 36 11 28 28 14 11 11 7
Yhteensé 359 408 166 329 407 172 161 212 101
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4.7.3 Selvitykset ylityksista

Tilintarkastuksen talousarviomenojen ylitykset

Tehtavaalue TA 2020 | TP 2020 Ylitys Peruste

Tilintarkastus 16061,00 | 20246,60 | 4 185,60 | Toimintakulujen ylitys johtuu tilintarkastajan lisa-
laskutuksesta alkuperdiseen tarjouslaskelmaan ver-
rattuna. Ero oli 5 700,00 euroa.

Tarkastuslautakunta

Vanhus- ja terveyspalvelujen talousarviomenojen ylitykset

Tehtava- TA 2020 TP 2020 Ylitys Peruste

alue

Vanhus- 4231 902,00 4371052,87 | 139 150,87 | Menojen ylitys johtuu palvelujen ostojen

palvelut ylityksesta ymparivuorokautisessa hoi-
dossa.

Terveys- 15458 965,00 | 15661 300,87 | 202 335,87 | Ylitys johtuu Perusturvakuntayhtyma Akse-

palvelut lin terveyspalvelujen menojen kasvusta

pandemian johdosta. Kunnan maksuosuus
nousi menot kasvaessa ja tulojen jaadessa
alle arvion. Erikoissairaanhoidon menot
jaivat alle arvion, mika pienensi ylitysta.

Arto Oikarinen
kunnanjohtaja
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4.7.4 Koronakulut
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Maskun kunnan talouteen suoraan vaikuttaneet koronakulut on eritelty oheisissa taulukoissa. Vilillisesti
kunnan talouteen vaikuttavat myds Perusturvakuntayhtyma Akselin koronakulut. Akseli ei ole kuitenkaan
eritellyt koronakuluja kuntakohtaisesti. Jos Akselin koronakulut jaetaan kuntien kesken asukasluvun mu-
kaan, Maskun osuus on 514 000 euroa.

Covid-19/koronakulut

Toteuma 2020

Covid-19/koronakulut

Toteuma 2020

Toimintakulut

Tili Tilin nimi

Henkilostokulut 4001 Viranhaltijoiden kk-palkat 2294
Palkat ja palkkiot 24688 4002 Tydsuhteisten kk-palkat 6452
Henkil6sivukulut 4003 Erilliskorvaukset 0

Elakekulut 4128 4005 Vuosiloma- ja muut sijaisuudet 14862
Muut henkilésivukulut 880 4008 Viranhalt. ja tyontek. kertapa 400

Palvelujen ostot 13500 4009 Luott.hlo palkkiot, ei sotua 680

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 94002 4100 JuEL-maksut/kunta palkkaperust 3599

Muut toimintakulut 2439 4110 Muut tyéelakemaksut 529

Yhteensa 139637 4150 Ty6nantajan sosiaalivak.maksut 322

4160 Tyottomyysvakuutusmaksut 408
4170 Tapaturmavakuutusmaksut 132
4180 Muut sosiaalivakuutusmaksut 17
4342 ICT-palvelut 9905
4380 Puht.pito- ja pesulapalvelut 780
Covid-19/koronakulut Toteuma 2020 4400 Koneiden, kaluston ja laitteid 2035
4450 Osuus verotuskustannuksiin 180

Tehtdvaalue-erittely 4470 Muut palvelut 600

130 Tilintarkastus 160 4500 Toimisto- ja koulutarvikkeet 3355

150 Yleishallinto 12805 4520 Elintarvikkeet 50810

155 Talous ja henkilostdpalvelut 16889 4530 Vaatteisto 491

300 Opetuspalvelut 44373 4536 Hoitotarvikkeet 12883

310 Varhaiskasvatuspalvelut 3496 4550 Puhdistusaineet ja -tarvikkeet 17724

400 Hyvinvointipalvelut 4039 4580 Kalusto 5532

700 Tekninen hallinto 110 4600 Muu materiaali 3206

705 Ruoka ja laitoshuoltopalvelut 54932 4900 Valilliset verot 3

710 Kiinteistotoimi 2833 4940 Muut toimintakulut 2436

Yhteensa 139637 Yhteensa 139637
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4.8 Kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen ja lautakuntien kokoonpanot

4.8.1 Maskun kunnanvaltuusto

Kokousten maara: 6 kpl

Nimi Jasen/Varajasen Osallistuminen
Salo Maija Puheenjohtaja 6
Simola Aki | varapuheenjohtaja 5
Nieminen Paivi Il varapuheenjohtaja 6
Hietanen Esa I1l varapuheenjohtaja 5
Ylhdinen Taito IV varapuheenjohtaja 6
Alastalo Jyrki Jasen 6
Aulio Rauno Jasen 6
Halme Mauri Jasen 6
Hurme Tiina Jasen 5
King Monica Jasen 0
Kivirinta Erika Jasen 6
Koivisto Paivi Jasen 6
Koivisto Rami Jasen 5
Kakonen Rami Jasen 6
Lehtild Jaana Jasen 6
Lehtiranta Susanna Jasen 6
Lehtojarvi Susanna Jasen 6
Liimatta Taru Jasen 5
Manner Paivi Jasen eronnut 31.8 alkaen 0
Miesvirta Jouko Jasen 4
Moisio Paivi Jasen 6
Mykra Hannu Jasen 5
Nikula Mika Jasen 6
Oikarinen Anu Jasen 6
Puottula Tatu Jasen 6
Po6lla Piia Jasen 6
Rantala Heidi Jasen 6
Raukunen Mika Jasen 4
Rokka Jani Jasen 4
Runola Jari Jasen 5
Saloniemi Irma Jasen 5
Salo-Saarinen Kirsti Jasen 3
Sandberg Jussi Jasen 4
Verajankorva Pertti Jasen 6
Ornberg Jarno Jasen 6
Palola Anne Varajdsen, jasen 31.8 alkaen 4
Jatkuu
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Nimi Jasen/Varajasen Osallistuminen
Hillgren Olavi Varajdsen 3
Kalleinen Jouni Varajasen 2
Kemppainen Kari Varajasen 3
Lantee Raimo Varajasen 6
Nikkarla Touko Varajasen 4
Ojanen Erkki Varajasen 2
Pausio Sanna Varajasen 2
Virtanen Isto Varajasen 1
Oikarinen Arto Kunnanjohtaja, esittelija

Lofstedt Maija Hallintojohtaja, sihteeri

4.8.2 Maskun kunnanhallitus

Kokousten maara: 19 kpl

Nimi Jasen/Varajiasen Osallistuminen
Runola Jari Puheenjohtaja, eronnut 8.6.2020 7
Lehtojarvi Susanna Jasen, Puheenjohtaja 8.6.2020 alkaen 19
Mykra Hannu | varapuheenjohtaja 19
Miesvirta Jouko Il varapuheenjohtaja 18
Alastalo Jyrki Jasen 18
Halme Mauri Jasen 18
Lehtiranta Susanna Jasen 16
Polla Piia Jasen 19
Saloniemi Irma Jasen 18
Sandberg Jussi Jasen 8.6.2020 alkaen 6
Salo Maija Kvalt:n puheenjohtaja 19
Simola Aki Kvalt:n | varapuheenjohtaja 18
Nieminen Paivi Kvalt:n Il varapuheenjohtaja 16
Hietanen Esa Kvalt:n lll varapuheenjohtaja 8
Ylhdinen Taito Kvalt:n IV varapuheenjohta 19
Hillgren Olavi Varajasen 1
Kivirinta Erika Varajasen 1
Moisio Paivi Varajasen 3
Oikarinen Anu Varajasen 2
Saikkonen Taina Varajasen 1
Vare Mikko Varajasen 3
Ornberg Jarno Varajasen 1
Oikarinen Arto Kunnanjohtaja, esittelija

Lofstedt Maija Hallintojohtaja, sihteeri
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4.8.3 Maskun hyvinvointilautakunta

Kokousten maara: 9 kpl

Nimi Jasen Osallistuminen
Siira Kirsi Puheenjohtaja, eronnut 31.8.2020 4
Pahikkala Jarmo Puheenjohtaja 31.8.2020 alkaen 3
Lehtild Jaana Varapuheenjohtaja 9
Jaakkola Seija Jasen 3
Kakénen Rami Jasen 9
Tolppanen Timo Jasen 9

Koivisto Sarianna

Esittelija, sihteeri

4.8.4 Maskun rakennus- ja ymparistblautakunta

Kokousten maara: 8 kpl

Nimi Jasen/Varajasen Osallistuminen
Raukunen Mika Puheenjohtaja 7
Kankarjarvi Hannu  |Varapuheenjohtaja 8
King Monica Jasen 0
Liimatta Taru Jasen 4
Manner Paivi Jasen eronnut 31.8 alkaen 3
Pausio Sanna Jasen 31.8 alkaen 3
Rokka Jani Jasen 7
Virtanen Kirsi Jasen 8
Kemppainen Kari Varajasen 1
Timonen Maria Varajasen 1

Ahtiainen Laura
Niemeldinen Jukka
Oksanen Jonna

Esittelija/sihteeri
Esittelija/sihteeri
Esittelija/sihteeri
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4.8.5 Maskun tarkastuslautakunta

Kokousten maara: 8 kpl

Nimi Jasen/Varajasen Osallistuminen
Aulio Rauno Puheenjohtaja 8
Liimatta Taru Varapuheenjohtaja 6
Hurme Tiina Jasen 8
Kemppainen Kari Jasen 8
Lantee Raimo Jasen 8
Selinheimo Raili Jasen 7
Moisio Paivi Varajasen 2
Kylanpaa Kirsi Sihteeri

4.8.6 Maskun tekninen lautakunta

Kokousten maara: 12 kpl

Nimi Jasen/Varajasen Osallistuminen
Puottula Tatu Puheenjohtaja 12
Nikula Mika Varapuheenjohtaja 12
Aulio Tarja Jasen 21.9 alkaen 3
Hakanen Paula Jasen, eronnut 31.8 alkaen 0
Palola Anne Jasen 9
Rantala Heidi Jasen 12
Saarni Riitta Jasen, eronnut 21.9 alkaen 4
Suvanto Nina Jasen 31.8 alkaen 3
Ylhdinen Taito Jasen 10
Kalleinen Jouni Varajdasen 3
Lehtild Hanna Varajasen, eronnut 21.9 alkaen 6
Saloniemi Irma Varajaasen 3

Niemeldinen Jukka

Esittelija, sihteeri
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4.8.7 Maskun varhaiskasvatus- ja opetuslautakunta

Kokousten maara: 14 kpl

Nimi Jasen/Varajasen Osallistuminen
Moisio Paivi Puheenjohtaja 14
Koivisto Rami Varapuheenjohtaja 11
Hillgren Olavi Jasen 13
Jalo Petri Jasen 13
Kivirinta Erika Jasen 14
Koivisto Paivi Jasen 9
Oikarinen Anu Jasen 13
Salo-Saarinen Kirsti  [Jasen 12
Ornberg Jarno Jasen 14
Jokinen Juhani Varajasen 2
Laaksonen Susanne |Varajdsen 2
Paju Karoliina Varajasen 1
Rantala Heidi Varajdsen 1
Vare Mikko Varajdsen 1

Karenmaa Pekka
Rousku Hanna

Esittelija, sihteeri

Valmistelija

4.8.8 Maskun Vesihuolto Oy

Hallitus

Nimi Tehtava

Thessler Kimmo Toimitusjohtaja

Nikula Mika Hallituksen puheenjohtaja

Helenius Pirkko
Jokinen Juhani
Kivirinta Erika
Ornberg Jarno

Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
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5 Allekirjoitukset

Tilinpaatos on allekirjoitettu sdhkoisesti.

MASKUN KUNNANHALLITUS

Lehtojarvi Susanna, puheenjohtaja

Mykra Hannu, | varapuheenjohtaja

Miesvirta Jouko, Il varapuheenjohtaja

Alastalo Jyrki

Halme Mauri

Lehtiranta Susanna

Polla Piia

Saloniemi Irma

Sandberg Jussi

Oikarinen Arto, kunnanjohtaja
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