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1 Toimintakertomus

1.1 Kehityskatsaus, olennaiset tapahtumat ja tuleva kehitys seki merkittivimmat
riskit

1.1.1 Kurinanjohtajan katsaus

Tdssé alkaa jo toistamaan itse&iéin nélissé kirjoituksissa, kun jo kolmannen kerran joutuu
kirjoittamaan, etté kulunut vuosi oli poikkeuksellinen. Vuotta 2022 varjosti Ven4jan kaynnistdma
hybkkdyssota Ukrainassa. Sodan raakuus ja sen heijastusvaikutukset ndkyivét myds taalla
Suomessa. Koronan jdlkeen kiihtynyt inflaatio kiihtyi entisest4#n, ja sen takia korot nousivat
arvioitua nopeammin. Suurin h&ta kuitenkin oli Ukrainassa ja ukrainalaisilla. Euroopassa koettiin
suurin pakolaisaalto toisen maailmansodan jélkeen. Mygds Suomeen tuli ukrainalaisia, jotka otettiin
aslanmukaisesti vastaan ja heille pyrittiin jarjestdmé&én tyd-, koulu- ja hoitopaikkoja. Varsinais-
Suomeen tuli suhteellisen paljon pakolaisia, mutta Maskuun heit4 tuli vain muutamia. Miksi
Maskuun tuli vain muutamia? Luultavasti vah&inen maéra johtui siitd, ett Maskussa ei ollut
aikaisemmin tulleita ukrainalaisia, koska téall& ei ole sellaisia maatalouden tySpaikkoja, joihin
ukrainalaiset ovat aikaisemmin sijoittuneet.

Voisi sanoa, ettd korona jéi Ukrainan sodan jalkoihin. Tuntui kuin korona olisi loppunut helmikuussa
2022. Néin el kuitenkaan ollut, vaan korona oli ja on edellesn joukossamme. Omakohtainen
kokemukseni oli, ettd sairastin koronan huhtikuussa 2022. Koronan vaikutukset n&kyvat viel
pitk&an sosiaali- ja terveydenhucllossa ja varhaiskasvatus- ja opetustoimessa., Myts meidsn
tybikdisten elamidmme ei ole palannut koronaa edeltéivélle tasolle. Ollaan kuitenkin optimistisia, ettéd
Ukrainan sota paattyy ja muistakin poikkeusoloista selvitdén. MeiliZ on edess4 haastavat ajat
tavanomaisten talous- ja tydllisyysongelmien kanssa,

Vuosi 2022 oli poikkeuksellinen myds siiné suhteessa, ett kunnat olivat vimeisen kerran
jérjestamisvastuussa sosiaali-, terveys- ja pelastuspalveluista. Vuoden 2023 alussa aleittaneet
hyvinvointialueet oftivat jarjestdmisvastuun valtion rahoituksella em. palveluista. Maskun osalta
sosiaali- ja terveyspalvelujen siirto talouden kannalta sujui ns. hyviss4 merkeissa. Maskun
maksuosuudet sosiaali- ja terveyspalvelujen jopa laskivat hieman vuoteen 2021 verrattuna.
Perusturvakuntayhtymé Akselin maksuosuuksien kasvu oli 0.5 % (n. 100 000 €).
Erikoissairaanhoidon maksuosuudet laskivat noin 830 000 euroa. T&mé4 on siind mieless4 hyva
asia, silld vuoden 2022 sote-menot vaikuttavat myds tulevien vuosien vattionosuuksiin. Mita
pienempi kasvu, sitd pienempi leikkaus.

Maskun kunnan talouden kannalta vuosi 2022 oli parempi kuin edellinen vuosi. Muutettu talousarvio
toteutui ldhes 100 prosenttisesti, vaikka inflaatio ja energian hinnan nousu rasitti kunnan taloutta.
Energian hinnan nousu nékyy selvasti kiinteistépalveluissa ja yleisten alueiden menoissa.
Tilinpaétds kuitenkin osoittaa, ettd vuoden 2022 ylijaamaksi tuli noin 1,6 miljoonaa euroa. Se on
noin 650 000 euroa (n.70 %) parempi kuin edellisens vuonna. Alkuper&isen talousarvion
tulostavoite ylittyi reilusti. Kunnan lainamé&ar4 jatkoi edelleen laskuaan yli kolmella miljoonalla.
Hyvén tuloksen mahdollisti verotulojen noin 2 miljoonan ja valtionosuuksien n. 340 000 euron ylitys
alkuperéiseen talousarvioon.

Maskussa jatkui mydnteinen kehitys monessa suhteessa. Asukasluku jatkoi kasvuaan, vaikka
monessa kunnassa koronakupla puhkesi ja koronan tuoma kasvusykéys hiipui. Maanvaihdolla
saatiin kunnan omistukseen uusi vetovoimainen maa-alue Pirttiméen ja golfkentén véliselts alueelta.
Lisdksi Kajamon asuinalueen vierestd hankittiin liséalue, jonne voidaan tulevaisuudessa laajentaa
Kajamon asuntoaluetta. Palsalan kunnallistekniikan urakoisija valittiin joulukuussa ja rakentaminen
kaynnistyi vuoden 2023 alussa. Mielenkiintoista n#hd4, miten uudentyyppinen asuntoalue
Kiinnostaa tulevia rakentajia. Syksylld 2022 kdynnistettiin harvinaisen paljon uusia kaavahankkeita.
Edella mainittu golfkentén etelépuolen alue, Lemun Pihlajam&en kaavan laajennus ja Rivieran
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alueen kaavamuutos ja -laajennus. Lemun kaavoituksella pyrit&&n lisd&dmé&éan tonttitarjontaa
Lemussa, koska sielld on havaittavissa selvé ikérakenteen muutos ja lapsiméarén lasku tulevina
vuosina. Rivieran kaavamuutoksella on tarkoitus muuttaa ns. kaupan tonttineliitd muuhun
yritystoimintaan sopiviksi, jotta sinne voisi tulevaisuudessa sijoittua uusia Ejotin tapaisia yrityksié.

Ejotin siirtyminen ja uuden kaupan valmistuminen lisési Maskun tydpaikkojen mé&&dréé noin sadalla.
Valitettavasti virallista tietoa saatte odottaa muutaman vueden, koska tilastokeskuksen virallinen
tieto tulee vasta parin vuoden kuluttua. Erityisen tyytyvéinen olen K-Supermarketin valmistumiseen
ja toiminnan k&ynnistymiseen syyskuun 2022 alussa. Hanke ali kéynniss#, kun tulin Maskuun 2016.
Kaavaprosessin valitukset hidastivat hanketta niin paljon, ett4 valmista saatiin vasta yli 6 vuoden
jilkeen. Varsinaisen pé#ttksenteon kanssa ei viivytelty ja Kesko aloitti rakentamisen heti kun se oli
mahdollista.

T4m4 on viimeinen tilinp44t¥skatsaus, jonka kirjoitan. Kaiken kaikkiaan ndita on tullut kirjoitettua
noin 35, kun ottaa mukaan talouspaallikkénd kirjoittamani katsaukset. En ryhtynyt laskemaan,
mutta tiss4 vaiheessa pieni epatarkkuus annetaan varmasti anteeksi.

Kun nyt katsoo, mit4 on nékdpiiriss4, voi vain todeta, ett# haasteita riitt44. Julkisen talouden
tasapainotus tulee varmasti nékymaén myds kuntien tulovirroissa ja sen takia myds kuntien
menotaloutta joudutaan kiristdim#4n. Miten TE-palvelu-uudistus tulee ndkymaan kunnan
toiminnassa ja taloudessa®? Kristallipalloa ei ole, joten tuskin kukaan tarkkaan tiet#n miten ko.
uudistus vaikuttaa kuntaan ja ennen kaikkea kuntalaisiin.

Kiitos néists yhteisistd vuosista maskulaisille, paéttsjille ja varsinkin loistavalle henkilbkunnalle.
Maskussa on tybhtnsé sitoutuneita ja osaavia viranhaltijoita ja tySntekij5itd. T&ta organisaatiota on
ollut helppo johtaa, vaikka toimintaa on varjostanut nopeat muutokset ja olemme joutuneet/saaneet
opetelia aivan uusia tapoja toimia.

Toivotan seuraajalleni onnea ja menestystd Maskun kuntaorganisaation johtamiseen.

Arto Oikarinen kunnanjohtaja
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1.1.2 Kunnan hallinto ja siin4 tapahtuneet muutokset

Vastuuvapauden myéntémisen kannalta on perusteltua esitta4 tilivelvolliset toimielimet sek4
tilivelvolliset viran- ja toimenbhaltijat. Tilivelvollisia ovat kunnan toimielinten jasenet seki
tehtévéalueen johtavat viranhaltijat. Kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen sek# lautakuntien
kokeonpanot vuoden 2022 aikana on esitetty liitteessé.

Kunnallisvaaleissa 13.6.2021 valitun 35-j4senisen valtuuston toimikausi on 1.8.2021-31.5.2025.
Maskun kunnanvaltuuston poliittiset voimasuhteet vuoden 2022 lopulia valtuutettujen lukum&srén
mukaan ovat seuraavat: Kansallinen Kokoomus 10 jdsents, Perussuomalaiset 9 jisents, Suomen
Keskusta 5 jasentd, Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue 5 jdsentd, Vihred Liitto 4 j4sents,
Vasemmistoliitto 1 jésen ja Suomen Kristillisdemokraatit 1 jésen,

1.1.3 Yleinen taloudellinen kehitys

Tilinpa&tdsarvioiden perusteella kuntien vuosikate heikkeni vuonna 2022 hieman vajaat 0,30
miljardia euroa vuodesta 2021, jolloin vuosikate oli varsin vahva. Vuosikate oli parin viime vuoden
tapaan selvésti yli poistotason ja my&s nettoinvestointien. Vaikka toimintakate heikkeni yli 2 miljardia
euroa, niin verotulojen hyv4 kasvu piti vuosikatteen edellisvuoden tapaan varsin vahvana.
Toimintakate heikkeni, koska toimintakuluissa oli selv&& kasvua ja toimintatuotot véhenivit
(koronatuet véhenivéat). Kuntien tilikauden tulos oli silti selv&sti positiivinen 1,23 miljardia euroa.
Tilikausi oli kuitenkin negatiivinen 93 kunnassa, kun vuonna 2021 tulos oli negatiivinen 60 kunnassa.
Tésté huolimatta kuntien taseen kertynyt ylijaidmé kasvoi hieman yli 15 miljardin euron. 12 kunnalla
oli taseessa kertynytts alijadmés ja alijaémadisten kuntien m&4ar laski kahdella vuodesta 2021.

Valtionosuudet kasvoivat noin 650 miljocnalla euroa eli 6,4 prosenttia johtuen muun muassa
hallitusohjelman mukaisten tehtévien laajennuksista, valtionosuuksien tason korotuksesta ja
indeksitarkistuksesta. Kuntien verotulot kasvoivat yli § prosenttia. T4sta kunnallisveron tuotto kasvoi
5,1 prosenttia, osuus yhteistiverosta 8,5 prosenttia (kunnilla vuosina 2020 ja 2021 ollut 10
prosenttiyksikdén korotus aiheutti vield viime vuonna noin 205 milioonan euron lisatulon) ja
kiinteistbveron tuotto kasvoi mybs selvésti (6,2 %). Parhainta verotulojen kasvu oli verotuloissa ja
valtionosuuksissa prosentuaalisesti tarkastellen yli 100 000 asukkaan kuntakokoryhméssé ja
heikointa pienimmé&ssé kokoryhmassé, kiinteisttverc oli poikkeus.

Kuntien nettoinvestoinneissa tapahtui selkeé lasku, joka johtui p4#4asiassa Helsingin kaupungin
erittédin suurista investointihyddykkeiden luovutustuloista (Helsingin kaupungin likennelaitoksen
yhtiittédminen). Helsingin luovutustulot olivat noin 855 milj. eurca viime vuonna. Lisdksi vaikuttivat
kuntien suorittamat sosiaali- ja terveystllojen myynnit. (Brutto}investoinnit sen sijaan kasvoivat
vuoden 2021 3,94 mrd. eurosta viime vuoden 4,20 mrd. euroon. .

Kuntien lainakanta vaheni ensimmaisté kertaa koko 2000-luvun aikana. Lainakanta véheni
poikkeuksellisesti noin 410 milj. eurca eli -2,1 prosenttia vuocnna 2022 laskien noin 18,719 mrd.
euroon eli 3 392 euroon/asukas. Lainakanta ylitti maan keskiarvon 135 kunnassa, kuten oli tilanne
myds vuosina 2020 ja 2021. Kuntakokoryhmittéiin tarkasteltuna lainakanta véheni yli 100 000
asukkaan kuntakokoryhm#ssé noin 310 milj. euroa ja prosentuaalisesti suurinta viheneminen oli
alle 6 000 asukkaan kuntakokoryhméssa. Euroa/asukas tarkastellen korkein lainakanta on edelleen
40 000-100 000 kokoryhméssé (4 086 €/as.) ja pienin 2 000 — 5 000 asukaan ryhméssa (2 856
€/as.). Kuntien rahavarat pysyivét viime vuosien tasolla, joten ndin kuntien nettovelka (lainakanta -
rahavarat) laski myds vuoden 2021 tasosta.

Prosentuaalisesti suurinta lainakannan vaheneminen oli alle 6 000 asukkaan kuntakokoryhm#ssa.
Euroa/asukas tarkastellen korkein lainakanta on edelleen 40 000-100 000 asukkaan kokoryhméssé
(4 086 €/as.) ja pienin 2 000 — 5 000 asukaan ryhméssa (2 856 €/as.). Kuntien rahavarat pysyivét

Electronlcally signed / Sshkdisest] aliskifjoltettu / Elektroniskt signerats / Elekironlsk signert / Elektronisk underskrevet ‘ visma 5‘9"
hitps:#fsign.visma.netfiidocument-check/74e512eb-3189-4127-b064-2263be3cales www.vismasign.com



@ MASKU

viime vuosien tasolla, joten n&in kuntien nettovelka (lainakanta - rahavarat) laski vuoden 2021
tasosta.

Negatiivisen vuosikatteen kuntien iukumé#ré jatkoi kasvuaan, méaré nousi 14 kuntaan. Negatiivisen
vuosikatteen kuntia oli 8 vuonna 2021, kun vuonna 2020 niit4 oli vain kaksi. Yhteenlaskettu
negatiivinen vuosikate oli noin -10,3 milj. euroa, kun se vuonna 2021 oli -2,0 milj. Kuntia, joilla oli
taseessa kertynyttd alijadm#aé4, on vuoden 2022 tilinp&atdsarvion mukaan 12, kun vuonna 2020 niité
oli yli tuplasti enemmén eli 28 (14 vuonna 2021). Alijddmén yhteism&#&rd nousi kuitenkin
edellisvuodesta ollen vuonna 2022 yhteensé noin -78,6 miljoonaa euroa {(-72,8 milj. € vuonna 2020}).
Veld vuonna 2019 m#4r4 oli kuitenkin -252 miljoonaa euroa. Mikkelin kaupungin osuus vuoden 2022
kertyneesti alljidmasté on noin 55 prosenttia. Osuus oli aika vastaava myts vuonna 2021.

Suomen bruttokansantuote (BKT) k&antyi lievaén laskuun syksyll4 ja heikon talouskehityksen
odotetaan jatkuvan. Vuonna 2023 BKT supistuu 0,2 prosenttia, kun hintojen nousu heikentéa
kotitalouksien ostovoimaa ja véhent#d kulutusta. Inflaation hidastuminen k&antdéa kuitenkin
reaalitulot kasvuun jo vuoden 2023 alkana. Suomen talous kasvaakin jélleen vuosina 2024 ja 2025
1,2 ja 1,4 prosenttia. Ven&jén hytkkdyssota vaikuttaa taloudessa pidempééan, eiké talous palaudu
aiemmin ennakoidulle kasvu-uralleen. Ennusteeseen liittyy huomattavan paljon epéivarmuutta. On
hyvin mahdollista, ett4 sodan uusilla ka&nteilld on merkitt4vi4 ja nopeasti levidvié vaikutuksia
talouteen. Myds kotitalouksien kulutusk#yttiytymiseen liittyy riskejé hintojen noustessa
ennatyksellisen nopeasti.Ennusteeseen liittyy huomattavan paljon epévarmuutta. On hyvin
mahdollista, ett4 sodan uusilla k&&nteilld on merkittavid ja nopeasti levidvid vaikutuksia talouteen.
Myds kotitalouksien kulutusk&yttdytymiseen liittyy riskejd hintojen noustessa ennétyksellisen
nopeasti.

Ven4jén hytkkayssota nosti viime kevééind merkittéivéisti energian ja raaka-aineiden hintoja
koronakriisin takia jo valmilksi korkealta tasolta. Laaja-alainen hintojen nousu on leikannut
kotitalouksien ostovoimaa ympdri maailman, kun tulojen kasvu on ja&nyt jalkesn hintojen noususta.
Lisdksi velkaantuneiden kotitalouksien ahdinkoa lis&#évat EKP:n ja muiden keskuspankkien
koronnostot, jotka lis##vét lainanhoitokustannuksia.

Hintojen nousuun on kuitenkin odotettavissa helpotusta. Raaka-aineiden hintapiikki on jo chitettu ja
koronan aiheuttamat maailmankaupan pullonkaulat ovat helpottaneet. Tavaroiden ja ruuan hintojen
odotetaankin k&sintyvéin laskuun. Sahkén hinta pysyy korkeana talven ajan, mutta siindkin on
odotettavissa laskua kevaalla ja kes4lld. Vaikka sahkdn hinta luultavasti nousee uudelleen vuoden
padsti talvella, ovat Euroopan energiamarkkinat sopsutumassa uuteen tilanteeseen, ja hintojen
nousu j44 t&ts talvea selvésti maltillisemmaksi. Vuonna 2023 energian ja monien tavaroiden hinnat
laskevat selvéisti, mutta hintataso j&é 1&htétasoa korkeammalle.

Vuonna 2023 kuluttajahinnat nousevat 4 prosenttia ja vuosina 2024-2025 hinnat nousevat vajaat 2
prosenttia. Yhdesss nousevien palkkakustannusten kanssa aiempaa korkeammat kustannukset
siirtyvat mybs palveluiden hintoihin. Tulevina vuosina inflaatio on nopeampaa kuin mihin viime
vuosina on totuttu, T4sta huolimatta inflaation hidastuminen helpottaa kotitalouksien tilannetta
vuonna 2023, kun palkat ja tulonsiirrot nousevat viime vuosina totuttua enemman.

Hintojen nousu heikent34 kotitalouksien ostovoimaa, mutta hintojen noususta on myds hyotyjié.
Monet yritykset hyStyvéat tuotteidensa hintojen noususta, mika on pitdméssé tydllisyystilannetta
kohtuullisen hyvéiné ja vauhdittamassa palkkojen nousua

Myds euroalueella tuotanto supistuu valiaikaisesti. Ylipaété&n euroalueen taloustilanne on hyvin
samanlainen kuin Suomen. Korkeat hinnat heikentévéat kotitalouksien ostoveimaa ja kulutusta, ja
epsvarmuus ja korkojen nousu hidastavat investointitahtia.Mybs euroalueella tuotanto supistuu
viiliaikaisesti. Ylip44ta4n euroalueen taloustilanne on hyvin samanlainen kuin Suomen. Korkeat
hinnat heikentévéat kotitalouksien ostovoimaa ja kulutusta, ja epévarmuus ja korkojen nousu
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hidastavat investointitahtia.

Suomen vienti on kasvanut kahtena viime vuotena selvésti vientikysynt44 hitaammin. Syyn4 ei ole
ollut hintakilpailukyvyn puute, vaan Suomen talouden rakenne sek# Ven#jan kaupan Ja
matkailijoiden menetys sodan takia. Ven&jén vientimarkkinoiden ja raaka-ainetuonnin menetys jatta4
pysyvén loven tavaravientiin. Samoin palveluiden vienniss# koetaan pysyvia menetyksid. Vensjan ja
Aasian kauttakulkulentojen tuomien matkailijoiden menetysts on vaikea paikata. T4m# nékyy myds
vafhtotaseessa, joka on reilun miljardin alij44m4inen kaikkina ennustevuosina 2023-2025.

Positiivistakin kuitenkin [6ytyy. Tysllisyyden tolpuminen koronakriisist oli erittdin nopeaa,
tybllisyyden kasvu on jatkunut ja tybllisyys on reilusti vuoden 2019 tason ylapuolelle. Vuoden 2022
lopulla ty&llisyys- ja osailistumisaste ofivatkin ennstyskorkealla. Myds avoimia tySpaikkoja on varsin
paljon. Tymarkkinoiden tilanne on siis hyva, kun kohtaamme heikomman taloustilanteen.

1.1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Vuosi 2022 oli Maskun kunnalle taloudellisesti hyva. Verotulojen toteutuma ylitti vuoden 2021
lukeman 3 015 421 eurolla (+6,8 %). Talousarvion yhteydess# hyviksytty verotuloarvio ylitettiin
lopulta 2 020 013 eurolla (4,5 %). Tdéman mahdollisti parantanut talous- ja ty&llisyystilanne sek#
yhteis6veron voimakas kasvu edelliseen, koronan heikentdmé&an vuoteen néhden. Noln kolmasosa
verotulojen kasvusta selittyy kalenterivuotta edeltivan verovuoden veroilla, kun sek4
henkildasiakkaat ett4 yhteis6t maksoivat poikkeuksellisen paljon verovuoden 2021 lisdennakoita ja
jdénndsveroja vuoden 2022 puoleila.

Valtionosuudet ylittivat talousarvion 3,3 prosenttia (343 539 €). Valtionosuudet kasvoivat vuodesta
2021 916 961 euroa. Tahin vaikutti verotulomenetysten kompensaatio, jota maksettiin kunnille
odotettua enemmén. Syyné on ty8matkakulujen verovéihennysoikeuden kasvattaminen, joka leikkasi
kuntien verotuloja ja hyvitettiin kunniile t4t4 kautta.

Maskun kunnan toiminnan rakenteessa ei tapahtunut tilikauden kuluessa merkittavia muutoksia.
Toimintakulut ylittivat muutetun talousarvion 310 672 eurolla. Vuoteen 2021 verrattuna
toimintakulujen kasvu oli 2,8 %. Henkiltsttkulujen kasvu oli 3 %, palvelujen oston 2,4 %, aineiden,
tarvikkeiden ja tavaroiden 7,1 % ja muiden toimintakulujen 23,5 %. Avustukset puolestaan laskivat

1,1 %.

Palvelujen ostot ylittivéit noin 225 733 eurolla alkupersisen talousarvion. Sosiaali-, vanhus- ja
terveyspaivelujen menot yilittyivét alkuperdiseen talousarvioon verrattuna 74 484 euroa. Varsinais-
Suomen Sairaanhoitopiirin menoissa oli Maskun kunnan osalta 2,48 %:n lasku ja menot olivat 697
749 euroa alle énnakoidun tason. Sairaafihitopiifi palautti vioden lopussa lilkkas maksettuja
ennakkomaksuja 254 059 euroa ja Perusturvakuntayhtym# Akseli 149 336 euroa. Kuntayhtyméille
syntyi poikkeuksellisten aikojen vuoksi ylij#ém&4 odotettua enemman. Kuntayhtymén toiminnallinen
ylijadma syntyi siit8, ettd toimintatulot ylittiv4t talousarvion noin 1,288 miljoonaa euroa. Eniten
ylittyivat myyntituotot (ilman jésenkuntien maksuosuuksia) noin 870 000 euroa. Myds maksutuotot
ylittyivéit noin 290 000 euroa. Tukia ja avustuksia saatiin nofn 116 000 euroa ja muita toimintatuottoja
noin 11 500 euroa enemmén kuin oli arvioitu.

Palvelujen ostojen ylitykseen vaikuttivat myts odotettua suuremmat, Tillkunta Oy:n asiakkaaksi
siitymiseen liittyneet ICT- ja aslantuntijapalvelulden osto. Polttoaineiden hinnan nousu heijastui
myds suoraan matkustus- ja kuljetuspalveluiden ostoon. Palvelujen ostojen lis#ksi aineet ja
tarvikkeet ryhma ylitti talousarvion 224 443 euroa mm. elintarvikkeiden, [immityksen ja s&hkén
hintojen nousun vuoksi.
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Toimintatuotot toteutuivat vuonna 2022 jopa muutettua talousarviota 18,1 % suurempina, kun
toimintatuotot ylittivét talousarvion 718 471 euroa. Tonttlkauppa kévi aikaisempia vuosia hitaammin,
joten tontinmyynnisté kertyi myyntivoittoja 314 628 euroa, miké alitt alkuperdisen talousarvion 285
375 euroa. Talousarviosta poikkeavia tulonliséyksié olivat Sosiaali- ja terveysministeribn mySntéma
564 962 euroa valtlonavustusta covid-19-epidemiasta alheutuneisiin sosiaali- ja terveydenhuolion
lisdkustannuksfin seka valtion erityisavustus 152 000 € varhaiskasvatukseen ja esi-ja
perusopetukseen koronaepidemian (COVID-19) vaikutusten tasoittamiseksi vuosille 2022-2024.
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Euromé#arainen toimintakate oli 3 049 115 euroa suurempi kuin vuonna 2021. Vuoden 2022
vuosikate oli 4 844 320 euroa, mik4 oli 689 454 euroa parempi kuin edellisena vuonna.
Toimintakatteen liséiksi valtionosuudet nousivat edellisesté vuodesta 916 961 euroa. Vuonna 2022
verotulot nousivat huimat 3 015 421 euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Poistojen ja poistoeron
muutoksen jdlkeen vuoden 2022 ylijd4mé on 1 588 398 euroa. Tilinp44tdksen mukaan taseessa on
kertynytté ylijd&maa 6 767 243 euroa.

Taseen kertyneet ylijdémit ja tllikausien yllJ&8m&t 2018 - 2022
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Vuonna 2022 kunnan investointien taso pysyi edelleen alhaisena ja Investointimenot toteutuivat 1
130 162 euroa talousarviota pienempiné. Edelliseen vuoteen verrattuna investointimenot toteutulvat
275 122 euroa stiurempina. Investointimenojen toteutumaprosentti oll 70 %. Suurifimat alitiikset
tulivat rakennusten peruskorjausméérdrahaan (alltus 168 087 €), kunnanviraston korjaukseen (alitus
102 288 €). Liséksi Palsalan asuinalueen rakentamiseen varatulsta madrarahoista j& kéyttamatta
lahes 70 %, rakentamisen siirryttys vuoden 2023 puolelle. Investointiméérérahojen ylityst4 tapahtui
keskustan Kauppatien kaava-alueella, jossa 100 000 euron m##réraha ylittyi 132 408 eurolla.

Kunnan rahoitusasema paranl edelleen merkittévéisti edelliseen tilikauteen verrattuna. Kunnan
lainam&é&rd aleni edellisestd vuodesta 3 126 488 euroa ja rahavarat vahenivét tilikauden lopun
tilanteen mukaan 1 888 353 euroa.
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Lainamaarin kehitys 2018 - 2022
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Rahoitusaseman parantumiseen vaikuttivat erityisen hyvé verotulojen kehittyminen sek4 alhainen
investointiaste,

1.1.5 Kunnan henkilést

Palvelussuhteiden ma&ré oli 31.12.2022 yhteens4 377, mik4 on 15 henkilda enemman kuin vuoden
2021 lopussa. Henkiltisttsts kokoaikaisia oli 323 ja osa-aikaisia 54. Tytntekijdiden keskima4réinen
ik& oli vuonna 2022 47,43 vuotta ja keski-iké laski 0,57 vuotta edelliseen vuoteen verrattuna.
Sairauspoissaolojen maar4 liséantyi edellisestd vuodesta 20,4 % kalenteripaivien ja 23,5 %
typéivien mukaan tarkasteltuna.

Kuvassa on esitetty henkildstdmaarat vuosilta 2020-2022 tilikauden lopun tilanteessa.
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HENKILOSTON MAARA 2020 - 2022
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Palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma tilikaudella oli:
palkat 13 755 653 €
palkkiot 1156 550 €
yhteensd 13 871 103 €

Tarkempi eriftely henkildstdsté on tilinpa&tsksen liitteend olevassa henkildstkertomuksessa.

1.1.6 Arvio todennZkdisest tulevasta kehityksests

Tulevan kehityksen ennustaminen on vaikeaa, kuten viime vuosina on tavaksi tullut. 2020-luku on
t4h&n menness4a muodostunut poikkeukselliseksi. Kun pandemia alkoi helpottamaan, alkoin
Vendjan hybkkiyssota Ukrainaan.

Edellisten vuosien ylija#méiset tilinp4&tdkset antavat liikkumavaraa kunnan talouteen, Vuoden 2022
tilinp44tds j4i 184 182 euroa pienemmdksi kuin viel# syksylla ennustettiin. Ylija3maa pienensi
hintojen nousu niin palveluiden ostoissa kuin aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus tuli voimaan 1.1.2023 ja hyvinvointialueet ryhtyivat
jérjestdm44n sosiaali-, terveys- ja pelastuspalveluja valtion rahoituksella. Kuntien rahoitusvastuu
poistui, mutta my8s verotulot ja valtionosuudet laskivat, koska uudistuksen rahoittamiseksi kunnilta
siirreté44n yhta paljon tuloja kuin siirtyvat palvelut maksoivat ennen uudistusta, Palvelujen hinta
lasketaan vuoden 2022 tasosta. Tietoa kuntien tulevasta rahoituspohjasta saadaan vuoden 2023
aikana, kun tilinp4#4tdkset vuodelta 2022 on késitelty ja sote-kulut ovat kdytsséd laskennan pohjaksi.

Paaministeri Sanna Marinin hallitus linjasi keva4n 2021 puolivélirihessé TE-palveluiden siirrosta
paikallistasofle eli kunnille. Toimeenpano-ohjelmaa valmistellaan laajan valmisteluverkoston voimin:
verkostossa ovat edustettuina kaikki uudistuksen keskeiset toimijat ja sidosryhméit seké henkildstin
edustajat. Ohjelman on tarkoitus valmistua huhtikuuhun 2023 menness4, minké jalkeen on vucrossa
sen jalkauttaminen ja toteutus.Kuntien on sovittava yhteistoiminta-alueiden muodostamisesta seké
iimoitettava siit4 tyd- ja elinkeinoministeridile lokakuun 2023 loppuun mennessa. Palvelujen
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jarjestémisvastuu slirtyy kunnille 1.1.2025. Siirron yhteydess# kunnilie iuodaan rahoitusmalli, joka
kannustaa niité kehittédméaan toimintaansa tyéllisyytta edistivéksi. Rahoitusmallin lopulliset
vaikutukset kuntien talouteen ovat vield avoinna.
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Kunnan asukasluvun kasvu edellytt4s edelleen aktiivista maahankintaa ja riped4 kaavoitusta.
Kanta-Maskun alueen tonttitarjonta on viime vuosina supistunut, mutta nyt Paisalan asuinalueen
rakennustyét ovat kdynnistyneet ja tontit varattavissa, Palsalan alueesta luodaan uudentyyppinen
asuinalue Maskuun. Sinne kaavoitetaan erilaisia asuntoja er ikaisille, Palsala on alue, jossa
yhdistyy kaupunkimainen tehokkuus ja maaseutumainen rauhailisuus. Ensimmaiset asukkaat voivat
paéstd muuttamaan syksylld 2023, Palsalan alueen tonttim&ars vastaa enint&4n kahden vuoden
normaalitilanteen tonttikysynt44, joten uusien asumiseen soveltuvien maa-alueiden hankintaa on
jatkettava. Normaalitilanteella viitataan siihen, ettd Vensjan hyokkayssodan vuoksi asunto- ja
tonttikauppa on téllé hetkelld Suomessa normaalia vihdisemp#a.

Keskustan kerrostalualueen kaava seka kaynniss4 olevat Pirttimaki }l ja Lemun Pihlajamé&en alueen
kaavoitus luovat lisd& mahdollisuuksia monipuoliselle rakentamiselle Maskun alueella. Vuoden 2020
syksyllé toteutettu kysely osoitti, ett# kiinnostusta asuntoihin on, varsinkin omistusasuntoihin.
Poikkeukselllsesta maaiimantilanteesta huolimatta tdim4 kysynt4 ja tarve tuskin on kadonnut
mihink&an.

Edell# olevien suunnitelmien toteutuminen mahdollistaa Maskulle asukasluvun kasvun tulevina
vuosina. Asukasluvun kasvuun vaikuttaa tietysti ne. megatrendit; miten ihmiset tulevat
kéyttéytymaan tulevina vuosina, asutaanko maaseudulla kaupungin laheisyydessa vai kaupunkien
keskustoissa.

Yritystoiminnan osalta on edelleen mahdollisuuksia kasvuun. Kysynt4 on jonkin verran hidastunut
Johtuen ulkoisista seikoista. Rivieran alueella on kuitenkin edelleen runsaasti tilaa yritystoiminnalle
sekd kunnan, etté yksityisten maanomistajien alueilla. Rivieran ajueen kehittdmisen
mahdollistamiseksi on meneill44n, ja suunnitteifla, kaavoitushankkeita sekd nykyiseli§ asemakaava-
alueella, ettd laajennus alueen kaakkoisosassa.

1.1.7 Arvio merkittdvimmisté riskeists ja epAvarmuustekijéista

Maskun kunnan suurin riski ja epavarmuustekij kulminoituu 40,6 miljoonan euron lainakantaan.
Vuoden 2022 aikana lainam&aré on kuitenkin laskenut 3,1 miljoonaa euroa. Korkotaso nousi
vuoden 2022 aikana merkittavasti ja esimerkiksi 12 kk:n euribor nousi ldhes 4 prosenttiyksikks4a.
Korkotasoon liittyv riski on konkretisoitunut maailmanpoliittisen kriisin vuoksi ja korkokehitysta
lyhyell# tahtéimelld voi olla valkea pit4viisti arvioida. Pitkdn ajan tavoitteena on edelleen
{ainam&arén alentaminen, jolla-vihennetsisn rahoitusmarkkinoiden muutoksesta-aiheutuvia riskejé.

Viime vuosina kuntien verotulot ovat kehittyneet suotuisasti, mutta tulevien vuosien vero- ja
valtionosuusennusteisiin liittyy epdvarmuutta. Vuoden 2023 alussa aloittaneiden hyvinvointialueiden
rahoitus leikkaa kuntien verotuloja merkitt4vésti. Uudistuksella on samanlainen vahennysvaikutus
Kunnan saamiin valtionosuuksiin. Luotettavampaa tietoa kuntien rahoituspohjasta saadaan vuoden
2023 aikana, kun tilinpé4tdkset vuodelta 2022 on kisitelty.

Sote-uudistukseen liittyy Maskun kunnan riskien hallinnan n&kékulmasta niin negatiivisia kuin .
positiivisia tekljditd. Kunnan vastuut kiinteistbmassan yllapldosta sdilyvat entisell3 tasolla, mutta
kunnan tulopohja on atentunut alle puoleen. Kiinteistékannan vanheneminen ja kunnon
heikkeneminen aiheuttavat merkittdva4 korjausvelkaa. Kunnan omistuksessa on runsaasti tiloja,
joiden osalta riski nopeisiin korjaustarpeisiin saattaa iimaantua milloin tahansa. Kunnan kilnteistst on
péésasntoisesti vakuutettu tysturvavakuutuksilla sek4 térkeimpien laitosten osalta lisdksi
keskeytysvakuutuksilla. Vuodesta 2023 alkaen sosiaali-, vanhus- ja terveyspalveluiden kuluihin
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littyvé epavarmuus poistuu kuitenkin kuntien talouden osalta, kun palveiujen tuottaminen siirtyy
hyvinvointialueen tehtavaksi.

14

Kunnan toiminnallisuutta ja siihen kohdistuvia riskej# pohdittaessa henkilbstbdn liittyvét riskit ovat
merkittdvéssd asemassa. Henkilésttn saatavuusongelma on akuutti varsinkin varhaiskasvatuksessa
ja laitoshuolion tehtédvissé. Etenkin sijaisten saatavuudessa on ollut ja on jatkossakin ongelmia.
Talous- ja palkkahallinnon palveluiden ulkoistaminen Tilikunta Oy:lle véihent## henkilbriskid, mutta
on tuonut mukaansa muutokseen liittyvi& kéytdnndn ongelmia, joiden kuitenkin odotetaan olevan
ohimenevid. Ndmé ongelmat ovat liittyneet ohjelmistovaihdokseen ja erilaislin toimintatapoihin.
Taloushallinnon palveluja on ulkoistettu 1.1.2023 alkaen ja palkkahallinto ulkoistetaan 1.1.2024.

Kunnalla on merkittévét vastuut seudullisissa yrityksissé, joita ovat Turun Seudun Vesi Oy, Turun
Seudun Puhdistamo Oy sek# Lounais-Suomen Jétehuolto Oy. Kunta on mytintéinyt Maskun
Vesihuolto Oy: lle 4,4 miljoonan euron suuruisen pitk#aikaisen lainan, josta vuoden 2022 lopussa oll
jéljells 1 484 444 euroa. Edeli mainituille yrityksille mytnnetyt lainat ja takaukset ovat |4hes
riskittmi#, koska ne edustavat ns. luonnollista monopolia.

Ympéristiriskeistd keskeisimmat liittyvét likenteeseen sek#l maanteitse Ja rautatiells suoritettaviln
vaarallisten aineiden kuljetuksiin. Suolaus ja VT8:n nelikaistaistus aiheuttavat ongelmia pohjaveden
laadulle ja mééréile. Maskun alueelle on laadittu pohjaveden hallintasuunnitelma sek hulevesien
ohjaussuunnitelma. Liséksi on laadittu varaveden hankintasuunnitelma kriisitilanteiden varalta.

Electronically signed / 8shkdisest allekijoitetiu / Elektron|skt signerats / Elekironisk signert / Elektronisk underskrevet 3 V‘_Sfﬂa SIQI'I
https:/¥/sign.visma.netffiidocument-check/74e512eb-3188-4 127-b064-a263ha3celes www.vismasign.com



@ MASKU

1.2 Selonteko kunnan slséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestimisesti
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Riskien hallinnalla tarkoitetaan jarjesteimallisi4 menettely}4, joiden avulla tunnistetaan ja arvioidaan
kunnan ja kuntakonsernin toimintaan liittyvié riskej# sek& mééaritell&n toimintatavat riskien
hallitsemiseksi, valvomiseksi ja s#8nndnmukaiseksi raportolmiseksi. Kuntalain 14 §:n 7 kohdan
mukaan valtuusto paattad siséisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Varsinainen
huolehtimisvastuu on 39 §:n mukaisesti kunnanhallifuksella. Maskun kunnanvaltuuston 13.2.2023
hyvéiksymén hallintos&&nndn 10 luvussa on jaeftu sissisen valvonnan ja riskien hallinnan tehtavét ja
vastuut toimielimille sek& viranhaltijoille,

Kunnanhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestdmisests.
Kunnanhallitus hyvéksyy sisédistd valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja menettelytavat
seké valvoo, etté sisdinen valvonta ja riskienhallinta toimeenpannaan kunnan teiminnan laillisuus ja
tuloksellisuus varmistaen.

Lautakunnat vastaavat toimialallaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestémisests,
toimeenpanon valvennasta ja tuloksellisuudesta seka raportoivat kunnanhallitukselle siséisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestédmisests ja keskeisist4 johtopa&tsksista.

Kunnanjohtaja seké toimialojen ja tehtévaalueiden johtajat vastaavat siséisen valvonnan ja
riskienhallinnan toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta toimialallaan ja tehtéiv&alueellaan, ohjeistavat
alaisiaan toimintayksiktit3 seka raportoivat kunnanhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.
Toimintayksikdiden esimiehet vastaavat yksikdn riskien tunnistamisesta, arvioinnista,
riskienhallinnan toimenpiteiden toteutuksesta ja toimivuudesta seké raportoivat kunnanhallituksen
antamien ohjeiden mukaisesti.

Konsernijohto vastaa konsemiyhteistjen ohjauksesta sek# yhteistjen sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jérjestdmisen ja tuloksellisuuden valvonnasta.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA
{1000€) TP2022 TP2021
TOIMINTATUOTOT 4 682 68177
TOIMINTAKULUT -57 187 - 55623
TOIMINTAKATE -52 495 - 49 446
VEROTULOT 46 836 43 821
VALTIONOSUUDET 10 647 8730
RAHOITUSTUOTOT- JA KULUT - 144 50
Korkotuotot 39 64
Muut raholiustuohot 1 130
Korkakulut - 248 - 133
Muut rangituskulut - 48 -1
VUOSIKATE 4844 4 168
POISTOT JA ARVONALENTUMISET - 3342 -3 300
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
Satunnaiset tuotot
TILIKAUDEN TULOS 1503 885
Poistosron muutos 88 86
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 1588 841

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Alla olevassa taulukossa on kuvattu tuloslaskelman tunnusluvut sek# niiden laskemiseen kéytetyt

kaavat.

2022

2021

Tolmintakate, 1000 € -52 495

-49 446

Tolmintakate on toimintatuottojen ja -
kulujen erotus, joka osoittaa
verorahoituksen osuuden toiminnan
kuluista.

Tolmintatuotot
prosenttia
tolmintakuluista (=
100 * Toimintatuotot /
Toimintakulut)

8,2

1.1

Maksurahoituksen osuutta
toimintamenoista kuvataan
Tolmintatuotot prosenttla
tolmintakuluista - tunnusiuvulla.
Kunnan teimintojen organisointi, kuten
toimintojen yhtidittéminen ja kuntien
vélinen yhteistoiminta vaikuttavat
tunnusluvun arvoon ja selittévéat
kuntakohtaisia eroja.

Vuosikate, 1000 € 4 844

4155

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen,
joka j&a kytettdvéksi investointeihin,
sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Vucsikate on keskeinen kateluku
arvioitaessa tulorahoituksen
riitt4vyytté. Perusoletus on, ettd mikali
vuosikate on siit4 vahennett&vien
poistojen suuruinen, kunnan
tulorahoitus on riittéva.

Jos vuosikate on negatiivinen, on
kunnan tulorahoitus heikko.

Vuoslkate prosenttia
polstolsta (= 100 *

144,7

125,9

Vuosikatteen ja poistojen vertailussa
on vakiintunut kdytidtn Vuosikate
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"Vuosikate / Poistot ja
arvonalentumiset)

prosenttla polstoista -tunnusluku,
Kun tunnusluvun arvo on vahint4d4n
100 %, oletetaan kunnan tai
kuntayhtym#n tulorahoituksen olevan
riittévd. Oletusta veidaan kuitenkin
pité&d patevénd vain, jos poistot ja
arvonalentumiset vastaavat kunnan
keskim&é&rdistd vuotuista
investointitasoa pitk&lla aikavalill4.
Investoinneilla tarkoitetaan talldin
peistonalaisten investointien
omahankintamenoa, joka saadaan
véhentadmall4 hankintamenosta
valtionosuudet ja muut
rahoitusosuudet.

Investointitaso mééaritetdén voimassa
olevasta investointisuunniteimasta,
jonka aikajénne on ritt4v
keskimééran osoittamiseksi. Jos
poikkeuksellisen suuri poistonalainen
investointihanke ajoittuu
suunnittelukaudelle tai investointeja
on taloussuunnitelmassa leikattu ja
siirretty suunnitelman ulkopuolelle, on
investointitasoa arvioitava
taloussuunnittelukautta pitemmaHs
jaksolla,

Tulorahoitus on ylija%maéinen, kun
vuosikate ylitt&4 poistot, ja
alijgdmainen, kun vuosikate alittaa
poistot. Myts ndmé véittAmat pitdvat
paikkansa vain, jos poistot vastaavat
keskimé&dréista vuotuista
poistonalaista investointitasoa.

Vuosikate euroa
lasukas

502,99

92631

432,12

8615

Vuosikate asukasta kohden on
yleisesti kytetty tunnusluku
tulorahoituksen riittdvyyden
arvioinnissa. Kuntakohtainen
tavoitearvo tunnusluvulle saadaan
jakamalla edeflé mainittu
keskim#éarainen vuotuinen
investointitasc asukasmasralla.
Keskimaariists, kaikkia kuntia
koskevaa tavoitearvoa ei voida
aseftaa. Kuntakohtaisia eroja
selittévét toimintojen organisointi ja
palvelutoiminnan laajuus.

Asukasméa#réna tunnusluvussa on
kéytetty Tilastokeskuksen ennustetta,
koska 31.12,2022 asukasma&éris ei
ole vield tiedossa.

Erityisesti silloin, kun kunnan talouden
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tasapainoa ja liikkumavaraa verrataan
muihin kuntiin, on otettava huomioon
erot veroprosenteissa. Riittdva
tulorahoitus voi kahdessa
vertailukunnassa olla saavutettu
erlaisella verorasitteella kuntalaisiin.

Tillkauden tulos,
1000 €

1503

855

Tilikauden tulos on tilikaudelle
jaksotettujen tulojen ja menagjen
erotus, joka lis#é tai véhentédd kunnan
omaa pédomaa. Tillkauden tulokseen
saaitaa olennaisesti vaikuttaa
satunnalset tuotot tal kulut, mist4
syysté tulorahoituksen riittdvyyden
arvicintia ei voida maéritella sen
perustesella.

Tilikauden
ylljdémé/alljd&ima,
1000 €

1588

841

Tilikauden tuloksen jdlkeen esitettévit
erét ovat poistoero- ja
tuloksenkésittelyerid. Ylijaamadinen
tilikauden tulos voidaan siirtda
varauksiin, rahasteida tai liittda
tilinpa4tsts seuraavan vuoden
tilinpa#tbksessa edellisilté vuosilta
kertyneeseen yli- tai aliji&@maan.
Ylijaamad lisadvia tai alijadmaa
véhentévi# erié ovat varausten ja
rahastojen véhentéiminen.
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1.3.2 Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siit4 laskettavien
tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetéi#in erikseen tulorahoituksen ja investointien
nettomééré ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman p&&oman ja maksuvalmiuden
muutosten nettoméaré. Néiden kahden nettom&éran erotus tai summa osoittaa kunnan rahavarojen
muutoksen tilikaudella.

19

2022 204

1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta '
Vuosikate 4 844 4155
Satunnalset orét - -
Tuloraheltuksen korjauserst -203 -1114
Investointlen rahavirta
KayttGomalisuusinvestoinnlit -2 638 - 2364
Rahoifusosuudet investointimenolhin 84 15
Pysyvien vastaavien hytdykkelden luovutustulot 1180 1911
Tolminnan Ja Investointion rahavirta 3176 26803
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisélykset
Antolainasaamisten vihennykset 178 1688
Lainakannan muutokset
Pitk&alkaisten lainojen lisays 10000 v}
Pltk&alkaisten lainojen vahennys -3126 -3380
Lyhytalkaisten lainojen muutos -10000 -1000
Lalnakannan muutokset yhteenss -3126 -4380
Oman pA&oman muutokset
Muut maksuvalmluden muutokset -2114 468
Raholtuksen rahavirta =5085 1916
Rahavirtojen muutos =1888 687
Rahavarat 31.12. 2609 4497
Rahavarat 1.1. 4497 3810
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoktus, % 189,6 176,91
Lainanhoitokata 1 0,77
Kassan rilttivyys, pv 18 26,68
Asukasm33ri 9631 9615
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Seuraavassa on esitetty edell4 kerrottujen tunnuslukujen kaavat ja taustaa.

20

Tolminnan Ja Investointien rahavirta Ja sen kertymd

Rahoituslaskelman vélitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsess#an on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (ylijddmainen) maar4 ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta j&& nettoantolainaukseen,
lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijddmainen) mééré iimaisee sen,
ettd menoja joudutaan kattamaan joko ole-massa olevia kassavaroja vahentdmall4 taikka ottamalla
liséd lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -vélituloksen tilinpa&tdsvuoden ja neljén edellisen vuoden
kertym#n avulla voidaan seurata Investointien omarahoituksen toteutumista pitemmail& aikavalilla.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi p&éttyneend tilinpaatbsvuonna on positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé ei saisi muodostua pysyvésti negatiiviseksi.
Investointlen tulorahoitus, %

= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusiuku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, miké on
jadnyt rahoitettavaksi p4éomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hybdykkeiden myynnilld, lainalla
tai rahavarojen mé4rad vahentdmalls.

investointian omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on
vihennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

LAINANHOITO

Lalnanholtokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan péioman kerkojen ja
lyhennysten maksuun. Jos kunnan lainakannasta enemmén kuin 20 % on kertalyhenteisi# lainoja,
ofetaan lyhennyksen méaréksi tunnuslukua Iaskettaessa laskennallinen vuosilyhennys, joka
saadaan jakamalla edelld mainittu lainakanta 31.12, kahdeksalla.

MAKSUVALMIUS

Kassan riittavyys (pv)

= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena péivisséi. Tunnusluku ilmaisee, monenko
paivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavarcihin lasketaan
rahoitusarvopaperit seké rahat ja pankkisaamiset. Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden
tuleslaskelman ja rahoituslaskelman eristé:

Tuloslaskelmasta: Toimintakulut - Valmistus omaan k#yttétn, Korkokulut ja Muut rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta: Investointimenot, Antolainojen lisgys, Pitk&aikaisten lainojen vdhennys
(lvhennykset)
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1.4 Raholtusasema ja sen muutokset

21

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

AINEETTOMAT HYODYKKEET 80 102
AINEETTOMAT CIKEUDET 76 84
MUUT PITKAAIKAISET MENOT 4 18
AINEELLISET HYGDYKKEET 56 330 58 032
MAA- JA VESIALUEET 9 506 9504
RAKENNUKSET 38 428 39 761
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET 7791 7697
KONEET JA KALUSTO 566 863
ENNAKKOMAKS JA KESKENER HANKIN 40 217
SIJOITUKSET 13 394 13 620
OSAKKEET JA OSUUDET 11 388 11 338
MUUT LAINASAAMISET 1676 1852
MUUT SAAMISET 330 330
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 69 804 71 654

VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET 1 54% 1302
LYHYTAIKAISET SAAMISET 1549 1 302
MYYNTISAAMISET 423 332
LAINASAAMISET 0 19
MUUT SAAMISET 497 680
SIIRTOSAAMISET 629 270
RAHAT JA PANKKISAAMISET 2609 4 497
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHMTEENSA 4 157 5788
VASTAAVAA YHTEENSA 73862 77 452
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
PERUSPAADMA 20 269 20 289
ARVONKOROTUSRAHASTO 108 103
EDELL TILIKAUS YLIJALLAAMA 5178 4238
TILIKAUDEN YLHALIAAMA 1588 o1
OMA PAAOMA YHTEENSA 27139 26 551

POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKS

POISTOERO 1421 16807
POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKS YHTEENSA 1421 1807
PAKOLLISET VARAUKSET

MUUT PAKOLLISET VARAUKSET a3 83
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA a3 a3
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT 207 224
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA 207 224
VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAINEN 25744 156 848

LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSL 23 744 16 848
LYHYTAIKAINEN 21 368 33 440
LAINAT RAH.-JA VAKUUT.LAITOKS. 16 904 27128
SAADUT ENNAKOT 12 18
LYHYTAIKAISET OSTOVELAT 1809 3769
MUUT VELAT 278 269
SIIRTOVELAT 28684 2259
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 45 11 50 paB
VASTATTAVAA YHTEENSA 73982 77 452
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaralsuusaste, % 38,8 34,9
Suhtesllinen velkaantuneisuus, % 72,8 83,8
Kertynyt yli-alljdiimé¥, 1000 euroa 8 787 5179
Kertynyt yll-/alljAdm4, euroa/asukas 703 539
Lainakanta 31.12., 1000 suroa 40 848 43 774
Lalnakanta 31.12., euroa/asukas 4221 4563
Lainat Ja vuokravastuut 31.12., 1000 euroa 40 843 43774
Lalnasaamiset, 1000 eurca 1876 1852
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TASEEN TUNNUSLUKUJEN LASKEMINEN

23

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja
velkaisuutta.

Omavaralsuusaste, %

=100 * (Oma p@doma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko p&&oma - Saadut ennakot)
Kaavassa koko p4#ioma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa
kunnan vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja sen kyky4 selviyty4 sitoumuksista pitkal14

tahtdykselld. Omavaraisuuden hyvén4 tavoitetasona voidaan pit44 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n
tai sitd alempi omavaisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavén suurta velkarasitettat4.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

= 100 * (Vieras p&ioma - Saadut ennakot) / Kéyttétulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttdtuloista tarvittaisiin vieraan pd4oman
takaisinmaksuun. Tunnusluvun osoittajaan merkitéén tarkasteluvuoden tilinpaatdksen koko vieras
padoma viahennettyné saaduilla ennakkomaksuilla. Kéyttétulot muodostuvat tilikauden
toimintatuotoista, verotuloista ja kéyttdtalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttdkelpoisempi tunnusluku kuntien
vilisessd vertailussa, koska pysyvien vastaavien hy&dykkeiden ik4, niiden arvostus tai
poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoen.

Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on
selviytyd velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijaima (alijdamaé)
= Edellisten tilikausien ylij&&ma (alijadma) + Tilikauden ylijadma (alijadma)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytté ylija&maa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka
paljonko on kertynytté alijaamaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt yllj4&m3 (alijiamd), €/asukas
= [Edellisten tilikausien ylijaéima (alijiémé) + Tilikauden ylijédma (alijd&dma)] / Asukasmaars

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijs&man tai katettavan kertyneen alijdéman maéaran.
Asukasméarénd kéytetadn tilinpdétdsvuoden padttymispaivéin mukaista kunnan asukasmagraa.

Lainakanta 31.12.

= Vieras p4doma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pd3omaa. Lainakantaan lasketaan t4ll5in koko
vieras pédoma véhennettyna saaduilla ennakoilla sek4 osto-, siirto- ja muilla veloilla. Jotta

lainakanta voitaisiin laskea suoraan toimintakertomukseen otetusta taseesta, ei mainittuihin
vahennettaviin eriin tule kirjanpidossa merkité korollisia lainoja.
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Lainat euroa/asukas
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Asukaskohtainen lainamé#éra lasketaan jakamalla edell8 mainittu lainakanta tilinp&atdsvuoden
paattymispsivéin mukaisella kunnan asukasmaérélla. Kuntayhtymassé ei asukaskohtaista
lainam&éaras lasketa.

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset Ja muut lainasaamiset Lainasaamisilla

tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhteistjen
investointien rahoittamiseen.
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1.5 Kokonalstulot ja -menot
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1.6 Kuntakonsernin tciminta ja talous
1.6.1 Yhdistelma konsernitilinp&&tdkseen sisaltyvists y'hteisdista
Yhdistelmé konsernitilinpéé&tékseen sisaltyvists yhteisoista:

Yhdistely konsernitilinpaatokseen

Yhdistetty Ei yhdistetty

Tytiiryhteisdt

Maskun Vesihuoito Oy X

Kuntayhtymdt

Perusturvakuntayhtymé Akseli

Raision seudun koulutuskuntayhtyma

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri

Varsinais-Suomen erityishuolfopiiri

XK XXX ]| X

Varsinais-Suomen liitto

Osuuskunnat

Vakka-Suomen Sanomat X

Muut

Lounais-Suomen Jétehuolto Oy

Turun seudun Puhdistamo Oy

Turun seudun Vesi Oy
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1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

26

Konserniohjausta toteutetaan vuonna 31.5.2021 hyvéksyttyjen konserniohjeiden pohjalta.
Konsemiohjausta toteutetaan mm. seuraamalla sektorikohtaisesti yhteisdjen kokousten esityslistoja,
poytékirjoja sek taloudellista tilannetta. Lis#ksi osallistutaan kuntayhtymien jérjest&miin neuvottelu-
ja informaatiotilaisuuksiin. Kuntayhtymien kanssa neuvotellaan erikseen tarpeen mukaan.
Taloudesta pyydeta4n osavuosikatsaukset. Kuntayhtymi# koskevia tavoitteita on asetettu lahinn&
Perusturvakuntayhtym# Akselin sekd Maskun Vesihuolto Oy:n osalta. Osa hallintokuntien
tavoitteista koskettaa suoraan tai vélillisesti mys kuntayhtymien toiminnan suuntaamista ja
suoritteita, Osasta kuntayhtymien talousarvioista on annettu lausunnot sek# kéyty neuvotteluja
kuntayhtymien edustajien kanssa. Lis#ksi kunnanhallitus voi erikseen antaa ohjeistusta
kuntayhtymille,

1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Maskun Vesihuolto Oy lyhensi tilikauden aikana kunnan antamaa lainaa 175 938 euroa. Lainaa on
jéljella 1 484 444 euroa. Olennaisia muutoksia konsernissa ei vuoden aikana tapahtunut, mutta
vuoden valihtuessa sote-kuntayhtymat siirtyivét Varsinais-Suomen hyvinvointialueelle.

1.6.4 Arvio konsernin todenn&kdisests tulevasta kehityksesid

Maskun kunnan konsemnissa el ole tulogssa merkittdvid muutoksia. Maskun Vesihuolto Oy:n
toimenpiteet yhdysvesijohdon rakentamisessa Turun Seudun Vesi Oy:n verkostoon tulevat
vaikuttamaan positiivisesti vesihuollen turvaamiseen. Hankkeen etenemisté on edelleenkin
hidastanut omistajakuntien vélinen erimielisyys p&#iomakustannusten jakamisesta.
Peruturvakuntayhtyma Akselin toiminta siirtyl Varsinais-Suomen hyvinvointialueen hoidettavaksi
vuoden 2023 alussa ja Perusturvakuntayhtym# Akselin loppuselvitys valmistuu kevéan 2023 aikana.

1.8.5 Selonteko konsermivalvonnan jérjestdmisesté

Konsernin valvonta on toteutettu hallintos&4nndn ja konserniohjeen mukaisesti. Puutteita ei ole
havaittu. Perusturvakuntayhtym# Aksell ei poikkeuksellisesti osoittanut kuntaan lisélaskua vuoden
lopussa vaan kunta sai palautusta 149 336 euroa. Kuntayhtymén toiminta Maskun osalta toteutui
I&hes muutetun talousarvion mukaisesti.

Perusturvakuntayhtym# Akselin konsernivalvonnasta on kunnanjohtajan lisgksi vastannut
omistajakuntien johtavien poliitikkojen muodostama tytryhmé,
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1.6.6 Konsernitilinp&4tds ja sen tunnusluvut
KONSERNITULOSLASKELMA
1000 € 2022 2021
Toimintatuotot 39 067 39 542
Tolmintakulut -89 828 - 86 B49
Osuus osakkuusyhteissjen voitosta (tappiosta) -11 22
Toimintakate -80 772 « 47 285
Verctulot 48 836 43 821
Valtlonosuudet 10719 8778
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 9 7
lMuut rahoitustuotot 138 151
Korkokulut - 350 -184
Muut rahoituskulut - 65 -21
Rahoitustuotot ja -kulut yhtesns4 - 269 -57
Vuoslkate 6614 6 257
Polstot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 5174 -4857
Tilikauden vli- ja alipariarvot
Arvonalentumiset =897
Poistot ja arvonalentumiset yhteensd -5175 -4957
Satunnaiset erat 0 ¢
Tillkauden tulos 1339 1300
Tilikauden varot 47
Laskennalliset verot 0
Vahemmistdosuudet 0
Tilikauden ylijé&ma (all)4&mi) 1339 1253
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuctet/Toimintakulut, % -43,49 -45,53
Vuosikate/Poistot, % -125,87 -126,23
Vuosikate, eurca/asukas 676,31 650,75
Asukasmaara 8631 8615
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA
1000 € 2022 2021
Tolminnan rahaviria
Vuoslkata 6514 8257
Satunnaisat er#t -
Tilikauden verot -85 -47
Tulorahoituksen korjausearat -285 =-1100
Tolminta nstto 6 164 & 110
Investointien rahavirta
Investointimenot -7078 -65015
Rahoitusosuudet Investointsihin 182 38
Pysyvien vastaavien hyddvkkeiden luovutustulot 1184 1918
Investoinnit netto =5 703 -3 059
Tolminnan ja investointlen rahavirta 460 2051
Raholtuksen rahavirta
Antolalnauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vihennys 176 1986
Lalnakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 13230 -2324
Pitkéiaikaisten lainojen vahennys -4 072 -3380
Lyhytaikalsten lainojen muutos -9 878 -
Oman plifioman muutokset -4 =100
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pA&omien muutokset -67 25
Vaihto-omaisuuden muutos 55 -128
Saamlsten muutos 2 554 908
Korottomien velkojen muutos - 855 693
Raholtustoiminnan nettokassavirta 1340 -2312
Rahavarojen muutos 1 800 - 261
|Rahavarejen muutos
Rahavarat 31.12. 2014 7214
Rahavarat 1.1. -7 214 -7 472
Rahavaro/en muutos 1800 - 258
Raholtuslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé# 5 vuodelta, € - 236 1784
Investointien tulorahoitus, % a0 114
Lalnanhoitokate 2 2
Kassan riittavyys, pv 38 27
Asukasmaérd 9 631 86815
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VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Alnesttomat hyddykkeest
Aineettomat oikeudet
Konserniliikearvo

Muut pitkévaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Ainestlomaf hyddykkeet

Alneelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialuest

Rakennukset

Kiinteat rakenteet |a laltteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyadykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneréiset tyot
Aineelliset hyodykkeet

8ljoitukset

Osakkuusyhteistosakkeet ja -osuudet
Muut csakkeet ja osuudet
Lainasaamiset

Muut lainasaamiset

Muut saamiset

Sloitukset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat
Tolmeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Keskenerdisel tuoftest
Ennakkemaksut
Vaihto-omnaisuus

Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset

Electronically signed / Stihkdisosti allekirjottettu / Elektroniskt signarats / Elektronisk signert / Elektronisk underekravet
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2022

80 651,38
0,00
6622,08
0,00

87 273,47

6 bo2 664,50
48 601 287,93
13 957 858,33

2 437 923,70

3380,39
432 684,64
7342579749

180 010,43
945 809,74
0,00

191 556,28
354 832,73
1672 209,19

78 027,73
137 048,02
195 182,47
411 188,22

213 942,21

55 341,33
0,00
269 283,54

0,00

29

2021

100 214,31
0,00

22 190,54
0,00

122 404,84

9 984 987,51
45 479 172,97
14 307 182,45

2 292 458,70

3 380,32
548 727,64
72 615910,66

204 940,23
894 512,44
0,00

191 558,29
354 832,73
1645841,68

81 850,54
144 929,92
110 218,85
347 000,30

267 449,45

38 375,06
63,89
305 888,39

1 870,71

548,18
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Siirtosaamiset
Pitkéalkaise! saamiset

Lyhytalkaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lalnasaamiset

Muut saamisst
Silrtosaamiset
Saamiset

Rahoifusarvoarvopaperit
Sijoltukset rahamarkkinainstrumentteihin

Rahat ja pankkisaamisef

VASTAAVAA

Electronically signed / S#hkMeesti allekirjoltettu / Elektronlekt signerats / Elekdronisk signert / Elektronisk underakrevet
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0,00
0,00

2051 335,83
0,00

1033 088,39
073 319,46
4 057 754,68

378 178,87
8835 869,53

88 937 534,58

30

0,00
2418,88

2301 588,70

18 518,75
1348 293,67
2011 548,25
5 680 966,25

375 158,57

6 838 497,54

87 934 077,12
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Osuus kuntayhtymén oman pa4oman liséyksesta
Liittymismaksurahasto

Osuus kuntayhtymén oman pasoman lisdyksesté
Arvonkorotusrahasto

Muut emat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/aljaama

Tilikauden yli/alijaama

Oma p&doma

VAHEMMISTGOSUUDET
KONSERNIRESERVI

POISTOERGC JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero

Vapaa-ehtolset varauksst

Poistoero ja vapaaohtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Pakolliset varaukset
Elakevaraukset

Muut pakollisst varaukset
Pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN FAAOMAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastejen pagaomat
Muut toimeksiantojen pasomat
Toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitcksiita
Lainat julkisyhteisdilt

Lainat muilta lainanantajilta

Saadut ennakot

Liittymismaksut ja muut pitk&aikaiset velat
Siirtovelat

Pitk&aikalnen

Lyhytaikainen
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2022

20268 829,89
686,00

0,00

686,00

102 807,46

3 958 834,20
1269 782,68
25 601 040,33

11 203,01

0.00
0,00

1905,58
673 842,65
675 748,25

78 027,73
3456 208,30
165 192,47
618 428,50

27 843 176,59
0,00

134218

0,00

4 306 092,51

32 150 611,29

31

2021

20 268 829,99
686,00

0,00

686,00

102 907,46

2 694 344,42
1253 238,67
24 320 006,54

3 504,56

0,00
0,00

1 866,44
686 347,04
688 214,38

142 857,25
368 349,56
110 219,85
621 526,66

18 284 314,52
0.00

134218

20 186,61

4 306 082,51

22 621 935,82
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Joukkovelkakirjalainat 0,00 0,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaltoksilta 17 892 298,18 28 084 940,93
Lainat julkisyhteisgilta 0,00 0,00
Laina muilta lainanantajilta 0,00 0,00
Saadut ennakot 72 810,07 69 636,34
Ostovelat 4 340 001,38 5102 444,78
Muut lyhytaikaiset velat 867 572,92 762 442 52
Siirtovelat 6 808 021,07 5612 427,28
Laskennallisst verovelat 0,00 48 887,34
Lyl'lytaikainen 29 880 503,62 39 678 889,17
VASTATTAVAA 88 837 534,98 87 934 077,12
Konsemin omavaralsuus, % 28,81 27,69
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 64,12 88,79
Kertynyt yli-/alija4ma 5228 616,88 3 947 583,08
Kertynyt yll-/aljadmé/asukas 542,88 410,57
Konsernin lainakanta 31.12. {korollinen) 50 142 908,47 50 6886 680,14
Konsernin lalnat €/asukas 5 208,41 527183
Konsemin lalnasaamiset 31.12. 191 556,29 191 556,29
Asukasmadra 8 831 9615
Konsemin henkilostéméaars (kunta Ja tytaryhteisot) 381 368
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1.7 Tilikauden tuloksen késittely Ja talouden tasapainottamlistoimenpiteet

33

1.7.1 Tilikauden tuloksen késittely

Kunnanhallitus esitt44, etta tilikauden ylijaidma 1 588 398 euroa kirjataan taseen yli-/alijsamatilille.
Kirjauksen jélkeen taseessa olevan ylijaadm#n ma4rs on 6 767 243 euroa.

1.7.2 Talouden tasapainottamistocimenpiteet

Maskun tunnusluvut eivéat ole edellyttineet pakollisia tasapainottamistoimia viime vuosina. Lis#ksi
kunnan taseeseen on jo aiemmilta vuosilta kertynyt ylijA4am&4. Tilikauden tulos muodostui
alkusyksyn ennusteita 184 182 euroa huonommaksi, kun hintojen yleinen nousu nosti
toimintakuluja. Tilikkauden tulos on kuitenkin 865 617 euroa parempi kuin alkuperéinen talousarvio ja
2 669 874 suroa parempi kuin muutettu taiousarvio. Vuonna 2022 koronatukea saatiin valtiontukien
sijasta koronakorvauksena testaamisesta, jdljittimisests, rokottamisesta ja hoidosta johtuneiden
kustannusten kattamiseen yhteensa 564 962 euroa

Koronakriisin jalkimainingit ja Venajan hybkkédyssota Ukrainaan on vaikuttanut kuntien verotuloihin
huomattavasti odotettua viihemman vuoden 2022 aikana. Maskun kunnan verotulot yhteens3 ovat
kasvaneet noin 3 milj. euroa vuoteen 2021 verrattuna. Kunnallisverot, yhteiss- etts kiinteistéverot
kasvoivat kaikki edellisestd vuodesta.

Vuoden 2023 talousarvio ndyttéd myds ylijaéméa. Suunnitelmavuodet 2024 ja 2025 néyttavit pients
alijadmaa, mutta suunnitelmavuodet on laadittu mm. valtionosuuksien osalta tiukasti ja niiden
kddntdminen ylijaiémaiseksi on kylld mahdollista. Tall4 perusteella ei néyttdisi olevan vield tarvetta
erityisiin tasapainottamischjelmiin. Hyvinvointialueen perustamisen vaikutuksesta kunnan talouteen
liittyy yhé epévarmuutta ja vaikeaa ennustettavuutta. Toisaalta sosiaali- ja terveydenhuoltokulujen
poistuminen kunnan vastuulta parantaa kuluihin fiittyv44 ennustettavuutta.
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2 Talousarvion tfoteutuminen

Alla on esitetty yhteenvetotaulukko kéytttalouden toteutumisvertailuista

{1000€} AlkuperBinen  Talouzarviomu Talougsrvio  Toteuma 2022 Foikkeama Feoikkearma %
talousarvio uvtokget mtutasten
jalkeen
Maskun kunta
TOIMINTATUOTOT 3074 3974 4592 718 118,08 %
TOIMINTAKULUT - 55 262 -1614 - 58 876 -57 187 - N 100,55 %
TOIMINTAKATE - 51288 -1614 - 52 803 -62 485 408 99,23 %
Vaalit
TOIMINTATUOTOT 16 1@ 20 4 123,456 %
TOIMINTAKULUT - 17 - 17 - 14 4 78,32 %
TOIMINTAKATE -1 -1 6 7 481,16 %
Tilintarkastus
TOIMINTATUOTOT 0,00 %
TOIMINTAKULUT - 18 - 18 - 14 4 78,57 %
TOIMINTAKATE - 18 - 18 - 14 4 79,67 %
Yielshallinto
TOIMINTATUOTOT 687 887 3as - 322 53,11 %
TOIMINTAKULUT -1311 - a0 -1341 -1348 -8 100,50 %
TOIMINTAKATE - 624 - 30 - 654 - 984 - 330 150,60 %
Talous- Ja
henklistépalvelut
TOIMINTATUOTOT 108 108 123 15 113,45 %
TOIMINTAKULUT -1353 - 45 -1308 -1 460 - 72 105,12 %
TOIMINTAKATE -1244 - 45 -1288 -4 346 - &7 104,42 %
Yhdyskuntasuunnl
ttelu
TOIMINTATUOTOT 120 120 87 - 33 72,77 %
TOIMINTAKULUT - 170 - 170 - 140 30 82,19 %
TOIMINTAKATE - 50 - 50 - 52 -2 104,82 %
Soslaalipaivelut
TOIMINTATUOTOT 30 30 0,00 %
TOIMINTAKULUT -7 357 -7357 -7656 - 200 104,06 %
TOIMINTAKATE -7367 -7367 -7626 - 269 103,86 %
Vanhuspalvelut
2022
TOIMINTATUOTOT 0,00 %
TOIMINTAKULUT -4 449 - 663 -5102 -5352 - 251 104,91 %
TOIMINTAKATE -4 449 - B53 -5102 -51352 - 251 104,81 %
Terveyspalvelut
2022
TOIMINTATUOTOT 569 580 0,00 %
TOIMINTAKULUT -16 160 - 832 - 16 892 - 16 388 624 98,33 %
TOIMINTAKATE - 16 160 - 832 - 16 9892 -15789 1103 92,08 %
Opetuspalvelut
TOIMINTATUOTOT 400 400 6563 163 140,79 %
TOIMINTAKULUT -1021 -10211 -10244 - 33 100,32 %
TOIMINTAKATE -8811 -9811 -p 681 130 68,67 %
Verhalskasvatusp
atvelut
TOIMINTATUOTOT 666 666 815 148 122,43 %
TOIMINTAKULUT -6200 -8200 -6336 - 136 102,20 %
TOIMINTAKATE -5634 -5534 -5521 13 08,77 %
Hyvinvointipaivelu
t
TOIMINTATUOTOT 145 145 135 - 10 93,18 %
TOIMINTAKULUT -1108 -1108 =-1107 -1 100,08 %
TOIMINTAKATE - 981 - 881 - 872 -1 101,13 %
Rakennusvalvonta
Ja
ympiristdnsuojelu
TOIMINTATUOTOT 216 216 272 56 125,92 %
TOIMINTAKULUT - 340 - 340 - a7 24 93,04 %
TOIMINTAKATE - 124 - 124 - 45 80 35083 %
Tekninen hallinto
TOIMINTATUOTOT 5 5 0,00 %
TOIMINTAKULUT - 220 - 220 - 185 55 74,06 %
TOIMINTAKATE - 220 - 220 - 160 60 72,89 %
Ruoka- ja
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|altoshuoltopalvel
ut
TOIMINTATUOTOT 380 380 411 31 108,20 %
TOIMINTAKULUT -2731 -2731 -2 627 105 96,17 %
TOIMINTAKATE -2361 -2 351 -2218 136 04,22 %
Klintelstdtolml
TOIMINTATUCTOT 1220 1220 1266 47 103,82 %
TOIMINTAKULUT - 2258 -2 258 -2420 - 161 107,15 %
TOIMINTAKATE -1038 -1038 -1153 - 115 111,07 %
Yielust aluset
TOIMINTATUOTOT 16 18 31 15 196,99 %
TOIMINTAKULUT - 832 - 55 - 686 - 814 - 128 118,82 %
TOIMINTAKATE - 816 - 55 - 670 - 783 - 113 116,78 %
Palo- ja
pelastustoiml| 2022
TOIMINTATUQTOT 0,00 %
TOIMINTAKULUT - 729 - 728 - 788 - 87 109,19 %
TOIMINTAKATE - 729 - 728 - 796 - 67 109.19 % |

2.1 Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteen merkityst4 ja noudattamista korostetaan kuntalain eri s48nndksiss4. Talousarviossa

asetettujen tavoitteiden tulee toteuttaa valtuuston hyvéksyma4 kuntastrategiaa (110 §).

Kuntastrategiassa maaritellaan sen toteutumisen arviointi ja seuranta. Strategisten tavoitteiden
toteutumisesta on suositeltavaa raportoida ainakin tilinp44tbksessa.

Talousarvioon otetut tavoitteet ovat erityyppisié. Ne voivat koskea kunnan aluetta, asemaa ja

taloutta kokonaisuutena tai ne voivat koskea kunnan véestt4 tal maaréityd asiakasryhmas, jolle
kunta jdriest&4 palveluja. Tavoitteita voidaan asettaa myds palvelujen tuotanto- tai

jarjestamisprosessille palvelujen ma&ré4 tai laatua taikka niiden jarjestédmistapaa koskevina

tavoitteina.

Kaikkia talousarvion tavoitteita koskee noudattamisvelvoite ja raportointivelvoite. Tavoitteiden
sitovuus on kuitenkin erilainen. Se riippuu tavoitteen saavuttamisajasta, meno- tai
tulosidonnaisuudesta tai siitd, kuinka paljon muut tekijét kuin kunnan omat toimenpiteet vaikuttavat
tavoitteen toteutumiseen.
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2.1.1 Keskusvaalillautakunta
Vaalit

Tlitvelvollinen

Hallintojohtaja Maija Léfstedt

36

Tolminnan kuvaus
Keskusvaalilautakunnan teht4vana on kunta- ja valtiollisten vaalien, sek& EU-vaalien ennakko#&énestyksen ja
varsinaisen vaalipsivin &sinestyksen jérjestéminan,

Tolminnalliset tavoittest

Strateginen tavoite Teimenpide Toteuma

Ensimmaisten aluevaalien 2022 Ensimméisten aluevaslien 2022 Aluevaalit jArjestsitiin vaaiilain
asnestyksan jdrestaminen afnestyksan jarastaminan mukaisasti,

o Muutosed, Muutos % ed,

Suerite TP20620 TP2021 TARQ22 TP20Z2 Toteutumis @

tot. tot.
A#nioikeutettujen maara T 320 7221 T 280 7270 100,13% 49 0,67%
Talous
Talousarvio
Alkuperdingn Talousarviomu muutosten
talousarvio utokset jilkeen Totauma 2022 Poikkeama Poikkeama %
TOIMINTATUOTOT 16800 [} 15900 19629 a9 123,457,
TOIMINTAKULUT -17130 0 =-17130 -13 588 3542 79,32 %
TOIMINTAKATE -1 230 0 =1 230 6 041 72M 491,16 %
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2.1.2 Tarkastuslautakunta
2.1.2.1 Tilintarkastus
Tilivelvollinen

Tolminnan kuvaus

37

Tarkastuslautakunnan tehtévéné on kunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen jérjest&dminen osana kunnan
valvontakokonaisuutta. Kunnanvaltuuston asettamien tavoitteiden toteutumisen seks toiminnan
tarkoituksenmukaisuuden ja tuloksellisuuden arviointi, Lis&ks| lautakunta valvoo sidonnaisuuksien
iimoittamisvelvollisuuden noudattamista.

Valtuusto on Kuntalain 71 §:n mukaisesti asettanut tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien
haliinnon ja talouden tarkastamista varten. Maskun kunnan tilintarkastuksesta on tehty sopimus BDO Oy:n
kanssa. Vastuunalaisena tilintarkastajana toimii Sinikka Niitynpera.

Toiminnalliset tavolttest

Strateginen tavoite

Hatiinnon ja talouden tarkastuksen
jérjestéiminen osana kunnan
valvontakokonaisuutta.

Toimenpide
Arviointkertomuksen laatiminen.

Valtuuston asettamlen tavoitteiden
toteutumisen seuranta.

Tilintarkastajan ja sis#isen valvonnan
tehtéivien yhteensovittaminen

Tilintarkastajan tarkastussuunnitelman
toteutumisen seuranta.

Sldonnaisuusrekisterin toimivuus

Toteuma

Arvicintkertomus laadittiin kevaan
alkana ja kasiteltiin
tarkastuslautakunnassa 11.5,2022.

Valtuuston asettamien tavoitteiden
seuranta on jatkuvaa.

Yhtelstydtd tilintarkastajan kanssa on
tehty lapi vuoden.

Tarkastussuunnitelman toteutumista on
selrattu pitkin vuotta.

Sidonnaisuusilmoitukset on saatettu
valtuustolle tiedoksi 13.2.2023,

TP2020 TP2021

Tiintarkastuspaivia

TA2022
18,6 12

]

20,5

TP2022 Toteutumis %

Muutos ed. Muutos % ed.

tot. tot.

75,00% - 85 -51,35%

Lautakunnan kokouksia

0
(22}
~J
~J

100,00% 1 16,66%

Talous

Alkuperainen
tatlousarvio

Talousarvio

Talousarviomu muutosten

Toteuma 2022

Paoikkeama Poikkeama %

TOIMINTATUOTOT 0 0 0 [} 0,00 %

TOIMINTAKULUT 17 B14 0 17 814 14178 3639 79,57 %

TOIMINTAKATE 17 814 0 -17 814 14 175 2639 7957 %
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2.1.3 Kunnanhaliltus

2.1.3.1 Ylaishaflinto

Tllivelvoliinen

Kunnanjohtaja Arto Oikarinen, hallintojohtaja Maija Lifstedt

38

Tolminnan kuvaus
Hallintopalveluiden tehtsvé&nd on vastata kunnan siséisest4 ja ulkcisesta hallinnosta, viestinndst4 seka joukko-
ja palvelulilkkennepalveluista.

Elinvoimapalvelut edistévad kunnan vetovoiman kehittamists palvelemalla nykyisié, ja potentiaalisia uusia,
asukkaita, yrityksia, yhdistyksi& ja multa toimijoita yhteistytta lls&&mall8, toimintaa kehittdmalla ja viestimalla
tehokkaasti ja tuloksellisesti,

Tolminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite Teimenpide Toteuma

Monlpuoliset julkisen likenteen palvelut |Fatiin littymlsan jatkoselvityksen Kunnanvaltuusto paatti syyskuussa,
toteutetaan yhteistytssa naapurikuntien|valmistuminen, neuvottelut ja efttei kunta liity joukkoliikenne Fallin.
kanssa. paatsksenteko Fdliin liittymisesta

Suerite TP2020 TP2021 TA2022 TP2022 Toteutumis % gsuios €d. Muutos S ed,
Luovutstut emakotitontit, kpl 18 35 20 10 50,00% - 25 <71 42%
- myydyt 10 a 16 8 53,33% -23 =74,19%
- vuokratut 8 4 4 2 50,00% -2 -50,00%
Lucvutetut rivitalotontit, kpl 3 1 100,00% -2 -66,66%
- myydyt 3 3 1 33,33% -2 -66,88%
- vuokratut 100,00% 100,00%
Luovutetut yritysalueet 24549 19405 10000 8179 81,79% -11228 -57,85%
(tonttineliot)
Kunnan verkkosivujen 173052| 173773] 160000] 134 754 84,22% -39 012 -22,45%
kévijamadrat
Talous
Talousarvio
Alkupardinen Talousarviomu muutosien
lalousarvio utokset ( Totoumsa 2022 Paolkkeama Poikkeama %
TOIMINTATUOTOT 686 870
TOIMINTAKULUT -1 310 660 =30 000 -1 340 680 -f 348 478 =7 918 100,50 %
| TOIMINTAKATE -523 580 -30 000 -853 880 983 828 -330 038 150,80 % !
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() masku

Tilivelvollinen

Vs, talous- ja henkiltstdjohtaja Reima Lindeman 1.1. - 31.7.2023
Talous- ja henkildstdjohtaja Jenni Sipil& 1.8. - 31.12.2023

Toiminnan kuvaus

39

Talous- ja henkildstShallinto avustaa kunnan pa&tdksenteossa ja johtamisessa talousasioiden osalta ja
hualehtii kunnan henkiltsts- ja tietohallinnosta sek# kirfjanpidosta.

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite

Maskun kunnan palveluksessa
tvdskentelee osaava, ammattitaitoinen
ja koulutettu henkildkunta.

Teimenpide

Ammattitaitoa pidet&an yila jatkuvalla
koulutuksella.

Koulutussuunnitelma luo kehykset
koulutuksiin osallistumiseen ja sen
toteutumista seurataan.

Toteuma

Tolmialat Ja yksikot ovat tehneet omat
koulutussuunnitelmensa ja henkiléstélld
on ollut mahdollisuus osallistua tarpeen
mukaan omaa fytiskentelyan tukevaan
koulutukseen.

Kunta panostaa tybhyvinvointiin ja
esimiestytiskantalyyn.

Esimiehia koulutetaan ja henkiltstén
tythyvinvointia seurataan jatkuvassa
yhtaistydssa tydterveyshuollon kanssa.
Teetetifin henkiltstdtutkimus edellisen

vuonna 2020 tehdyn kyselyn pohjalta.

Henkildstdn tybhyvinvointikysely
toteutettiin marraskuussa 2022
yhteistybssé Kuntien Eldkevakuutuksen
kanssa

Suorite

TP2020 TP2021 TA2022 TP2022 Toteutumis % t"th'”ms ed.

Muutos % ed.

foL

Taseen yiijadm&a/asukas (€) 444| 533,62 65883 67265 120,41% 134,03 24.88%
Koulutuspaivien masra 0,58 0,51 1 0,96 96,00% 0,45 88,23%
(kalenteripaivat/hls)

ICT-ukipyynnit 417 800 248 41,33% - 169 -40,562%
Tydllistimisjaksojen maara 7 7 1" 10 90,90% 3 42.85%

Talous

Alkuperdinen
talousarvio

TOMINTATUOTOT 108 140
TOIMINTAKULUT -1 352 608
TOIMINTAKATE -1 244 468

Talousarviomu
utokset

Talousarvio

muutosten

jalkeen

Toteuma 2022

Poikkeama %

108 140 122 686 14 54% 113,46 %
-45 000 -1 397 608 -1 469 126 -71 518 108,12 %
=48 000 =1 289 468 -1 346 440 -56 972 104,42 %

Electranically signed / Sahkiisestl allekirjotattu / Elektroniskt signerats ¢ Elektronlsk signert / Elekironisk underskrevet
https:fisign.visma.netffiidocument-check/74e512eb-3189-4127-b064-a263ba3celed

# visma sign

www . vismasign.com




@ MAsKu

Tliivelvollinen
Maankayttdinsinddri

40

Tolminnan kuvaus
Vammistaa maank&yttn ennakoivan suunnittelun kautta Maskun kuntastrategian mukaiset monipucliset
asumismahdollisuudet ja toimiva infrastruktuuri.

Tolminnalliset tavolitest

Strateginen taveite Tolmenpida Toteuna

Kunnassa on monipuoliset Palsaian asemakaava valmistuu ja Falsalan asemakaava valmistui ja tontit
asumismahdollisuudet ja toimiva tontit seadaan myyntiin. Muut vireilla  |on satu myyntiin. Muiden vireilla
infrastruktuuri, jotka mahdollistavat clevat asemakaavat valmistuvat. ollelden asemakaavojen valmistuminen
asukasluvun ja tydpaikkolen kasvun, siirtyi vuodslle 2023.

Maapolilttisen ohjeiman tarkastaminen.

Maapoliittisen ohjelman valmistelu en
aloltattu, mutta samalla on myds
todettu, ett4 vanha ohjelma on pitkalti
ajantasalnen.

., Muutes ed. Muutos % ed.

Suorite TP2020 TP2021 TAZ2022 TP2022 Teteutumis Y% tot tat
OUmakoitonttivaranto 31.12. 74 48 B0 120 150,00%: 71 144 BE%
(kpl)

Talous

Talousarvio

Alkuperainen Talousarviemu muitosten
talousarvio uloksot dlkeen Toteuma 2022 Poikkeama Poikkeama %

TOIMINTATUOTOT 120 000 0 120 000 87 318 -32 682 7277 %
TOIMINTAKULUT =170 000 0 170 000 -139 729 0a2HM 82,19 %
TOIMINTAKATE -50 000 0 -50 000 52 411 241 104,82%
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@ MASKU

Tilivelvellinen

41

Toiminnan kuvaus

Sosiaalitydn tavoitteena on laadukkaita, kehtuuhintaisia, oikea-aikaisia ja tasa-arvoisia palveluita j4rjestamails
turvata alueen lasten ja nuorten seké perheiden fyysinen ja psyykkinen hyvinvointi eri eléméantilanteissa.
Keskeists on terveyttd edistévé ja ennaltachkéisevé tybote seké palvelutoiminnan j&rjest4dminen
avohuoltopainoiteisesti moniammatillisella tydotteella. Sosiaali- ja perhepalvelut Maskun kunnan asukkaille
tuottaa perusturvakuntayhtymé Akseli,

Sosiaalipalvelut siirtyvat vizoden 2023 alussa hyvinvointialueen hoidettavaksi.

Toiminnalliset tavoitteet
Strategiset tavoitteet on asetettu perusturvakuntayhtyma Akselin talousarviossa.

Muutos % ed.
tot.

Suorite TP2020 TP2021 TA2022 TP2022 Toteutumis%:';:“'“ e

Kustannukset £/asukas

Talous
Talousarvio
Alkuperdinen Talousarvigmu muutasten
talousarvio ulokset jalkeen Toteuma 2022 Palkkeama Poikkeama %
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 29 634 29 634 0,40 %
TOIMINTAKULUT -7 357 000 0 =7 357 000 -7 666713 =208 713 104,08 %
TOIMINTAKATE =7 367 000 0 =7 357 000 -7 626 080 =268 080 103,66 %
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@ MQasSKuU

Tllivelvollinen

42

Tolminnan kuvaus

Ennaltashkéisevéin vanhustydn tavoitteena on tarjota ikééintyneen vaestdn hyvinvointia, terveytts,
toimintakykyé ja itsendista sucriutumista tukevia neuventapalveluita, terveystarkastuksia, testauksia ja
kotikdyntejé huomioiden erityisesti riskiryvhmét. (Vanhuspalvelulaki 12 §, Hyvinveintia edistévét palvelut),

Kotihoito sia#iltad kotipalvelun, kotisairaanhoidon ja tukipalvelut. Kotiin annettavia ja kotona asumista tukevia
palvelulta ovat ateria-, kylvetys-, vaatehuolte-, kuljetus- ja turvapuhelinpalvelut saka omaishoidon tukeminen,
Painopistesnd on kotihciden asiakkaiden toimintakyvyn sdilyminen ja parantaminen niin, ettd ik&ihmiset voivat
asua omassa kodissaan mahdollisimman pitk&&n.

Ympérivuorokautisen hoidon tavoitteena on tarjota idkkéélle henkilslle pitk&aikaista hoitoa ja huolenpitoa
ensisijaisesti tehostetussa palveluasumisessa. Pitk&aikainen hoito ja huolenpito toteutetaan laitos- eli
vanhainkotihoitona silloin, kun siihen on I4&ketieteelliset perusteet tai asiakasturvallisuuteen tai
potilasturvallisuuteen littyvét perusteet (Vanhuspalvelulakl 14a §.) Liséksi tavoltteena on tarjota hoidon ja
huolenpidon palveluja idkksille muistisairauksia sairastaville. Vanhuspalvelut Maskun kunnan asukkaille
tuottaa perusturvakuntayhtym# Akseli.

Vanhuspalvelut siirtyvéit vuoden 2023 alussa hyvinvointialueen hoidettavaksi.

Toiminnalllset tavolttest
Strategiset tavoitteet on asetettu perusturvakuntayhtymé Akselin talousarviossa,

¥ {174
Sworits TP2020 TPZ0z1 TA2022 TP2022 Toteutumis % Mutosed Mutos % ed.
Kustannuikset €/asukas 458] 48958) 48426) 55573)  119,70% 66,14 13,50%
Talous

Talousarvio

Alkuperdinen Talousarviomu nuutosien

falousarvio utokset jalkeen Toteuma 2022 Poikkeama Poikkeama %
TOIMINTATUOTOT 0 0 o ] 0 0,00 %
TOIMINTAKULUT -4 449 000 £52714 5101 14 -5 352 265 -280 551 104,91 %
TOIMINTAKATE -4 4498 000 452 T14 5101 714 -5 362 266 «260 661 104,91 %
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(&) masxu

Tilivelvollinen

43

Tolminnan kuvaus

Avohoitopalveluihin kuuiuvat i&8kari- ja hoitajavastaanotot, terapiapalvelut (fysioterapia, puheterapia ja
toimintaterapia) ja suun terveydenhuclio. TySterveyshuoltopalvelut on siirretty yksityisen palveluntuottajan
tuotettavaksi. Avohoitopalveluiden teht&véné on tuottaa perusterveydenhuollon palveluja alusen kaikkien
asukkaiden terveyden edist&miseksi, sairauksien ehkéisemiseksi ja hoitamiseksi.

Toiminta-ajatuksena on kuntalaisten aseman muuttaminen terveyspalvelujen kéyttsjina antamalla heille
enemman mahdollisuuksia ja vélineit4 hyvinvoinnin ja terveyden edist&dmiseen, sairauksien hoitoon seké
terveystietojen hallintaan. Toiminnan tavoitteena on saada asiakas omaksumaan oman aktiivisen hoidon
keinot elintapaneuvonnalia niin, ett& han selviytyy omiin resursseihinsa ndhden mahdollisimman pitkaén tys-
ja toimintakykyisen& sek& mahdollisimman omatoimisena omassa elinymp#ristésséign. Ryhméamuotoisia
palveluja tuotetaan mahdollisuuksien mukaan. Terveyspalvelut Maskun kunnan asukkaille tuottaa
perusturvakuntayhtyma Akseli ja Varsinais-Suomen Sairaanhoitopiiri.

Terveyspalvelut siirtyvat vuoden 2023 alussa hyvinvointialueen hoidettavaksi.

Tolminnalliset tavoltteet
Strategiset tavoitteet on asetettu perusturvakuntayhtymé Akselin talousarviossa.

TP2020 TP2021 TA2022 TP2022 Toteutumis % :‘g‘t’“ws ed. t"‘g‘t‘“‘“%‘e"'

100,78% - 1468 -0,85%

Kustannukset €/asukas 1714,22] 168632 169054

Talous

Taleusarvio
Alkupordinen  Talousarviomu muutosten
talousarvia utokset alkeen  Toteuma 2022 Palkkeama Poikkeama %
§569 302 0,06 %

TOIMINTATUOTOT 0 ( B&9 302

TOIMINTAKULUT «16 160 000 832 043 16 992 043 16 368 284 623 749 96,33 %
| TOIMINTAKATE -16 160 000 832 043 -16 992 043 -15 798 992 1 193 051 92,98 %
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@ MAsSKU

2.1.4 Varhalskasvatus- Ja opetuslautakunta

2.1.4.1 Opetuspalvelut
Tllivelvollinen

Sivistysjohtaja

Tolminnan kuvaus

Jarjestdd kunnan opetuspalvelut laadukkaaeti ja kustannuksiltaan vertailukelpoisesti.

Tolminnalllset tavolitteet

Strateginen tavoite

Jérjestsa laadukasta ja
kustannuksiltaan vertailukelpoista
perusopetusta maskulalslille lapsille ja
nuorille.

Teimenpide

Opettajista 100 % on tehtévadnsd
muodollisesti patevia.

Opetushenklléstos
taydennyskoulutetaan ritiitvést,

Koulurakennusten turvallisuudesta ja
terveellisyydesta huolehditaan ja
havaitut puutteat raportoidaan
tekniselle toimelle.

Toleuma

UOpetiajista 98 % on lukuvuonna 2022-
2023 tehtava4nsa muodollisesti pétavia
(poikkeuksena 2
eritylsiuokanopettajaa).

Opetushenkiltstd on vuoden 2022
gikana osallistunut
virkaehtosopimuksen mukaisten
koulutusten lis&ksi lyhytkestolsiln ja
kustannustehokkaisiin etakoulutuksiin.
Lis8ksi yksi rehtori on osallistunut
pitkakestolseen johtajakoulutukseen ja
yksi erityisluokanopettaja Nepsy-
koulutuksaen.

Koulurakennusten turvalllsuudesta Ja
terveellisyydests on huolehdittu ja
havaltut puutteet raportoltu tekniselle
toimelle. Vuoden 2022 aikana
opetuspalveluiden véistotiloja on
tarvittu O paivas.

aattanaists oppllaista 100 % saa
paattdtodistuksen ja ll-asteen jatko-
opintopalkan

ravoitteena on, etta perusopetuksen
b

Paattdtodistuksen ja jatko-opintopaikan
saaneiden madran arviginti,

PasatiStodistuksen sail keviién 2022
paatttluokkalalsista 144 oppllasta.
Lis&opintoja tarvitsee 1 Maskun
Hemmingin koulun oppilas ja 6
PikkuTuulensuojan oppilasta.

ll-asteen jatko-opintopaikan saivat
kaikki 144 padtidtodistuksen saanutta
oppilasta.

Koulujen tietokonemadaréa kasvatstaan
ja yhtenslistet&#in suunniteimakaudella.

Koulujen tietokonem#araa kasvatstaan
glten, ettt vuosliuokkien 1-5 oppilailla
on jatkossa kaytossan yksi

tistokone kahta oppilasta kohden ja
vuosiluckilla 6-9 yksi kone per oppilas.
Vuosiluokkien 1-5 tietckoneet
hankitaan kunnan omistukseen ja
vuoslluckkien 6-9 konelssa kaytetasn

leasing-hankintaa.

Koulujen tietokonem#é&rien
kasvattaminen on kaynnistetty ja
konem&araa on pystytty kasvattamaan
vuoden 2022 aikana koulujen
investointiméArarahojen pultteissa.
Tavoitteen loppuunsaattaminen
toteutetaan vueden 2023 aikana.
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Suorite TP2020 TP2021 TA2022 TP2022 Toteutumis %

Muutos ed.

tot.

45

Muutos % ed.
tot.

Oppilasmaarat 1290 1248 1244 1246 100,16% -2 -0,16%
Opetuksen oppilaskohtainen hinta /oppilas {(koululttain /€)

Askaisten koulu 5497 5856 6123] 6208 101,40% 353 8,02%
Kurlttulan kouiu 5 955 6746 6 740 6649 98,64% - 97 -1,43%
Lemun koulu 6 080 6421 6779 7248 106,81% 827 12,87%)
Seikel#n koulu T 7626 @451 8851 8042 20,85% - 408 -4,83%
Tammenahjon koulu 3872 3869 4501 4819 104,96% 950 24,55%
Maskun Hemmingin koulu 6708 7508 8121 8041 99,01% 533 ~7,00%)
Talous

Alkuperdinen Talousarviomu

Talousarvio

muttosten

talousarvio utokset alkeen Toteuma 2022 Poikkeama Poikkeama %

| TOIMINTATUGTOT 400 000 0 400 000 EE3 158 163 168 140,72 %

TOIMINTAKULUT =10 211 482 1] 10 211 482 =10 244 475 =32 993 100,32 %

TOIMINTAKATE 9811482 0 =3 811 482 -9 681 36 130 166 98,67 %
# visma sign

Elsctronically signed f S&hkbisesti allekirjoitettu / Elektronlskt signerats / Elektronisk signert / Elektronlsk underskrevet

https:ifsign.visma.netfifdocument-check/74e512eb-3189-4127-b064-g263ba3celss

www.vismasign.com



@ MAaskKu

2.1.4.2 Varhaiskasvatuspalvelut

46

Tllivelvollinen

Varhaiskasvatusjohtaja, varhaiskasvatuksen esimighet

Toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatuspalvelujen tavoitteena on lapsen suunnitelmallisen ja tavoittesllisen kasvatuksen, opetuksen
ja hoidon kokonaisuus, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatuksen osa-alueita Maskussa
ovat péivéikotitoiminta, perhepdivahoito, esiopetus ja avoin paivakotitoiminta. Yksityisen sektorin kayttta
tuetaan yksityisen hoidon tuella, kuntaliséllé ja palvelusstelilla,

Tolminnalliset tavoltteet

Strateginen tavoite

Varhalskasvatuksen opeftajien
asteittainen lisaaminen uuden
varhaiskasvatuslain mukaiseksl.

Teimenpide

Varhaiskasvatuksan lastenhoitajien
vakaneelan vapauduttua, nimikkeet
muutetaan varhaiskasvatuksen
opettajan vakansselksl. Rekrytointi
niihin tarpaidan mukaisesti

Toteuma

Maskun varhalskasvatuksessa
varhaiskasvatuksen opettajan
vakansseissa 92% kelpoisuusshdot
tayttavat henkilot. Nimikemuutoksia ai
tehty vuonna 2022, tshty 2023 aluesa.

Varhaiskasvatuksen laadun
yligpitéminen ja kehittaminen.
Arviocinnin kehittdminen

Koulutukset ja ty&hyvinvoinnin
yllépitéminen

Henkilokunnalle on jarjestetty
yhtsiskoulutuksia ja mahdollistettu
tasmakoulutuksia tarpeen mukagan,
Tybhyvinvointia on tuettu kunnan
tydsuhde-edullla, kehityskeskustelut
kéyty toimintakauden kevétpuolella,
tydnohjausta on jarjestetty tarpeen
mukaan, Hankeavustuksilla on saatu
mahdollistettua lis&resurssin
palkkaamista ja tuen lakimuutoksen
toteutumista (mm. rakenteslliset ja
pedagogiset tukitoimat). Laadun
kehitt4misesn Masku sal loppuvucnna
yhdess#é Mynéméen ja Nousiaisten
kuntien kanssa OKM avustusta Valss| -
digitaaliseen laadunarvioinnin
kehittdmiseen, joka alkaa kevaalla
2023,

monipuolisten palvelujen
mahdollistaminen.

Varhaiskasvatuspalvelujen Osallistumisastean ssuraaminen Lasten ikéluokkien ja syntyvyyden
|kartolttaminen Ja palvelujen riittava varhaiskasvatuspalveluihin, seuranta. Palvelujen suunnittelu
turvaaminen syntyneiden mé&éaréin seuranta ja tarvetta vastaavaksi. Muuttoliike on
tulevaisuuden tuonut lisaa palvelujen Kysyntaa
varhalskasvatuspalvelujen suunnitteiu  |erityisesti syksylle 2022 ja
tampeita vastaavaksi vuodenvaihteasesn. Palvelut ovat
rittdneat, mutta asiakkaiden
ykkbstolvalta varhaiskasvatuspalkan
suhteen ei ole pystytty toteuttamaan.
Masku on lapsiystévallinen kunta Pagidksenteossa lapsivaikutusten Asloiden valmistelussa tehty
arviointi, asiakasystévéllinen paivelu, |lapsivaikutusten arviointia,

varhalskasvatuspalvelua el ole pystytty
tarjoamaan aina kuntalaisten
ykkdstolvean mukaisesti kesken
toimintakauden, avoimet
varhalskasvatuspalvelut elvat ole
alkanseet, koska henkildkunta on tarvittu
lakis#éteisten palvelujen turvaamiseksi.
Palveluseteli on mahdollistanut
lapsiperheiden valinnan mahdollisuutta,
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1. Menot/kkAapsi

TP2020 TP2021

TA2022 TP2022 Toteutumis %

Muutos ed.
tot.

Muutos % ed.
tot.

hitps://sign.visma.netfifdocument-check/74e512eb-3188-4127-b064-a263be3cales

Lounatuulen palvakoti 1094 1157 1085 1005 95,26% - 152 «13,13%

Satumetsan p&ivakoti 875 1025 1127 1148 101,95% 124 12,08%

SatuSeikelén paivakotl 087 1128 1084 1034 95,38% - 94 =8,33%

Tammenahjon paivakoti 818 1053 1083 o789 89,56% - 74 -7.02%

2. Tulot/kk/lapsi

Lounatuulen péivakoti 168 185 155 153 98,70% - 32 -17,29%

Satumetsén paivakoti 166 189 172 188 109,30% -1 -0,52%

SatuSelkelan paivakoti 148 190 181 160 99,37% - 30 -15,78%

Tammenahjon paivikoti 159 223 202 164 96,03% - 28 -13,00%

3. Suoritteiden hoitopalkkalukum&#rét kuvaavat rakenteellisia hoitopaikkola Ja niiss# on huomiocitu pienennetyt ryhmét.

Alle 3-vuotiaat laskennallisesti 1,75

Suoritteet/ Tunnusluvut 100,00% 100,00%

0-7 -vuotiaiden lasten maara 705 692 750 680 88,00% - 32 -4,62%

kunnassa (varhaiskasvatus- ja

esiopetusikaiset)

Varhalskasvatukseen 578 569 580 533 90,33% - 38 8,32%

osallistuvat (paivékoti,

esiopetus, perhepdéivihoito,

ostopalvelut, palveluseteli,

yksityinen hoito)

Varhaiskasvatukseen 82 82 85 81 95,29% -1 -1,.21%

osallistuvat %

4, Pdivikedit / Lounatuulen paivakofi

Hoitopalkkoja (0-5 v, el sis. eo 70 70 84 84 100,00% 14 20,00%

ryhmi#)

Myénnetyt hoitopaikat lkm 61 81 70 61 B7,14% 0 0,00%

Laskennallinen taytto 100 67 84 68,5 81,54% 15 2,23%

4. Paivakodit / Satumetsan péivakoti

Hoitopalkkoja (0-5 v, ei sis. @0 42 42 42 42 100,00% 0 0,00%

ryhmié)

My&nnetyt hoitopaikat lkm 34 34 34 36 105,88% 2 5,88%

Laskennallinen tayito 42 40 421 41,25 98,21% 1,25 3.12%

4, Paivikodit / Satuseikelsn paivakoti

Hoitopalkkoja (0-5 v, el sis. eo 98 77 84 84 100,00% 7 9,00%

ryhmid)

Myénnetyt hoitopaikat lkm 79 68 75 58 77.33% - 10 -14,70%

Laskennaliinen tayttd 82 75 83 72,75 87,66% - 225 -3,00%

4, Paivakodit / Tammenahjon paivékoti

Hoitopaikkoja (0-5 v, ei sis. eo 133 12 112 112 100,00% 0 0,00%

ryhmid)

Mysnnetyt hoitopaikat lkm 108 03 95 93 97,88% 0 0,00%
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Laskennallinen tayttd 110 107 112 113 100,88% 8 5,60%
5. Esiopetus

Esioppilaita (sis. ostopalvelut) 133 148 106 11 104,71% - 38 -25,50%
Esiopetusta taydentava 112 129 100 93 83,00% - 36 -27,90%
varhaiskasvatus

6. Perhepélviéheoito

Hoitopaikkoja 0-5v 32 24 28 24 8571% (¢} 0,00%
Myonnetyt hoitopaikat 20 23 28 22 78,57% -1 =4 34%
7. Asiakaspalvelujen ostot kunnilta (holtopalkat)

Asgiakaspalvelujen ostot kunnlita 3 2 2 4 200,00% 2 100,00%
|(holtopalkat)

8, Aslakaspalvelujen ostot muilta lkm {ei esiopstus}

Aslakaspalvelujen ostot muilta 0 0 0 0 100,00% 0 100,00%
|Ikm {ei esiopetus)

|9. My8nnetyt palvelusetelit lkm

Myénnetyt palvelusatslit lkm 119 110 120 138 113,33% 26 23,63%

Talous
Talpusarvio
Alkuperdinen  Talousarviemu muutosten
talousarvio utoksst ; Toteuma 2022 Poikkeama Poikkeama %
TOIMINTATUOTOT 668080 0 6EE 05O B15 454 149 4D4 122,43 %
TOIMINTAKULUT =8 200 000 0 -8 200 000 -6 336 407 136 407 102,20 %
TOIMINTAKATE -5 533 950 . -5 533 860 <5 520 953 12 997 90.77% |
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2.1.6 Hyvinvointilautakunta
2.1.5.1 Hyvinvointipalvelut
Tilivelvollinen
Hyvinvointijohtaja

Tolminnan kuvaus

Hyvinvointipalvelut tarjoavat laadukkaat, ennaltaehkéisevét, hyvinvointia ja terveyita, osallisuutta ja
yhteisdllisyytta lisa&vat llikunta-, nuoriso-, kulttuuri- ja kirjastopalvelut kuntalaisille.
Hyvinvointipalvelut/nuorisotoimi koordinoi my&s nucrisovaltuuston toimintaa.

Kirjaston monipuclisena tehtavéng on tarjota padsy erilaisiin aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisalitihin seks
monipuolisen ja uudistuvan kokoelman yll&pitédminen. Kirjasto edistaa kirjallisuutta ja lukemista, tarjoaa
tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kdytté6n sek& monipuoliseen lukutaitoon; se tarjoaa tiloja
oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan ja edistéa yhteiskunnallista ja kulttuurista
vuoropuhelua.

Toiminnalliset tavoitteet
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Gtrateginen tavoite

Nuorten kirjastonkaytén Ja lukemlisen
edistdminen

Toimenpide

Ygkoululaisiiia sisaliod kuittuuripolkuun
ja mahdollisesti kirjaston soslaalisen
median kanaviin, pop up —
kiastopalvalujen tajoaminen
ylakoululle.

Toteumna

Pop up -kirjastopalvelut on kirjattu
lukuvuonna 2022-2023 pilotoitavaan
kulttuurikasvatussuunnitelmaan, ja
tolminta on aloitettu vuonna 2022,

Kirjastopalvelulden kehittaminen

Erityispanostus l&hikirjastojen
kokoelmanhoitoon kokoelmien
kéytettdvyyden ja saavutettavuuden
liséamiseksl

AV-alneiston kelluttaminen Maskun
kunnankirjaston siséll&

Kokoelmlen kéytettéivyyden ja
saavutettavuuden edistaAmiseen Ja
paékirjaston tilojen uudelleen
jérjestamisesn on panostetiu syksysts
2022 \&htien. Jalkimmaiseen on
osoitettu perintdvaro]a, ja suunnitteluun
on osalliststtu paikallisia nuoria
kyselylia ja alkuvuodesta 2023

Nousialsten kanssa

Valmistaudutaan paékirjaston tilojen toteutetussa tybpajassa.
uudelieen jarjestamisean
asiakaskyselyll4 (erit. nuorille)

Kulttuurikasvatussuunnitelma Jatketaan yhieistydtd Mynaméen ja Kulttuurlkasvatussuunnitelma on

laadittu kevéiéin 2022 aikana yhdessé
koulujen ja mulden yhtelstyStahojen
kanssa, ja kiiynnisteity elokuussa,

Maskun museon kehittaminen

Rekrytoidaan museoon kes#tytntekija
erlllishaulla.

Museon kesétydntekijdiden tehtévia
uudistettiin ja kesan 2022 kéavljamaara
{750) oli yli kolminkertainen edeltAvaan
vuoieen ndhden. Vuoden 2022
totauman perusteella on laadittu
kehittamissuunniteimia vuodelle 2023.

Taiteen peruscpsiuksen tarjonta
Imagotekijina

Mahdollistetaan osallistuminen
perusopetuksesen

[Teitesn perusopetuksen kuntapaikkoja
ostetaan Naantalin musiikkiopistosta ja
Turun kenservatorio ja muslikklopisto -
oppllaitoksesta. Listksi
hyvinvointilautakunta jakaa kahdestl
vuodessa ykslibavustuksia
tavoitteslliseen taideopiskeluun.

Koulunuorisotyén lisdéminen

Perustetaan uusi vakanssi
koulunuorisotytntekijétle

Vakituinen koulunuorisatydntekijé on
aloittanut tehtévisséan maaliskuussa
2022. Koulunuorisotydntekijén

Maskutaloon

tyOnkuvaa on tdsmennetty.
Nukipakutoiminnan kehitt&minen Hankitaan pakettiauto leasing- Nukipakutoiminta on aloltettu
sopimuksella tapahtumiasa vuonna 2022. Keséllé ja
alkusyksysté 2022 tehtlin jalkautuvaa
nuorisotybté useissa kunnanosissa.
Nuorten tieto- ja neuvontatydn Nuorten tieto- ja neuvoniapistesn Nuorien tiste- ja neuvontapiste avattiin
lis&@minen perustaminen P#askyrinteen B-giiven |Pé#skyrinteessen vuodenvaihteessa
ylakertaan 2022 - 2023.
Maskutalon kohentaminen Hankitaan uudet tuolit ja pdydéat Maskutaloon on hankittu uudet

kalustest ja vanhat kalustest on
huutokaupattu. Maskutalossa on
jarjestetty kaikille avoimia kulttuuri- ja
keskustslutilaisuuksla vuonna 2022, Ja
néma tapahtumat saavat jatkoa
seuraavana vuonnha.

Hemmingin kuntosalin laitteiden
uusiminen

Korvataan kolme rikkinaisti laitetta

uusilla

Kaikki Hemmingin kuntosalin uudet
laltteet on asennettu.
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Ikdihmisten ennaltashkéisevan 65+ -kuntalaisten uimahallilippuja lis&&

likuntatarjonnan lisd&minen

|k&lhmisten litkuntatajonnan
lisdamiseen an osoitettu perintévaroja,
joiden kéyttd4 on valmisteliu yhdessa
vanhusneuvoston kanssa vuonna 2022,
Ikéihmisten liikuntatarjonnan
parannukset jatkuvat vuonna 2023.
Uimalippuja on jaettu vuonna 2022, ja
niiden jakamiseen on varauduttu myds
vueden 2023 talousarvicssa,

Suorite TP2020 TP2021

TA2022 TP2022 Toteutumis % Muutosed. Muutos % ed.

tot. tot.
Likuntatapahtumien osaliistujat 107 42%
Kulttuuritapahtumat 18 23 30 67 223,33% 44 181,30%
Kulttuuritapahtumien osallistujat 4100 3 300 8 200 8813 119,67% 6513 197,36%
Nuorisolle jarjestettyjen 1100 3000 4893 163,10% 4893 100,00%
tapahtumnien osallistujat
Taiteen perusopetukseen 20 40 29 72.50% 0 0,00%
osallistujat
Kirjastokdynnit 61362 38882 90100 36327 40,31% - 2 565 -8,59%
Lainat 138468 154 818| 170000| 169 189 99,52% 14 371 9,28%
Kayttajakoulutus 213 137 300 183 61,00% 46 3357%)
Kayttajakoulutus osa_mstujat 3622 2 208 4000 3388 84,20% 1182 52,67%
Tapahtumat kirjastoissa 104 183 105 171 162,85% 8 4.90%
Kirjastojen tapahtumien 1211 2 344 1500 2525 168,33% 181 7.72%
osallistujat
Néyttelyt 18 12 20 21 105,00% 9 75,00%
Kesélukukampanjan osallistujat g7 100 68 68,00% -29 -29,88%

Talous

Talousarvio

muutosten
alkeeh

Taleusarviomu
utokset

Alkuperdinen
talousarvio

Toteuma 2022

Poikkeama Poikkeama %

TOIMINTATUOTOT 145 290 0 145 290 135 347 5943 93,16 %

TOIMINTAKULUT -1 108 007 0 -1 108 007 -1 106 929 822 100,08 %

TOIMINTAKATE -980 717 o 960 717 971 883 10 8686 10113% |
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2.1.6 Rakennus- Ja ympéristdlautakunta
Rakennusvalvonta ja ympéristénsuojelu

Thivelvollinen

Rakennustarkastaja

52

Tolminnan kuvaus

Maskun rakennusvalvonnan tavoitteena on edist&4 turvallisen, terveellisen ja viihtyis&n rakennetun
ympérisién muodostumista, rakennustydn valvonnan ja rakennetun ympéristén valvonnan seké hyvén
asiakaspalvelun avulla.

Rakennusvalvonnan tehtdvana on toimia kunnan maank&ytdn prosessin loppuvaiheen toimijana, ¢hjauksen ja
neuvonnan kautta asukkaalle,

Rakennus- ja ympérist5lautakunnan tehtéiv&ind on viranomaistehtavien lisiksi tukea avustuksin yksitylsteiden
ylliépitoa ja peruskorjausta. Tiejaosto on lakkautettu 1.8.2021 voimaan tulleen hallintosaanndn mukaan.

Tolminnalllset tavoltteet
1. Mydnnettavien lupien késittelyaika on noin 2 viikkoa, kun tarvittavat asfakirjat on teimitettu.

2. Sahkdisen asiocinnin vakiinnuttaminen.
3. Sahkasisen arkistoinnin kehittdminen ja osittain suoritetun digitoinnin jatkaminen,
4. Yllapita# nykyisten resurssien puitieissa laadukasta neuvontaa ja ohjausta.

5. Tukea avustuksin, enint&4én 50 % hyvéksyitévists kustannuksista, yksityisteiden yllépit&mista.
Peruskorjauskohteiden avustuksista padtet4an erikeeen ottaen huomioon tarkoitukseen varatut méérarahat.

Strateginen tavoite Teimenpide Toteuma

Ammafiitaitoinen henkiokunta Koulutus Henkilgston koulutusta ollut
ammatillisissa asicissa [a uuden
rakennusvalvontachjelmiston kautta
myos ohjelmistokoulutuksissa. Liséksi
on kayty myds ns. tdsmakoulutuksia
ohjelmistoon liittyen.

Arkistoinnin kauppapaikan Séhkdinen arkisto Digitcintiprojekti k@ynnistynyt, hallinto-
kehittéiminen, digitoinnin jatikaminen osasto vastaa aslasta.
Rakennusvalvennasta oltu yhteistybssd
Ja testattu skannaamisen iaatua.

Informaation lisdéminen Akfilvinen tiedottaminsn Totautettiin rakentajanopas ohjeeksi

tuleville rakentajilie seka paperisena
oti# neitiversiona.

Aiottua asukaskysslya ai ole suoritatiu
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Suocrite

TP2020 TP2021

0,
TA2022 TP2022 Toteutumis % Muutos ed. Mo % ed.

53

Myonnetyt rakennusluvat 103,33% -38,00%
(asuinrak)

Myonnetyt rakennusluvat 162 153 200 100 50,00% - 53 -34,64%
(kaikki)

My&nnetyt suunnitielutarve- ja 7 20 10 7 70,00% - 13 -65,00%
poikkeamisluvat

Katselmukset 212 341 150 423 282,00% 82 24,04%
Toimenpideluvat 56 54 30 95 316,66% 41 75,82%
Talous

Alkuparainen  Talousarviomu

talousarvio

utokset

Talousarvio

mutitosten

Toteuma 2022

Poikkeama

Poikkeama %

TOIMINTATUOTOT 218 800 0 215 900 271 862 55 962 125,92 %

TOIMINTAKULUT =340 224 o =340 224 =316 53 23 890 93,04 %

TOIMINTAKATE =124 324 [ =124 324 44 6§73 79 651 1593 %
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2.1.7 Tekninen lautakunta
2.1.7.1 Tekninen hallinto
Tilivelvollinen

Tekninen johtaja

Tolminnan kuvaus

Tuottaa yksityisille kuntalaisille, yrityksille ja kunnallishallinnolle kunnan resurssit huomioiden tyydyttévét

tekniset palvelu.

Tolminnalllset tavolttest

Strateginen tavoits
Kunnassa on monipuoliset

Toimenpide
Teknisen toimen, maankéyton,

Toteuma
Yhieistyota tehostettu kaikkien

omistajapolitiikkaa toteutetasn siten,
etté kunta/koko konsemi omistaa vain
palvelutuotannon kannalta strategisesti
tarkeat rakennukset. Kunnan

velkamaéréd pienentémalla.

taloudellista liilkkumavaraa parannetaan

asumismahdollisuudet ja toimiva vesihuolion ja muiden toimialojen tolmlalojen kanssa. Infra-hankkeet
infrastruktuuri, jotka mahdollistavat yhtelsty® on kalkessa toiminnasea tehdééin yhieistydssé Maskun
asukasluvun ja tydpalkkojen kasvun. |mukana Veslhuolto Oy:n kanssa.
Vastuullista ja Jarkevaa Sellaisen kiinteistbomaisuuden, joka ei |Klintslstéryhmittely on paétstty

ole palvelutuotannon kannalta
strategisesti t4rkeas, myymisté
valmistallaan aktllvisesti

paivittéa. Stratagisesti tarkeiden
kiinteistdjen kunnosta huolehditaan
suunnitelmallisasti
investointimé&rdrahojen pulitsissa.
Strategisesti vahempiarvoisten,
huonokuntoisten kiinteistdjen
myyntid/purkamista valmistellaan,

Maskussa tydskentelee tydhtnsa
sitoutunut, ammattitaltoinen ja
koulutettu henkilésts. Kunta panostaa
henkllostdn tydhyvinvointlin ja
ammatfitaitciseen johtamisesn.
Kannuststaan innovatiiviseen oman
tydn kehittémiseen.,

Esimlestaltoja kehltet4d&n

Tyontekljoiden koulutukseen
panostetaan

Uusien tyttapojen kaytittnottoon
kannustetaan, mm. tietotekniikka.

Tythyvinveintitutkimuksen tuloksiin
perustuen on jirjestetty
keskustalutilaisuuksia eri
henkildstdryhmlen kasken, llsdksi
esimiestydté on tusttu,

Seké esimiehille etta tydntekijdille on
annettu mahdollisuus kouluttautua ja
kehitty4 tydssaan.

Koneet ja laittest ovat asianmukaiset ja
niitd uusitaan tarvittavin valigjoin.

Suerite

Teknisen nettomenot [€/asukas]

TP2020 TF2021

TAZ022 TP2022

Toteutumis &

Muutos ed. Muutos % ed.

89 tot.
107.81%

tot.

Talous

Talousarvio
Alkuperiinen Talousarviomu
talonszarvia utokset Tatauma 2022 Palkkoama Polkkeama %
TOIMINTATUOTOT 0 4 649 :
TOIMINTAKULUT =219 708 o -219 T08 184 690 65018 74,96 %
TOIMINTAKATE -218 708 0 =218 708 =160 141 69 567 72,89 %
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Tilivelvollinen
Ruckahuoltopadllikké ja siivouspasilikks

55

Tolminnan kuvaus
Maskun kunnan ruoka- ja siivouspalveluiden tucttaminen

Tolminnalliset tavoitteet

Tofeuma
Suvoussuunnitzima tehty

Toimenpide

Luodaan siivoustoimeile
siivoussuunnitelma

RUOKAHUOQOLTO / Keittididen kaluston |Hankitaan uutta kalustoa

korjausvelan vahent&minen, kaluston |investointimaérérahojen puittelssa ja
hykyaikaistaminen ja sit4 kautta tyén  |suunnitellaan hankinnat niin, etta ne
tehokkuuden lissd&minen, mahdollistavat ty6n joustavamman
suunnittelun esim. pdivystysten aikana.

SyksyllA 2021 teht&vén ruckahuollon
tyvtydisyyskyselyn pohjalta kehitet4an
ruckalistaa.

Webropaol kysely 2022 syksylla, jota
vertaillaan syksyn 2021 kyselyn
tuloksiin

Strateginen taveite
SIVOLUSTOIMI / Siivoussuunnitelma

Vucden 2022 tavoite saavutetiu

Ruokalistaa kehitetty vuoden 2022
aikana tyytyvéisyyskyselyn pohjalta

'RUOKAHUOLTO / Ruokalistan
kehitt&minen

RUOKAHUQLTQ / ruokahuolion Kyselyé al saatu toteutettua 2022

tyytyvaisyyskyselyn uugiminen syksy
2022

Muutos % ed.

TP2020 TP2021 TA2022 TP2022 Toteutumis%{?)tt'umsw' o

Siivottavia tiloja, m2 32000| 330000 33000 33000 100,00% 1] 0,00%
Siivoustoimi, €/m2 25,4 25,41 27,26 2547 93,43% 0,06 0,23%
Ateriasuorittest kpl 485 284 547 Bg1| 570000| 531722 83,28% -16 160 ~2,85%
Ateriasuoritteet €/kpl 3,22 3,51 108,00% 351 100,00%
Talous

Taleusarvio

Alkuperaingn Talolisarviemu muutesten
talousarvio utokset
380 000 o

=2 731 421 0

-2 3851 421 0

Poikkeama %
108,20 %
86,17 %
94,22%

Toteuma 2022
411 154
=2 626 730
-2 215 578

Poikkeama
M 184
104 891
136 848

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE -2 361 421
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Tllivelvollinen
Kiinteistopaallikko

56

Tolminnan kuvaus

Kiinteistdjen ja toimitilojen kunte yliapideté#n sellaisena, ettd palvelut ja toiminnot voidaan hoitaa niissé
keskeytyksetta ja turvallisesti. Tilat tétyttavit toimintojen edellyttémét tyydyttavit vaatimukset. Sotekiinteisttjen
omitusmuutosten valkutukset selvidvit vuoden 2022 aikana. Taloussuunnitalma on tehty nykyisen tilanteen

mukalsina,

Toiminnalllset tavolttest

Strateginen tavoite Toimenpide Toteuma

Kunnan omistamat toimiidat ovat Fesurssit kohdistetaan ensisyaisesti Resuraslt on saatu kohdennettua

terveslliset ja turvalliset oleskella sek& |palvelutuctannon kannalta strateglsest! |kohteisiin ja kiyttdtalous toteutui hyvin

tydskennelld. tarkelsiln rakennuksiin, Pyritaén pitkélti talousarvion mukalsesti.
tulevien vuosien aikana saamaan Kiinteistdjen taloteknisten jarjestalmlen
selke&mpl kasitys rakennusten ja LVl  |kuntoa on selvitetty ja nilden
jérjestelmien kunnosta ja nilden kunnostus- ja modemisointitarvetta on
uusimiseen Ja kunnossapitoon saatu melko kattavast| saatu
tarvittavista toimenpitalaté kartoitettua.

o Muutos ed. Wuutes % ed.

Suorite TR2020 TP2021 TAZ022 TP2022 Toteutumis %
tot. tot.

Rakennusten tiavuus m? 183 700| 183 700| 183 700| 182030 99,08%, -1670 -0, 80%
- yllapito €/m* 10,61 10,5 12,29 12,4 100,88% 1.9 18,08%
Rakennusten kerrosala, m* 50100 50100, 50100, 49613 99,02% - 487 =0,87%
- ylidpito €/m? 38,71 38,51 45.07' 45,51 100,87% 7 18,17%
Talous

Talousarvio

Alkuperainen Talousarviomu muuteaten
talousarvia utoksaet jalkeen Toteuma 2022 Polkkeama Poikkeama %

TOIMINTATUOTOT 1219710 1] 1219710 1 266 260 46 550 102,82 %
TOIMINTAKULUT -2 258 137 0 =2 258 137 -2 419 61T =161 480 107,156 %
TOIMINTAKATE -1 038 427 1] -1 038 427 -1 153 357 =114 930 111.07 %

Elecironically signed / Séhkodisest! ailekir|oitettu / Elektron|skt signerats / Elekironisk signeri / Elektronisk underekrevet ’? Vism s‘;“
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Tllivelvollinen
Ty&pasllikks

57

Tolminnan kuvaus
Kaavakadut ja kevyen liilkenteen vaylét yllapidetaén kunnossa kohtuullisilla kustannuksiila
likenneturvallisuuden ja ympéristén vilhtyvyyden asettamat vaatimukset huomioiden.

Huolehditaan puistojen viihtyisyydestd sek4 leikkikenttien turvallisuudesta. Huolehditaan ulkeilu- ja
virkistysalueiden seké liikuntapaikkojen riittavéstd maérasts ja monipuolisuudesta hyvinvointitoimen laatiman
likuntapaikkasuunnitelman mukaisesti.

Huolehditaan alueiden hulevesihuollosta.

Tolminnalliset tavoittest

Strateginen tavoite Toimenpide Toteunia

Yhteisojen innovatiivinen ja vastuullinen|Kentten, ulkoilualusiden, ym. Kenttien ja aluelden holdossa tahty
toiminta. vastaavien alueiden hoito paikalliselle |hyvéa yhteistysts seurgjen kanssa.
yhtelsdille.
Asukkaita kannustetaan yhteisoilllseen |Luonnonympéristdn hoito yhieistytissél |Uselta onnistunsita projekteja
toimintaan asuin- ja slinympéristdn asukkaiden Jja yhieistjen kanssa. asukkaiden ja yhteis8jen kanssa
viihtyisyyden ja turvallisuuden yleisten alueiden hoidossa.
ylidpidossa.
Jokainen measkulainen liikkuu Toteutetaan ulkeilualueiden hankkeet |Yhisistyd hyvivointipalveluiden kanssa
véhintidankin valtakunnalllsten hyvinvointitoimialan kanssa ollut hyv&4 ja rakentavaa.
suositusten mukaisesti. yhteistydssé
Lis&tdédn suoraa vaikuttamista, jossa  |Suora vaikuttaminen mm. Saatu palaute késitelladn ja otetaan
kuunnsllaan ja osallistetaan aektiivisest! |llikenneturvallisuustyéryhmén keutta huomioon péatoksenteossa.
kuntalaisia kuntalaisilta tulleiden aloitteiden
pohjalta

o, Muutos ed. Muutaes % ed.

TP2020 TP2021 TA2022 TP2022 Toteutumis % tot, tot.

Kaavateita [km] 54 54 54 54 100,00% 0 0,00%
- Kunnossapito [€/km] 3838 4136] 4666 5954 127,60% 1818 43,85%
]'Valaistusta [km] 20 80 90 80 100,00% 0 0,00%
- Kunnossapito [€/km) 2318 2175 2135 2353 110,21% 178 8,18%
Leikkikenttia [kpl] 20 21 19 19 100,00% -2 -9,52%
Pallokenttié [kpl] 10 10 10 10 100,00% 0 0,00%
Kevyen likenteen velylad [km] 15 15 15 15 100,00% 0 0,00%
(yllapidettavas)

Talous

Elactronically signed / Sihktlsesti allekirjoitettu / Elektronlskt signerats / Elekironisk skynert / Elektronlak underskrevet " Visma sign
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Talousarvie

Alkuperiinen  Talousareiami muutosten

58

talousarvio utokset i Toteuma 2022 Poikkeama %
TOIMINTATUGTOT 18 700 0 15 700 30 827 186,986 %
TOIMINTAKULUT =531 613 =54 500 486 113 -813 BBE 118,82 %
TOIMINTAKATE 518 913 =34 500 =670 413 -T82 980 118.70 %

Electronically signed / Sahkblesst allekirjoitettu / Elektronlskt signerals / Elektronlsk signert / Elektronisk underskrevet
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Tilivelvollinen
Aluepelastuslaitos/Tekninen johtaja

59

Tolminnan kuvaus
Aluepelastuslaitoksen perustehtéviin kuuluvat ihmisten, omaisuuden, eldimien ja ymp&ristén pelastaminen ja
suojaaminen sekd onneftomuuksien ennaltaehkaisy ja turvallisuuskulituurin edist4minen.

Palo- ja pelastustoimi siirtyy vuoden 2023 alussa hyvinvointialueen hoidettavaksi,

Tolminnalliset tavoitteet
Strategiset tavoitteet on asetettu Varsinais-Suomen pelastuslaitoksen talousarviossa,

Muutos % ed.

TP2020 TP2021 TA2022 TP2022 Toteutumis%'t‘g‘t'”“’”d' o
Kustannukset/asukas [&] 73,1 73,9 76,1 ; 11,88%

Talous
Talousarvio
Alkuperdinen Talousarviomu myutosten
talousarvio utokset [ELLGEY Toteuma 2022 Poikkearma Poikkeama %
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0,00% |
TOIMINTAKULUT <729 332 0 =728 332 =788 328 =66 958 108,19 %
TOIMINTAKATE =729 332 0 -729 332 -796 328 £6 996 10818 %
Elacironlcally signad / Sahkaissst allekiolsttu / Elekironlskt slgnerats / Elektronlsk sigrert / Elektronisk underskrevet ‘ visma sign
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2.2 Médérdrahojen Ja tuloarviolden toteutuminen

60

Toteutumisvertailusta kdyvét ilmi méarérahat ja tuloarviot, toteutuneet menot ja tulot seké niiden
erotus (toimintakate/netto). Alkuperéinen talousarvio ja siihen tehdyt hyvaksytyt muutokset esitetéan

arikseen.

Muutokset talousarvioon tulee tehda talousarviovuoden aikana heti, kun muutostarve on tiedossa.
Talousarviovuoden j4lkeen talousarvion muutoksia voidaan hyvéksyé vain poikkeustapauksissa.
Tilinp44tsksessé talousarviomuutoksia ei tule en#é tehd#, vaan valtuuston tulee ottaa poikkeamiin

kantaa tilinpaattksen hyvéksymisen yhteydessa.
Liitteené on selvitykset ylityksista.

2.2.1Tuloslaskelmaosan toteutuminen

TOIMINTATUOTOT 3873 660 0 3 8TI 660 4692 131 718 471 118,08 %
MYYNTITUOTOT 6565 510 0 BS5 510 838 268 182 758 127 88 %
MAKSUTUQOTOT BE3 B10 0 853 810 1 032 952 GO D42 107,16 %
TUET JA 282 150 1} 282160 965 638 B&3 480 342 24 %
AVUSTUKSET
MUUT 2 072 080 4] 2072090 1 855 272 -216 818 89,64 %
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT 55 262 038 -1 §14 267 -56 B76 283 =57 186 965 -310 872 100,88 %
HENKILOSTOKULUT -17 566 010 0 -17 566 010 =17 265 223 300 787 98,29 %
Palkat Ja palkidot =14 095 565 0 ~14 095 555 -13 871 103 224 452 98.41 %
Henkl8sivukulut -3 470 455 0 -3 470 455 -3 384 119 76 336 97,80 %
Elékekulut -2 908 712 0 -2 908 712 -2 885 480 23 252 99,20 %
Muut henklldsivukulut -561 743 0 -581743 -508 658 53 084 90,55 %
PALVELUJEN OSTOT -32 819 833 -1 614 257 =34 434 180 -34 658 923 225 733 100,68 %
AINEET, TARVIKKEET -2 855 212 0 -2 855 212 -3 079 655 -224 443 107.86 %
JA TAVARAT
AVUSTUKSET -1782 100 0 -1782100 -1921698 -130 589 107,83 %
MUUT -238 781 ¢ ~238 781 -280 4685 -21 654 108,08 %
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE -51 288 376 -1 614 257 -52 802 633 52 494 834 407 780 90,23 %
VEROTULOT 44 816 000 0 44 816 000 46 836 013 2020013 104,51 %
VALTIONOSUUDET 10 303 600 [+] 16 303 600 10 647 139 343 539 103,33 %
RAHOITUSTUOTOT- 73900 -180 000 =116 100 =143 998 =27 898 124,03 %
JA KULUT
Kerkotuctot 58000 0 58 000 38 858 =10 142 67.00 %
Muut raholtustuotot 119 900 0 119 900 110672 -9 228 92,30 %
Korkokulut -100 000 =180 000 -200 000 -245 603 44 397 84,60 %
Muut raholtuskulut -4 000 0 -4 000 -A7 926 -43 925 1198,12 %
VUOSIKATE 39505124 -1 804 257 2100 887 4 844 320 2743 483 230,569 %
POISTOT JA =3 268 060 0 -3 268 060 -3 341 639 =73 579 102,25 %
ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaisat -3 268 0680 0 -3 268 060 -3 341639 -73 578 102,25 %
polstot
SATUNNAISET 0 0 [} 0 (1] 0,00 %
TUOTOT JA KULUT
Satunnalsat fuolot 0 0 0 [y 0 0,00 %
TILIKAUDEN TULOS 6837 084 -1 804 2567 -1 167 193 1 802 881 2669 874 «128,74 %
Polstoeron muutos 85717 0 85717 85717 0 100,00 %
TILIKAUDEN 722 781 -1 804 257 -1 081 478 1 888 388 2869874 148,87 %
YLIJAAMA
(ALIJAAMA)

Verotulojen erittely

Verotulot esitet44n eriteltyind kunnan tuloveroon, osuuteen yhteistveron tuotosta, kiinteistéveroon ja
muihin verotuloihin.

# visma sign
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VEROTULOT 1-12/2022
Kuukausi Kunnallisvero Yhteisévero Kiintelstdvero Yhteensd
Tammikuu 4396345 € 336948 € 78542 € 4 811835€
Helmikuu 3845008 € 618 833 € 101924 € 4 565765 €
Maaliskuu 3381605€ 184 748 € 17 387 € 3583740€
Huhtikuu 3664673 € 156 450 € 11830€ 3832953¢
Toukakuu 3963826 € 181 831 € 3073 € 4148731 €
Kesékuu 3474638€ 171 288 € -11661 € 3634 266 €
Heindkuu 3054 724€ 189661 € 495 666 £ 3740051 ¢
Elokuu 2809759¢€ 176602 € 298 336 € 3284697 ¢
Syyskuu 2474317 € 246795 € 554 748 € 3315859€
Lokakuu 3448637 € 188 129 € 266436 € 3903 202 €
Marraskuu 3777562€ 161844 € 207 562 € 4146968 £
Joulukuu 3603403€ 193 267 € 71277 € 3867946 €
Yhteensd 41894 496 € 2806397 € 2135120 € 46836 013 €
Kunnallisvero 2018 - 2022

O |

35000 000,0 5 1

30000000,0 -

250000000 * 4

200000000 | . : -

15000 000,0 : 4

10000 000,0 -

5000 000,0
= TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022
m Kunnallisvero 36886 808 36704 334 39634077 39 209 587 41894 496
Electronically signed / S&hilsestl aliekirjoltattu / Elektronlak signerats / Elekironisk signert / Elektronisk underskrevt # visma sign
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Yhteisdvero/Kiinteistévero 2018 - 2022

2 530000,0 —
2000000,0 |
1500000,0
1000000,0 ‘
500 000,0 [
0o | |
TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021
BYhteisbverc 1554 249 1630746 1815161 2620796
Wiiintelstbvero ym. 1888 204 1980090 1792383 1990 209
Valtionosuuksien erittely

62

TP 2022
2 806 397
2135120

Kéyttstalouden valtionosuuksista esitetd#4n erittely kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen, opetus-
ja kulttuuritoimen muuhun valtionosuuteen ja harkinnanvaraiseen valtionosuuden korotukseen.

Kunnan Verotuloihin Opetus- ja Verotulomenetysten | Yhteensé#
peruspalvelujen | perustuva kulttuuritoimen kompensaatio
valtionosuus valtionosuuden valtionosuudet
tasaus
8 8103 643 € 160 740 € -1 856 027 € 4238783 € 10 647 138 €

Electronlcally signed 7 Sshkbisesti allekirjoltsttu / Elektroniskt signerats / Elektronisk aignert / Elektronlisk underskrevet
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9730 178

T 2021
9730178

Kéyttotalouden valtionosuudet 2018 -2021

12 000 000
10 000 000

8 000 000 +

6 000 000

4 000 000

2 000 000

0 “:I TP 2018 TP 2019 TP 2020
@Valfonosuudet 7 766 000 7 478 000 11 608 021

10 647 138

TP2022
10 647 139
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2.2.2 Investolntien toteutuminen

Projeitiryhmd

10 Korvausinvestolnnit

11 KI / Raksnnukest
B014 Kurittulan kowlu
Menct

Tulot

09024 Tammenahjon koulu
Menot
Tulot

8026 Lounatuulen pliviikot
Menot
Tulot

po27 SatuSelkelfin pllviikot
Menot
Tulet

0048 Askalsten paloasema
Menot
Tulet

8050 Selkellin koulu

9051 Askalsten vuokratalot
Menot
Tulot

9053 Rak. peruskorjausmidriraha
Tulet

8054 Maekun terveyskeekus
Menot
Tulot

8055 Hemmingin keoulu
Tulot

9058 Luukan palveiukeskus
Menot
Tulot

2081 Lemun paloassma/vapaa-
alkatsto

Menot
Tulot

8062 Askaisten koulu
Menot
Tulot

Elettronically signed / S#ihkbisest allekirjoltetiu / Elektroniskt signerats / Elekironisk signert / Elekironisk underskravet

hitp:/fsign.visma.netfidacument-checki74e51 2eb-3185-4127-b084-a26 3bs3caleb

Alkuperiiinen Thiousarvio
talousarvio | . oLoet
0 0
0 0
0 0
-6 000 0
-5 000 0
0 0
-38 000 0
-38 000 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
53000 0
53000
0 0
-3 000 0
-3 000 0
0
-200 600 0
-200 000 0
0 0
-367 000 0
-387 000 0
0 0
-50 000 0
-50 000 0
0 0
-20 000 0
20 000 0
0 0
-30 000 0
-30 000 0
0 0
-28 000 0
-26 000
0 0

Talousarvic Taoteutuma Poikkeama

muutcaten .

-]

=5 000
=5 000

=38 000
=38 00C

o

=53 000
-53 000

-3 000
-3 000

=200 000
=200 00D

=387 000
=387 000
]

=50 000

=50 000

=20 000
=20 000

-30 000
=30 000

=28 000
=28 000

112/2022

=34 667
=34 687

(-]

=33 720
=33 720

-2 863
-2 883

-31813
=31913

=285 102
=285 102

-44 483
-44 483

=33 508
=33 608

=10 012
=10 012

-3182
-3 182

<

5 D00
5000

3443
3443

19 280
19 280

137
137

188 087
188 087

101 8e8
101 828
0

6617
6517

=13 508
-13 508

19 888

19 288
0

24 817
24 817

0,0%
0,0%

80,84%
80,84%

83,62%
83,62%

b5, 43%
85,43%

15,98%
15,96%

73,67%
73,67%

85,97%
88,97%

167,64%
187,64%

33.3™%
33.37%

1.37%
1.37%
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8083 Maskutalo o 0
Menot 4] L]
Tulet 1] 1]
9084 Maskun kunnanvirasto =148 000 30 000
Menot =148 000 30000
Tulot 0 0
8068 Lemun koulu, plhavarustest 0 0
Menot 1]
Tulat 1] ]
2067 Maekun vanha kunnanvirasto -15 000 0
Menot =15 000
Tulet 0 5]
2103 Satumetstin pélvakot =3 000 0
Menot =3 000 0
Tulot 0

Taponkedon
/m hualtorak, pukuhuona =20 00g 0
Menot -20 000 1]
Tulot 0 ]
111 Ki/ Rakennukset yhteensd -1 000 000 30 000
Menot -1 000 000 30 000
Tulot 0 L]
Raholtusosuudst 0 0
Pysyvien 0 0
vastaavien myynnit
113 KiI/ Klinte&t rakent. Ja lait.
9017 Kaavatiet/Padllystys =150 000 0
Menot =150 000 0
Tulot 0 [+]
9018 Katuvalaistus =70 000 0
Menot =70 000
Tulot 0 0
8022 Seurantalontie =100 009 o
Menot =100 000 0
Tulot 0 o
9023 Sopolantle 0 1]
Menot 0 o
Tulot 0 o
8041 Rivieran viriistysalue =25 000 0
Menot =25 000 a
Tulot 0 0
Rahoitusosuudet 0 0

Seppilantien
070 peruskorj.+sucjat 0 o
Menot 0 0
Tulot 0 [}
9072 Hakatie -75 000 4]

Elactronlically elgned / S4hkalseet] allskirjoltetiu / Elektroniskt signerats / Elekironlek signert / Elektronisk underskrevet
hittps:isign.visma.netfildocumnent-check/74e512ab-3188-4127-b064-a26 3be3celes

(=]

=118 000
-118 000
0

=16 000
=15 000

-3 000
-3 000

-20 000
=20 000

570 000
-870 000

-150 000
-150 000
0

~70 000

=70 000

~100 000
~100 000

=25 000
-25 000

~78 000

=15712
=-15712

-6 882
-6 662

(=]

=23 128
-23128

-524 842
524 842

=139 008
=139 009
0

-88 821
-8 821

=38 348
=36 348

-3 112
-3 112

=18 678
-19 €78

~25 291

102 288
102 288
0

8338
8 338

3 000
3000

-3128

-3128
0

445 168
445 168

10 991
10 891

1179
1179

81852
81652

-3 112
-3 112

5022
5 p22

51709

65

18,82%
13,32%

H441%
44.41%

0,0%
0,0%

115,84%
115,84%

54.11%
64,11%

92,87%
02,67%

98,32%
98,32%

38,36%
38,35%

79.91%
79.941%

21,05%
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Menot -75 00D 0 75000 -2 281 51708 31,06%
Tulet 0 0 0 0 0
9074 Llkennemerkkiuudistus =10 00O )] =10 000 [+] 10 000 0,0%
Menot -10 000 ) -10 000 0 10000  0,0%
Tulot 0 ) 0 0 o
8077 Askaisten kuntorata -30 000 0 30000  -30733 733 10244%
Menot -30 000 0 30000  -30733 733 102,44%
Tulot 0 0 o 0 0
8078 Jariko Niemissn kenttd -40 000 0 40000  -30000 10000  75,0%
Msnct 40 000 0 40000  -30000 10000 75,0%
Tulot 0 0 0 0 0
8081 Brankkarin alue 5000 0 -5.000 0 5000  0,0%
Menat 5000 o -6 000 0 5000  0,0%
Tulot 0 o 0 0 0
8080 Untolantie 5000 0 -5 000 0 5000  0,0%
Menot 5 000 0 -5 000 0 5000  0,0%
Tulot 0 0 0 0 0

Lemun urheliukentiin
8084 il -10 000 o -10 000 1410 8500  14,1%
Menot -10 000 0 -10 000 -1 410 8590  14,1%
Tulot 0 0 0 ) 0
2108 Kutjentis -23 000 ) -23 000 0 23000  00%
Manot -23 000 ) -23 000 0 23000  0,0%
Tulot ) 0 0 0 0
Kurittulan koulun
107 sissdnajoviy -3.000 0 -3 000 ) Je00 0,0%
Menot -3.000 0 -3 000 0 3000  0,0%
Tulot 0 0 o 0 )
8108 Taponkadon alus -20 000 0 -20 000 o 20000  0,0%
Menot -20 000 0 -20 000 0 20000  0,0%
Tulet 0 0 ) 0 0
g108 Hulevesivarikostofkorjaus -20 000 0 -20 000 0 20000  0,0%
Manot -20 000 0 -20 000 0 20000  0,0%
Tulot 0 0 0 0 0
8110 Eliintle -20 000 0 -20 000 0 20000  0,0%
Menot 20 000 0 -20 000 0 20000  00%
Tulot 0 ) 0 o 0
8114 Osallistuva budjetolnt 100000 30000 70000  -28107 43883 97,3%
Menct 100000 30000 70000 -26107 43803 373%
Tulot 0 0 0 0 0
13 %‘:‘,‘;‘:" rakent. ja lait 706000 30000 576000 330808 206191 B5,33%
Menot J06000 30000 476000 330809 295191 66,33%
Tulot 0 0 ) ) o
Raholtusosuudet ] ] ) '] ]
Pysyvien
vastaavien myynnit o 0 ° ° 0
Elsctronically signed / Saihkdizesti allekinoltettu / Elekironlskt signerats / Elekironisk signert / Elektronlsk underekrevet # visma sign

https://sign.visma.neiffl/document-check/74e512eb-3188-4127-b064-a263ba3celad www,vismasign.com



() masku

Korvausinvestoinnit

10 yhtsensd -1 706 000
Menot -1 706 000
Tulot 0
Raholtusosuudet 0
Pysyvian
vastaavien 4]
myynnit
20 Laajennusinvestolnnit
20 LI/ Tietokoneohjelmistot
2099 CGI HR verslonvalhdos/Populus 0
Menot 0
Tulot 1}
LI/ Tietokonechjelrnistot
= yhtesnsl 0
Meanot 0
Tulot 0
Raholtusosuudst 0
Pysyvien vastaavien 0
myynnit
213 LI/ Klinteiit rakent. |a lalt.
2040 Leikklkentat/peruskor]. ja rek -20 000
Menot -20 000
Tulot 0
8043 Viihé-Joumon pienvenesatama =30 000
Manot =30 000
Tulet D
9069 Keskustan Kauppastie kaava-alue =100 000
Manot =100 000
Tulot 0
8081 Maankaatopaikan viimelstely 1]
Menot o
Tulot 0
LI / Klintekit rakent. Ja lait.
213 yhteensd =160 000
Menot =150 000
Tulot [ ]
Raholtusosuudet a
Pysyvien vastaavien 0
myynnk
Laajennusinvestoinnit
20 yhteensa =150 000
Menot =150 000
Tulot 0

Electronlcally signed / 84hkalsest allekirjoftettu / Elektroniskt signerats / Elekironlsk signert / Elektronizk underskravet
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Qo o

1 846 000

L= - |

~20 000
=20 000

-30 000
-30 000

=100 000
=100 000
0

=150 00¢

=150 009
Q

-180 000

-150 000
0

-906 680

905 650
0

[~

-18 320
=18 320

-18 252
-18 252

=232 408
-232 408
0

£ 178
- 175

=277 166

=277 1566
0

27T 158

=277 166
0

740 350

740 350
0

[~

2> oo o

680
680

10 748
10748
0

-132 408
-132 408
0

-6 175
-6 178

=127 158

-127 188
0

-127 156

~127 166
0

67

66,02%

§8,02%

98,6%
96.6%

64,17%
64,17%

232,41%
232,41%

184,77%
184,77%

184,77%

184,77%
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@ MAasKuU

Raholtusosuudet

Pysyvien

vastaavien
myynnit

] Uusinvestelnnit

301 Ul/ Tletokoneohjeimistot
9085 Astanhallintachjeimisto
Menot

Tulot

9100 Telousdokumentt-ohjeimisto

8118 Tillkunta Oy
Manot
Tulet

304 Ul / Tietokonaohjeimistot
yhioensl

Menot
Tulot

Raholtusosuudst

Pysyvisn
vastaavien

myynnit

e Ul 7/ Msa= Ja veslaiuest
9001 Mas-alusst

Menot

Tulot

Pysyvien

vastaavien

myynnit

310 Ul / Mag- |a veslaiucet
yhtosnal

Menot
Tulot

Pysyvten
vasteavien
myynnit

M Ut / Rakennukset
8083 Lemun kiintelstat
Msnot

Tulot

M Ul / Rakennukset yhtesnsd
Manot
Tulot

Elsctronically signed / 8ahkdisasti allekirjoitatu / Elektroniskt signerate / Elekironisk signert / Elektronisk underskrevet
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L~

-22 000
-22 000

=22 000
-22 000

=150 000
=300 000
150 00D

150 000

150 000

=300 000
150 000

180 000

o

=50 000
-50 000

50 000
-80 000

o
=515 000
516 000

5156 000

616 000
€15 000

618 000

=30 000
=30 000

30000
30000

(=]

~22 000
=22 000

=50 000
=50 000

=72 000
=72 000

=150 000
=515 000
865 000

685 D00

-160 000

=816 000
965 000

=30 000
=30 000

=30 000
=30 000

=27 000
-27 000

=27 000
=27 000

4848
-802 825
807 573

807 573

4 p48

-802 628
807 673

80T 573

-10 807
-10 907

«10 907
10 9T

50 000
50 000

154 848
12 376
142 673

142 673

12376
142 673

142 573

16 083
18 083

68

122,73%
122,73%

0,0%
0,0%

37.6%
T,6%

-3,3%
88,40%
121,44%

121,44%

2.3%

98,48%
121,44%

121,44%

36,36%
36,36%

36,38%
36,368%
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@ MasKu

Pysyvien
vastaavien

myynnit

312
8020
Manot
Tulot

Rahoitusosuudet

2030
Menot
Tulot

2031
Menot
Tulot

2033
Menot
Tulot

8036
Menot
Tulet

8038
Menot
Tulot

8037
Menot
Tulot

Raholtusosuudet

9068
Menot
Tulot

8071
Menot
Tulot

8076
Menot
Tulet

9080
Manot
Tulot

9093
Menot
Tulot

9085
Meanot

Tulot

9096

Electronlcally slgned / Séhkblsest! allekideitettu / Elektronlekt signerats / Elektronisk skgnert ! Elektronisk underskrevet
httpe:/sign.visma.netfl/document-check/74e512eb-3189-4127-b064-2263be3celes

Ul / Klinte&t rakent. ja lalt.

Lemun kevyen lilkenteen viylét

Kankaisten kauppatle

Aukustintie, Vihtorintie

Krouvila/Kankaistentie

Litkennevihrea

Suunnitteluvaraus/infra-hanke

Kurittuban kentidValonla |k

Metsavartjantie, asf, |a val

Liikenneturvallisuuskohteet

Plrttim&en lelkkikentt

\iihé~Jourmon liikuntapaikat

Palsalan asulnalue

Hulevesiverkosto

Kustavintien kevyen lilk wAyl4

-60 000
=110 000
50 000

B0 000

80 000
=80 000
0

=50 Q00

=50 000

-5 000
-5 000

=10 000
=10 000

~20 000
=20 000

(=T = I =]

-20 000
=20 000

-20 000
-20 000

=170 00O
=170 000
0

-30 000
=30 000

-20 000

o oo

oo

o Q9

o @ oo

=50 000
=110 000
50 000

50 000

-80 000
-80 000

-50 000
=50 000

-5 000
-5 000

=10 000
=10 ¢00
1]

=20 000
-20 000

o oo o

-20 000
-20 000

=20 000
=20 000

o

-170 000
=170 0G0

=30 000
=30 000

=20 000

2 o oo

2

-8 808
-5 908

=13 953
-13 953

-15 788
-99 786
84 000

84 000

-7 145
-7 145

[=]

-4 950
-4 960

=54 166
=54 186
o

-17 238
=17 238
[+]

-3 140

60 000
110 000
-50 000

=50 000

80 000
80000

8047
8 047

-156 786
-89 788
84 000

84 000

20 000
20 000

12 856
12 856
0

-4 950
~4 880

116 834
115 834
0

12762
12762

16 880

69

0,0%
2.0%
0,0%

0,0%

0,0%
0,0%

0,0%
0,0%

0.0%
0,0%

99,06%
99,08%

89,76%
89,78%

0,0%
0,0%

35,72%
365,72%

31,86%
31,86%

57,48%
57,48%

15,7%
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@ MAasSKu

Menot
Tulot

UL/ Klintelt rakent. ja lalt.

mn yhteensi

Menot
Tulot

Raholtusasuudet

Pysyvien
vastaavien

myynnit

316 Ul / Koneet ju kalusto
8002 Kunnanhallituksen kaluste
Manot

Tulot

9008 Askalsten keulun kalusto
Menot
Tulot

8007 Hemmingin koulun kelusto
Menat
Tulot

H008 Kurittulan koulun kalusto
Meanot
Tulot

9009 Lemun koulun kalusto

Manot

Tulot

8010 Seikeldin kotlun kelusto
Tulot

2011 Tammenehjon koulun kelusto
Menot

Tulot

8012 Varhalskasvatuksen kalusto
Menot

o013 Teknlesn tolmen kalusto
Manot
Tulat

8044 Ruckahuollon kalustc
Manot

Tulot

8045 Sivouskeskuksen kalusto
Menot

Tulot

8047 Hyvinvointiitk:n kalusto

Tulot

3e Ul / Keneot ja kalusto

Electronically signed / Sihkbisesti aliekirjoftetiu / Elektron|skt signerate / Eleldronisk signert / Elektronlisk underskrevet
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=485 0OD

536 000
60 000

=80 000
=50 000

=3 00D
=8 000

-32 000
=32 000

=24 000
=24 000

=18 000
=18 000

=B 000
-8 000

-8 000
=B 000

=27 000
=27 000

=20 000
=20 000

=180 000
=180 000

=20 000
=20 000

-85 000
-66 000

-472 000

[ -

[=]

oo

(=]

o o

=20 000

=486 000

=536 000
50 000

=80 000
=80 000

-8 000
-8 000

=32 000
=32 000

=24 000
=24 000

-18 000
-18 000

-8 000
-8 000

-8 000
-8 000

-27 000
=27 000

=20 000
=20 000

=160 000
=180 00D

=20 000
-20 000

-85 000
-85 000

=472 000

-3 140

126 284

=210 2684
84 000

49 462
49 462

-7 354
-7 364

=301
-30191

-18 376
-18 378

-18828
-186628

-8 908
-8 900

-8 961
-8 981

=13 050
-13 050

-14 089
-14 088

=125 982
=125 882
]

=11 250
=11 250

-48 868
-48 888

=366 107

16 880

358 716

24 718
34 000

34 000

30 538
30 638

-£28
828

[
o1

13 950
13 950

5011
5011

34018
34 018

B750
B 760

8132
16132

118 893

70

15,7%

26,04%

31931%
168,0%

168,0%

61,83%
81,83%

81,92%
81,82%

84,31%
$4,31%

78,67%
78,67%

103,48%
103,49%

98,09%
96,00%

99,66%
99,66%

48,33%
48,33%

70,44%
70,44%

78,74%
78,74%

56,25%
56,25%

76,18%
76,18%

76,23%
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@ MASKU

i

Menot
Tulot

Raholtusosuudet

Pyayvien
vastaavien

myynanlt

RAPORTTI
YHTEENSA

Msnot
Tulot

Raholtusosuudet

Pysyvien
vastaavien
myynnit

yhteansi
Menot
Tulot

Raholtusosuudet

Pysyvion
vastaavien
myynnit

320 Ul / Osakkeet ja osuudet
5004 Muut osakkeet [a osuudet
Menaot

Tulot

Ul / Osakkeet |a osuudet

S0 yhtsens

Menot
Tulot

Raholtusosuudet

Pysyvien
vastaavien
myynnit

Uusinvestelnnit
yhtesnsl

472 000
0

oo

oo o

-1126 000

=1 328 000
200 Do0

160 000

Alkuperiiinan

talousarvio

-2 985 000

=3 186 000
200 000

50 000

-49 000
-48 000

=48 000
49 000

-129 000

-644 000
516 000

616 000

Talousarvio
muutokset

-£9 000

5684 000
616000

515 000

~472 000
0

-48 000
-48 000

-4% 000
49 000

-1 266 000

-1973 000
716 000

Talousarvio

muutosten |.

=3 054 000

-3 768 000
715 000

Electronically signed / S#ihkd|sesti allekirjoitettu / Elektronlekt signerats / Elekironlsk signert / Elekironisk underakrevet
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=366 107
)

=50 110
=50 110

=50 110
=50 110

564 460

-1 456 033
891573

84000

807 573

Toteutuma

-1 747 266

=2 638 838
891573

84 000

807 673

7
116 893 76,23%
0
0
0
-1 110 102.27%
=1 110 102,27%
0

1110 102,27%

=“1 110 102,27%
0

693 640  44.07%

816 867
176 573

73,0%
124,7%

34000 1q68,0%

142 673 121.44%

Polkkeama  Tot-%

1308736 67,21%

11320 182
176 673

70,01%
124,7%

34000 188,0%

142 673 12144%
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Q) masku

2.2.3 Raholtusosan toteutuminen
Rahoitugsosan toteutumisessa osoitetaan, miten kunnan menot on rahoitettu. Sen avulla kootaan
tulorahoitus, investoinnit, anto- ja ottolainaus sek4 muu rahoitustoiminta yhteen laskelmaan.

72

Alkuperiiine Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Polkkeama  Polkk-%
n muutokset muutosten
talousarvio Jilk
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUQOSIKATE 3605124 -1 804 267 2100887 4844320 2743453  130,680%
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT 600 000 0 800000  -293 045 306956  51,16%
3306124 -18042657 1500887 4551278 3050408  203,24%
(INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -3 185 000 584000 -3789000 -2638838 1130 162 29,88%
RAHOITUSOSUUDET &0 000 [} 50 000 84 000 34 000 68,0%
INVESTOINTIMENOIHIN
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN 750 000 515000 12665000 1180023 84077  -B72%
LUOVUTUSTULOT
-2 385 000 89000 -2454000 1374815 1079185  43,98%
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 920124 1873267 953133 3176480 4129893  433,2T%
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 175937 0 175 937 175 938 0 100%
175937 0 175 937 175 936 a 100%
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 0 0 0 10000000 10000 00O
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -3 126 488 0 -3126488 -3126488 0 100%
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS 2 000 000 0 2000000 -10000000 -120DO 00O 500%
1126 488 0 -1128488 -3126488 -2000000 177,854%
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA (] 0 0 -16 798 -16 708
PAAOMIEN MUUTOKSET
SAAMISTEN MUUTOS o 0 0 247386  -247386
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS 0 0 0 -1850009 -1860098
0 [+ 0 2114283 -2114 2683
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 950 551 0 950551 -5084813 4114263 432,83%
RAHAVAROJEN MUUTOS =30427 1873257 -1903884 -1888383 18 330 -98,12%
RAHAVARAT 31.12. 2808576
1.1. 4 496 928
Electronically signed / Sthkdlseetl allekirjoitettu / Elektronisk signereta / Elekironlak signert / Elektronisk underskrevet # visma sign
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() masku

73

3 Tilinpaatoslaskelmat

3.1 Tuloslaskelma
TCIMINTATUOTOT 4 652 130,94 | 6177 010,89
MYYNTITUOTOT 838 267 86 846 003 61
MAKSUTUOTOT 1032 952 11 1191 769,70
TUET JA AVUSTUKSET 865 638,08 1 492 500,64
MUUT TOIMINTATUQOTOT 1 855 271.79 2 646 73694
Valmistus omaan kiytt&8n 0,00 0.00 |
TOIMINTAKULUT -B7 186 965,42 -55 622 727,67 |
HENKILOSTOKULUT =17 265 22273 -16 757 109,23
Palkat ja palkkiot -13 871 103,43 -13 494 494,88
Henkllésivukulut -3 394 119.30 -3 262 614.35

 Elékekulut -2 885 459,83 -2 792 037 01
Muut henkiltsivukulut -508 659,47 -470 577,34
PALVELUJEN OSTOT -34 659 922 87 -33 837 277 41
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -3 079 655 43 -2 875 038,66
AVUSTUKSET -1 921 699,37 -1 842 387 30
MUUT TOIMINTAKULUT _ -260 465,02 -210 914 07

| TOIMINTAKATE 52 494 834 48 =49 445 716.78

| VEROTULOT 46 836 013.38 43 820 592,40
VALTIONOSUUDET 10 647 139,00 9736 178,00
RAHOITUSTUQOTOT- JA KULUT -143 99812 | 49 811.94
Korkotuotot 3885785 64 480 60
Muut rahoitustuotot 110 671.77 130 030,33 |
Korkokulut -245 603,05 -133 454 96
Muut rahoituskuiut -47 924 79 -11 244,03 |
VUOSIKATE o 4 844 319.79 4 154 885,56
POISTOT JA ARVONALENTUMISET =3 341 638 56 =3 299 §72,80
Suunnitelman mukaiset poistot -3 341 638,56 -3 299 572 80

|_Arvonalentumiset 0.00 0.00
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT 0,00 0,00
Satunnaiset tuoctot 0.00 000
TILIKAUDEN TULOS 15602 681,23 866 292,76
Poistoeron muutos 85 716,87 85 716,87
TILIKAUDEN YLUJAAMA (ALIJEAMA) 1588 398,10 941 009,63

Elecironlcally signed / Sihkdlsest! allekirjoitattu / Elektroniskt signerats / Elaktronlsk slgnert / Elektronisk underskrevet
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@ MAaskKu

74

hitpe:/fsign.visma.netf/document-check/740612eb-3189-4127-b084-a263be3celes

3.2 Rahoituslaskelma

1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Tolminnan rahavirta
Tulerahoitus
Vuosikate 4 B44 318,79 4 154 885,56
Satunnaiset erét
Tulorahoituksen korjauserit -293 044,69 -1 114 230,26
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 638 838,08 -2 363 716,38
Rahoitusosuudet investointeihin 84 000 15 091,25
Pysyvien vastaavien hy&dykkeiden luovutustulot 1180 023 1910 563,65
Tolminnan Ja Investointlen rahavirta 3176 460,04 2 602 573,81
Raholtuksen rahavirta
/Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten muutokset
Antolainasaamisten véhennys 175 937,86 1 998 085,06
Lainakannan muutokset
Pitkaaikalsten lainojen liséys 10 000 000,00
Pitk#alkaisten lainojen vahennys -3 126 488,22 -3 379 856,22
Lyhytaikaisten laincjen muutos -10 000 000,00 -1 000 000,00
Lainakannan muutokset yhteensé =3 126 488,22 -4 379 856,22
Oman pé4oman muutckset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.varjojen ja p&&omien muutos -16 797,88 5 133,02
Vaihtc-omaisuuden muutos
Saamisten muutos -247 366,00 -250 813,50
Korottomien velkojen muutos -1 850 098,93 723 481,09
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteenss
Rahoituksen rahavirta -6 064 81317 -1 915 277,49
Rahavirtojen muutos -1 888 363,13 687 296,32
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 2 608 574,99 4 496 928,12
Rahavarat 1.1. 4 496 928,12 3809 631,80
Rahavarojen muutos yhteensé -1 888 353,13 687 296,32
Raholtuslaskeiman tunnusluvut
Investointien tulorahoitus, % 189,68 176,91
Lainanhoitokate 1 0,77
Kassan riittévyys, pv 15 28,68
Asukasméars 9631 9615
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@ MaskKu

3.3 Tase
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettornat oikeudst

Muut pitk&vaikutieiset menot
Ainaettomat hybdykkeet yhiteensé

Aineslliset hyddykkeet

Mag- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinte#t rakenteet ja laittest
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyadykkest
Keskenertiset hankinnat
Aineelliset hyddykkeet yhteansa

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut iainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa

1PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Ennakkomaksut
Vaihto-omaisuus yhteensd

Saamiset

Pitk&aikaiset saamiset
Lainasaamiset

Muut pltkaaikaiset saamiset
Pitkdaikaiset saamiset yhteens4
Lyhytaikaiset saamiset
|Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut lyhytaikaiset saamiset

Electronlcally slgned / &8hksSlsest allekirjoltettu / Elektroniskt algnerats / Elekironlsk signert / Elekironisk underskrevet
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2022

78 225,33
3 506,30
79 731,63

9 506 408,35
38 427 523,48
7 790 868,03
566 009,04

39 645,69

56 330 453,57

11 388 076,12
1 678 000,07
329 931,65
13 394 007,91

€9 804 183,00

422 860,44

497 398,66

75

2021

84 265,70
17 668,60
101 924,30

9 504 458,20
30 750812,78
7 696 927,70
863 295,19

216 855,86
58 032 148,71

11 337 966,19
1851 837,83
320931,65
13 519 835,77

71 653 909,78

332 353,73
18 518,75
680 427,34
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@ MAasKU

Siirtosaamiset
Lyhytalkalset saamiset yhieensé

Rahat Ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

628 649,38
1 548 908,49

2608 574,99

4 167 483,48

76

270 242,87
1301 542,49

4 496 928,12

6 798 470,61

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspédoma
Arvonkerotusrahasto

|Muut omat rehastot

Edellisten tilikausien yli-alljadmé
Tilikauden yli-/alijdéma

OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
POISTOERO JA VAPAAEHT. VAR. YHTEENSA

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen pa&omat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutusiaitoksilta
Lalnat julkisyhteistilta

Saadut ennakot

Muut pitkaaikaiset velat
Pitkéaikainen yhteensa

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- Ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilt4

Saadut ennalot

Ostovelat

Electronically signed / S#hktisestl allekirjoltattu / Elektronlekt signerats / Elekironlak signert 7 Elektronlsk underskrevet
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2022

20 268 829,88
102 907,46
5178 845,42

1588 398,10
27 138 980,96

1421 471,34
1421 471,34

82 530,00
82 530,00

207 367,07
207 387,07

23 743 561,79

23 743 661,79

16 804 267,22

1243147
1500 261,84

T7452330,39

2021

20268 820,68
102 907 46
4237 835,79

841 009,683
25 550 682,88

1 507 188,21
1 607 188,21

82 530,00
82 530,00

224 164,95
224 164,95

16 847 820,01

16 647 829,01

27 126 488,22

17 588,21
3 758 572,88
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Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen yhteensa

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

277 619,10
2 664 185,80
21 367 765,43

45 111 327,22

73 961 676,59 |

77

268 578,83

2 258 847,12
33 440 085,36
50 087 914,37

77 452 380,39

Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yii-/alijaama

Kertynyt yli-/alij&&ma, €/asukas
Lalnakanta 31.12.

Lainat €/asukas

Lainasaamiset 31.12.
Asukasmédrd
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38,6

72,5

6 767 243,52
702,65

40 847 828,01
4220,62

1 676 000,07
9631

34,94

83,83

5178 845,42
538,62

43 774 317,23
4 552,71
1851 937,93
2615
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3.4 Konsernltuloslaskelma
2022 2021
€ €
Toimintatuotot 38 066 730,73 39 542 029,98
Tolmintakulut -89 828 232,52 -B6 848 761,28
Osuus osakkuusyhteistjen voitosta (tappiosta -10 692,94 22 441,20
Tolmintakate -850 772 194,72 -47 284 290,10
Verotulot 46 836 013,39 43 B20 502,40
Valtioncsuudet 10 718 789,76 9 777 636,51
Raholtustuotot ja ~kulut
Korkotuotot 879241 € 638,66
Muut rahoitustuotot 137 911,12 151 398,13
Korkokulut -350 311,28 -194 025,83
Muut raheituskulut 65 426,72 -20 890,18
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -269 034,46 -56 879,23
Vuoslkate 8 513 673,87 6 257 259,58
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -5 174 064,62 -4 956 841,77
Tilikauden yli- ja alipariarvot 0,00 0,00
Arvonalentumiset -696,87 0,00
Poistet ja arvonalentumiset yhteensé 5174 761,20 =4 D56 841,77
Satunnaiset erét 0,00 0,00
Thikauden tulos 1338 812,68 1 300 417,81
Tilikauden varot -84 537,97 -46 997,34
Laskennalliset verot 0,00 0,00
VihemmIstéosuudet -3 118,42 -182,23
Tillkauden ylij&iima (alljidmi) 1271 156,28 1253 238,24
Tulostaskelman tunnusiuvut
Tolmintatuotot/Toimintakulut, % 43,49 45,53
Vuosikate/Poistot, % 125,87 126,23
Vuosikate, suroa/asukas 876,31 650,78
Asukasmaara 8631 8615
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3.5 Konsernirahoituslaskelma

Tolminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnalset erat

Tilikauden verot

Tulerahoituksen korjauserat
Tolminta netto

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointelhin
Pysyvien vastaavien hy&dykkelden luovutustulot
Investolnnit netto

Tolminnan Ja investointien rahavirta
Raholtuksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséys
Antolainasaamisten vhennys
Lalnakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varcjen ja pas-
omien muutokset
Valhto-pomaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Raholtustoiminnan nettokassavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos
Raholtuslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoftokate

Kassan riittdvyys, pv
Asukasmédrd
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2022

6513 573,97

-84 537,97
-285 439,52
6163 596,48

-7 078 909,93
181 518,42
1193 932,88
-6 703 458,63
460 137,856

175 937,88

13 230 370,00
-4 072 222,14
-0 877 866,39

-3 585,14

-67 266,05
55 196,65
2554 223,38
-654 533,73
1 340 264,44
1 800 392,29

9014 048,40
-7 213 656,11
1800 392,29

-236 062,23
89,71%
1,66

37.71

9631

7¢

6 257 259,58

-48 897,34
-1100 178,73
5110 083,51

-5 014 671,12
37 524,30
1918 382,76
-3 058 764,06
2 061 329,45

1 988 085,06

-2 324 044,83
-3 379 858,22

-99 706,07

25 016,46
-128 339,46
906 402,20
693 264,25

-2 308 198,61
-257 869,16

7213 858,11
-7 471 525,27
-257 868,16

178407770
114,32

1.81

27,44

8615
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3.6 Konsernitase

80

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Alneettomat hy8dykkeat

Aineettomat oikeudet 80851,38 100 214,31
Muut pitk&ivaikuttelset menot 6 622,09 22 180,54
Ennakkomaksut 0,00 0,00
Ainesttomeaf hyddykkeet 87 273,47 122 404,85
Ainesliiset hytdykkeet

Maa- ja vesialueet 9 982 664,50 9984 987,51
Rakennuksst 48 601 287,03 45 479 172,97
Kiinte&t rakenteet ja laitteet 13 957 856,33 14 307 182,45
Koneet ja kalusto 2 437 923,70 2 292 459,70
Muut aineelliset hyt¢dykkeet 3 380,39 338039
Ennakkomaksut ja keskeneraiset tyst 432 684,64 548 727,64
Aineeliiset hyddykkeet 73 425 797,49 72 815910,66
Sijoitukset

Osakkuusyhteistiosakkeet |a -osuudet 180 010,43 204 840,23
Muut osakkest ja osuudet 945 809,74 804 512,44
Muut [ainasaamiset 191 556,29 191 556,29
Muut saamiset 354 832,73 354 832,73
Sijoitukset 1672 209,19 1 645 841,69
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion tolmeksiannot 78 027,73 91 850,54
Lahjoltusrahastojen erityiskattest 137 948,02 144 926 92
Muut toimeksiantojen varat 195 192,47 110 219,85
Toimeksiantojen varat 411 168,22 347 000,31
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Ainest ja tarvikkeet 213 042,21 287 449,45
Koeskenerdisef tuotteet 55 341,33 38 375,08
|Ennakkomaksut 0,00 63,00
Vaihto-omaisuus 260 283,54 305 889,40
Saamiset

Pitkéalkaiset saamiset
[Myyntisaamiset 0,00 1 870,71
Lainasaamisst 0,00

Muut saamiset 0,00 548,18
Sfirtosaamiset 0,00 0,00
Pltkaaikaiset saarniset 0,00 241889
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 2 051 335,83 2 301 598,70
Lainasaamiset 0,00 18 518,75
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Muut saamiset 1033 099,39 1 348 263 57
Siirtosaamiset 973 319,46 2 011 546,25
Saamisef 4 057 754,68 5 680 955,27
Raholtusarvoarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumeantteihin 378 178,87 375 158,67
Rahat ja pankkisaamiset 8635 868,53 8 838 497,54
VASTAAVAA 88 937 534,99 87 934 077,18
VASTATTAVAA 2021 2020
OMA PAAOMA
Peruspa#oma 20 268 829,89 20 268 829,99
Osuus kuntayhtyman oman pasoman liséyksestd 686,00 686,00
Arvonkorotusrahasto 102 907,48 102 807,46
Muut omat rahastot
Edeliisten tilikausien yli-/alija&ma 3958 834,20 2 684 344,42
Tilikauden yli/alijagma 126978268 1 253 238,67
Oma pdsoma 25 601 040,33 24 320 892,54
VAHEMMISTOOSUUDET 11 203,01 3 504,56
POISTOERQ JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Vapaa-ehtolset varaukset 0,00 0,00
Poistosro ja vapaaehtoiset varaukset 0,00 0,00
PAKOLLISET VARAUKSET
Pakolliset varaukset
Elékevaraukset 1 805,59 1 866,44
Muut pakolliset varaukset 6873 842,65 686 347,94
Pakolliset varaukset 875 748,24 688 214,38
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 7802773 142 857,25
Lahjoitusrahastojen psdomat 345 208,30 368 348,56
Muut toimeksiantojen paaomat 1685 192,47 110 219,85
Toimeksiantojen padomat 618 428,50 621 526,66
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 27 843 176,59 18 294 314,52
Lainat Julkisyhteisoilt4 0,00 0,00
Lainat muilta lainanantajilta 1342,18 1342,18
Saadut ennakot 0,00 20 186,61
Liittymismaksut ja muut pitk&aikaiget velat 4 306 092,51 4 308 082,51
Slirtovelat
Pitkéaikainen 32 150 611,28 22 621 935,82
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Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitokslita 17 902 208,19 28 084 940,83
Lainat Julkisyhteisditta 0,00 0.00
Saadut ennakot 72 610,07 60 636,34
Ostovelat 4 340 001,38 5102 444,78
Muut fyhytalkaiset velat 867 572,82 762 442,52
Slirtovelat 6 608 021,07 5812 427,28
Laskennalliset verovelat 0,00 48 987,34
Lyhytaikainen 29 880 503,63 39 678 886,17
VASTATTAVAA 88 937 534,99 87 834 763,13
Konsernin omavaraisuus, % 28,81 27,69
Suhteellinen valkaantuneisuus, % 64,12 66,79
Kertynyt yii-/alijagma 5228 616,88 3 947 583,08
Kertynyt yii-/alijagmé/asukas 542,60 410,57
Konsernin lainakanta 31.12. (korollinen) 50 142 809,47 50 686 690,14
Konsemin lainat €/asukas 5 208,41 527183
Konsemin Iainasaamiset 31.12. 191 556,28 161 556,29
Asukasmasara o831 9615
Konsernin henkiltstdmadra (kunta |a tytaryhteistt) 381 368
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4 Tilinpaéatoksen liitetiedot
4.1 Tilinp&itdksen laatimista ja esittimistapaa koskevat liitetiedot

83

Tilinpéétdksen pitéé antaa oikeat ja riittévit tiedot kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja
rahoituksesta seké toiminnasta. Tata varten tarpeelliset lisétiedot on iimoitettava litetiedoissa.

Kunnan tilinp&étdksen laatimista koskevina liitetietoina on esitettava tilinp&#tssts laadittasssa noudatetut
arvostusperiaatteet ja -menetelmét seké jaksotusperiaatteet ja -menetelmét.

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperustesn mukaisesti.
Suoriteperusteesta poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti
ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyédykkeet on merkitty taseeseen
hankintamencon vahennettynd suunnitelman mukaisiila poisteilla ja
investointimenoihin saadullla rahoitusosuuksifla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman
mukaisesti. Kunnanvaltuuston hyviksymaélia poistosuunnitelman muutoksella on
hallinto- ja laitosrakennusten poistoaikaa tarkistettu 1,10.2019 alkaen.

Muutos perustuu hydykkeiden taloudellisen pitoajan uudelleenarviointiin.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet,

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sité
alempaan arvoon, Arvostuksen perusteena on oliut hyGdykkeen todennéksisesti
tulevaisuudessa kerrytt&mé tulo tai sen arve palveiutuctannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erdt on merkitty taseeseen hankintamenoon tai
sité alempaan todennékdiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Valhto-omaisuus on merkitty taseeseen painotetun keskihankintahinnan tai sita
alemman todennakéisen hankintamenon tai todennékséisen luovutushinnan
mééaréisend.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sit4 alempaan todennskoiseen
arvoon.

Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus

Tulostaskelman ja taseen esittdmistapa ei ole muuttunut edellisestd vuodesta,
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4.2 Konsernitilinpiatbksen laatimista koskevat liitetiedot

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Konsernitilinp&atdksen lagjuus
Konsemitilinp44tds sisaltad konsernin tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja taseen.
Konsemitilinp4&tdkseen on yhdistelty kaikki tytAryhteisét ja kaikki kuntayhtymét,
joissa kunta on jisenend. Kuntakonserniin kuuluvat yhteistt on yhdistelty kunnan
omistamassa suhteessa.

Sisdiset liilketapahtumet ja siséiset kattest

Konsemiyhteisjen keskinaiset tuotot ja kulut sek& saamiset ja velat on véhennetty
seki konserniyhteistjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskin&iset tuotot ja
kulut seké saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liketapahtumia lukuun ottamatta.
Olennaiset pysyviin vastaaviin siséltyvét sisédiset katteet on eliminoitu.

Poistoero ja vapaaehtoiset varauksat

Konsemitaseessa vapaashtoiset varaukaet seké poistoero on jasttu vapaaseen
omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan seké niiden muutokset
konsemituloslaskelmaan jasttuna laskennallisen verovelan muutokseen ja edellisen
tilikauden yli-falijaéma#n.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja konserniyhteiséjen keskinfinen omistus on eliminoitu.
Vahemmistéosuudet

Véhemmistosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijiéméasta
konsernituloslaskelmassa seké konsernin omasta pééiomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Jasnndsarvojen ero on kitjattu konsernituloslaskelmassa tytéryhtelstjen poistojen
olkaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt erc konsernitaseessa edeilisten
tilikausien yil-/alijadmén olkaisuksi.

Osakkuusyhteistt
Kunnan konsernitilinpaatkseen on yhdistelty konsemiyhteistjen omistusosuutta
vastaava méara osakkuusyhteisdn voitosta ja tappiosta sek& oman pé&oman
muutoksesta.

Edellisen tilikauden tistojen vertailukelpoisuus

Konsamirakenteessa ei cle tilikauden aikana tapahtunut muutoksia.

Electronically signed / Sahkdisest allekiroltstiu / Elektronieki signerats / Elekiranisk slgnart { Elektronisk underakrevet # visma sign
https://sign.visma.netfilidocument-check/T4e512eb-3188-4127-b064-a263be3celed www.vismasign.com



@ MOsSKU

85
4.3 Tuloslaskelmaa koskevat liltetiadot
Tolmintatuotot
tehtlivialuelttain {(ulkolset)
Konsemi Kunta
2022 2021 2022 2021
Yleishallinto 4 098 255,89 1382 251,90 364 676,79 1 268 860,29
Sosiaali- ja terveyspalvelut 26 900 507,81 30 385 655,04 598 835,65 1168 202,64
Opetuspaivelut 2 401 466,05 2 389 008,90 563 159,47 566 397,74
Varhaiskasvatuspalvelut 815 454,01 759 698,09 815 454,01 759 698,09
Hyvinvointipalvelut 135 346,89 98 936,00 135 346,89 €8 836,00
Yhdyskuntapalvelut 2 670 570,78 2 687 227,76 357 979,50 474 630,96
Muut palvelut 2 045 129,29 1 839 252,29 1 854 837,77 1 839 252,29
Toimintatuotot yhteensé 39 066 730,72 39 542 020,98 4 690 390,08 6 175 978,01

VEROTULOT
Kunnan tulovers
Kiinteisttvero

Osuus yhieistveron fuotosta

46 836 013,39

41 894 495,88
2135 120,04
2806 38747 |

43 820 592,40

38 200 587,46
1990 208,88
2 820 795 86

VALTIONOSUUDET 10 647 139,00 9 730 178.00
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 8 264 383,00 8 005 086,00
Verotuloihin perustuva valticnosuuksien tasaus 160 740,00 335 424,00
Opetus- ja kulttuuritolmen muut valtionosuudet -1 866 027,00 -1 738 622,00
_Verctulojen menetysten korvaus 4 238 783,00 3464 714.00

PALVELUJEN OSTOT -34 658 522 By -33 837 27741

Agiakaspalvelujen ostot =29 743 455,65 -28 607 835,12

|_ Muiden palvelujen ostot ~4 916 487,22 | -4 229 642,28
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MASKUN KUNNAN
POISTOSUUNNITELMA LITE 1/Kvalt 23.9.2019 § 24
Nykylnen polstosuunnitelma KILA:n esimerikl polstoajolsta Uusl polstosuunnileima
Pysyviit vastaavat Tasapoisto Tasapolsto 1.10.2019 luklen
Polstoalka, vuosia Polstoalka, vuosia Tasapoisto, poistoalka, vuosia
Alnesttomat hyddykkeet
Kehittdmlismenot 3 25 3
Alnesttomat olkeudet 10 5-20 10
Likearvo 3 25 3
Muut pitkdvaikuttelset menot
Tietokoneohjeimistot 3 2-5 3
Muut pitkdvalkuttelset manaot 3 2-5 3
Alnoeliiset hyddykkeat
Maa- Ja veslaluest ¢l polstoalkaa i poistosikaa el polstoalkaa
Rakennukset Ja rakennelmat
Hallinto- ja laltosrakennukset 20 20-50 40
Tehdas- |a tuotantorakennukset 20 20-30 20
Talousrakennukset 15 10-20 10
Vapaa-ajan rakennukset 20 20-30 20
Aauinrakennukset 30 30-50 30
Klinteiit rakentest |a lalttest
Kadut, tiet, torit Ja pulstot 186 15-20 15
Sillat, lalturit Ja uimalat 10 10-30 10
Muut maa- ja vesirakentast 16 15-30 15
Vedenjakeluverkosto 30 30-40 30
Viemériverkosto 30 30-40 30
Kaukolimptvarkko 20 20-30 20
S#hkbjohdot, muuntoas. ja ulkoval alt. 15 15-20 18
Puhelinverkko, kaskusasema ja alakesk 10 1012 10
Muut putkl- ja kaapeliverkot 15 156-20 15
Sihkg-, vesl- yms laitosten laltosk/alt. 15 15-20 15
Klinte#t noste- Ja siirtolaltteet 15 15-20 18
Ulkenteen ohjauslaltteet 10 10-15 10
Muut kiintedt koneet, lalttest ja rakent. 10 10-15 10
Koneet |a kalusto
Muut kuljetusvalineat, autot 4 47 4
Muut lilkkuvat tytkoneet 6 5-10 5
Muut raskaat konest 10 10-15 10
Muut kevyet konest 5 510 5
Salraala-, terveydenhuotto- yms.laitteet 5 510 5
Aticlalttent 3 36 3
Muut Ialtieet Ja kalusteet 3 35 3
Muut alneelliset hytdykkeet
Lucnnonvarat kéiytdn mukaan kéytdn mukaan kéyttin mukaan
Arvo- |a talde-asineet el polstoaikaa el polstoalkaa el polstoaikaa
Ennakkomaksut ja keskenerdliset hank. el poistoaikea el polstoalkaa ei polstoalkaa
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja csuudet el poistoaikaa el polstoalkaa el polstoaikaa
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Pakollisten varausten muutokset
Konserni Kunta
2022 2021 2022 201
V-8 Sairaanhoitopiirin varaukset
KuEL:n ulkop.aldkevastuus 1.1. 1 866,44 1807,23
Vahennykset tilikaudella -40,79
Lisdykset tilikausella 39,16
KuEL:n ulkop.elgkevastuus 31.12. 1906,69 1 868,44
|Potilasvakuutuksen vastuuvaraus 1.1, 6803 817,84 573 868,86
Lissykset tilikaudella 484,88 20 B49,08
Vahennykset tilikaudella -12 880,17
Potilasvakuutuksen vastuuvaraus 31.12. 591 312,65 603 817 84
Kaatopaikan maisemointivaraus 1.1. 82 530,00 82 530,00 82 530,00 82 530,00
Liséiykset tilikaudella
Kaatopaikan maisemointivaraus 31.12. 82 530,00 82 530,00 82 530,00 82 530,00
Pysyvien vastaavien hy&dykkelden
luotutusvoitot ja -tappiot
Konsernl Kunta
2022 2021 2022 2021
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 316 628,97 1124 472,22 314 825,01 1122 412,44
Rakennusten luovutusvoitot 0,00 249285
Muut luovutusvoitot 4 858,23 13 853,03
Luovutusvoitot yhteenss 321 485,20 1140 817,80 314 625,01 1122 412,44
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luovututappiot 21 580,32 8182,18 21 880,32 818218
Muut luovutustappiot 906,62 97,56
Luovutustappiot yhteensa 22 486,94 827874 21 580,32 8 182,18
Osinkotuottojen ja peruspéiioman
korkotuottojen erlitely
2022 2021
Osinkotuotot muista yhtsisdista 6 641,23 1501,16
Peruspadoman korot kuntayhtymitt4 36 848,39 5 906,39
Yhteensd 43 488,62 7 407,55
Erittely poistoeron muutoksista
2022 2021
Investointivaraukseen liittyvd poistoeron
|muutos 85 716,87 85 716,87
Electronicaliy signed / Siihkdisest] allekirjoltettu / Elekironlskt signerats / Elektronisk sigrert / Elektranlsk underskrevet
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Tytiryhtelstdt ja kuntayhtymiesuudet
Kuntakonseml
Niml |kotipalkka kunnan n osuus €
omistus- omasta vieraasta filikauden
osuus péd&omasta padomasta voltosta/
-tapplosta
Tythryhteladt
Maskun Vesihuolto Oy Masku 100%| 817735281 622849714 17128820
Kuntayhtymiit
Perusturvakuntayhtym# Akseii Masku 42.66% 194 637,81 3470324,23 -358,89
Ralslonh Seudun Koulutusky Raislo 9.77% 991 747,63 265 071,73 263117
V-S Sairaanhoitopiirin ky Turku 16315%| 281363522 779832848 -408556242
V-S Erityishuoltopiirin ky Paimio 0,8716 % 30 529,58 202 086,29 2970,7¢
Varsinais-Suomean Liitto Turku 1,61% 37 954,60 30 448,31 -1 050,42
[s“mls‘bn orittely 2022 2021
Pltk#alkalset |Lyhyizikaiset |Pitkdaikaiset Lyhytalkalset
Saamiset tytaryhteisvilta
Myyntisaamiset 104 899,28 51564,82
Lalnasaamiset
Muut saamiset
Siitosaamiset
Yhteensé 104 999,28 515482
Saamiset kuntayhtymilta, jolssa
kunta jasensné
Myyntisaamisat 12 355,53 63 911,00
Lalnasaamiset
Muut saamisst
Slirtosaamiset 434 326,68 158 458,08
Yhteensd 446 682,21 222 369,08
Saamiset osakkuus- seka
muilta omistusyhteysyhteisdilta
Myyntisaamiset 305 505,63 263 287,81
Lainasaamiset 0,00 18 §18,75
Muut saamiset 497 398,68 680 427,34
Siirtosaamiset 184 322,71 111 784,861
Yhtesnsé 9987 227,00 107401851
Saamiset yhteensé 1 548 908,49 1 301 542,49
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Slirtosaamisiin sis&ltyviit olennalset eriit
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Pitkaaikaiset siitosaamiset
Menoennakot
Pitkédaikeiset siirtosaamiset yhieensa
Lyhytaikaiset siitosaamisst
Tulojéémat
V-8 SHP:n tarkistuslasku v, 2022 254 048,68 168 458,06
Kelan korvaus tySterveyshucllosta 75 000,00 75 708,00
Muut tulojéamat 294 600,71 36 078,61
Tulojéémét yhtesnsé 873 318,46 2011 546,25 628 640,38 270 242 67
Lyhytaikaiset siirftosaamiset yhteensa 8973 319,46 2 011 548,25 628 649,39 270 242,87
Elactronically signad / 88hk&lsaesti allekirfoltettu / Elektronlski signerais / Elektrorisk signart / Elektronisk underskrevet ’ Visma Siglﬁ
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4.4.2 Taseen vastattavia koskevat llitetledot
Tasesn vastattavia koskevat llitetledot
Oman pé#ioman erittely
Konsernl Kunta
2022 2021 2022 2021
Peruspadoma 1.1. 2026882099 20288820,99| 2026882998 20268 829,88
Lisaykset 686,00 688,00
Vihennykset
Peruspadoma 31.12, 2026851509 2026951599 20 268 829,98 20 268 820,98
Arvonkorotusrahasto 1.1. 102 807,48 102 807,46 102 807,48 102 907,46
Liséiykset
Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12. 102 907,46 102 907,46 102 807 46 102 807,46
Muut omat rahastot 1.1.
Siirte rahastoon
Muut omat rahastot 31.12. 0,00 0,00
|Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 2694 344,42 -929 481,71 5176 845,42 4 237 835,7¢
Slirto vahinkorahastoon
|Edellisten tilikausien ylijadma 31.12. 3 958 834,20 2 694 344,42 5178 845,42 4 237 835,78
Tilikauden ylijaama/alijadma 1269 782,68 1 253 238,67 1588 308,10 ©41 009,63
Oma pééoma vhteensd 2580104033 2432000854| 27138980,96| 25550 582,86
|Edellisten tillkauslen yil-allj$dmi ja
tuloksenkiishtelyerit
Kunta
2022 2021
Edellisten tillkauslen yiljaaméa 31.12. 5178 84542 4 237 835,78
Tilikauden yli-/aljasgmé 1588 398,10 941 009,63
Kertynyt polstoero 31.12. 1421 471,34 1 507 188,21
Vapaaehtoiset varaukset 31.12.
Kerfynyt yli-/alij48ma4 ja fuloksenkisittelyerat
yhteensé 8188 714,86 6 686 033,63
Electronically signed 7 Séhkaisest allekirjoiteths / Elektronlskt signerats / Elekironisk aignert / Elekironizk underekrevat

¢ visma sign

WWw.vismasign.com




@ MOSKu

https:/isign.visma.netAi'document-check/74a512ab-3189-4127-b084-a263ba3cele5

93
Pltkdalkalset velat
2022 2021
Leina rahoitus- ja vakuutuslaftoksilta 23743 561,79 19774 317,23
Laina julkisyhteisdilts
Saadut ennakot
Pitkaaikaiset velat yhtaensé 23 743 561,79 19 774 317,23
Velat, jotka er&éntyvat myShemmin kuin
viiden vuoden kuluttua 1.1.2028 1.1.2027
Jdlkeen Jalkeen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2 059 943,00 3 588 769,68
Lainat julkisyhteisoilta
Pitkéaikaisst lainat yhteensad 2 059 943,00 3 588 769,68
Pakolllset varaukset
Konsernl Kunta

2022 2021 2022 2021
Elikevaraukset
Muut pakolliset varaukset
Ymparistovastuut 82 530,00 82 530,00 82 530,00 82 530,00
Potilasvehinkovakuutusmaksuvastuut
Muut pakelliset varaukset yhteensé 82 530,00 82 530,00 82 530,00 82 530,00
Vleras piiioma Kunta Kunta

2022 2021

Pitka- Lyhyt- Pitké- Lyhyt-

aikainen aikainen aikainen aikainen
Velat tytaryhteisditle
Ostovelat 49 515,18 34 112,51
Saadut ennakot
Yhteensa 49 515,15 34 112,51
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jésenens
Ostovelat 15 231,70 2 549 250,29
Muut velat
Siirtovelat
Yhteens# 15 231,70 2 549 250,29
Velat osakkuut- seké muille omistusyhteysyhteisdille
Saadut ennakot 1243147 17 598,21
Ostovelat 1444 514 89 1185 210,18
Muut velat 277619,10 268 578,83
Siirtovelat 2664 185,80 2 268 847,12
Yhteenss 4 398 751,36 3730 234,34
Vieras pAtioma yhteensé 4 483 498,21 8 313 597,14
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Sekkllimiittl
2022 2021
Luotollizsen sekkitilin miitti 31.12. 80 000,00 80 000,00
- glit# kéytizmatta oleva masdra 80 000,00 80 000,00
Electronically sigried / Siihkblaeat aliekirjoltsttu / Elektroniskt aignerats / Elekironisk signert / Elekironiak underekrevet # visma sign
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Slirtovelkolhin sisiiltyvit olennaiset erit
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Lyhytaikaiset siirtovelat ,
Tuloennakot/Valtionosuusennakot 286 060,80 100 654,79 205 342,17 100 654,79
Menojaémat
Lomapalkkavelan ja henkilésivukulujen
jaksotukset 4625 556,04 4 303904,84 174966586 1682768,86
Korkojaksotukset 141 945,29 20776,43 96 987,72 20 391,65
Muut mencja&mat 1554458,94| 1312 857,26 612 180,05 455 031,82
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 6321960,27| 5738193,32 2 458 843,63 | 2 258 847,12
Slirtovelat vhieensa 6608021,07| 583884811 2 664 185,80 2 359 501,81
Vuokravastuut
Konsernl Kunta
2022 2021 2022 2021
Vuokravastuut
Vuokravastuut yhieensé 1763 338,03 603092642
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 165 369,18| 1 666 388,71
Leasingvastuut yhieensé 3069 170,98 621 808,56 134 530,87 59 512,35
- seuraavalla tlllkaudella maksettava osuus 152 815,43 109 041,99 €3 366,31 26 113,53
Yhteenssd 2182 508,02| 6652734,88
Electronicafty signed / S8hktlsesti allekirjoltattu /-Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elekironisk underskrevet

# visma sign

www,vismasign.com




@ MaskKu

4.5 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jirjestelyjd koskevat

liitetiedot

qutuusltoumuksot

Jarjestelyn tarkoltus

2021

Takaukset muiden puclesta/As Oy
Silmulampi/kunta-Aravat Oy

Alkuperdinen pdéoma
Jéljeli4 oleva padfcma

Alkuperéinen pd&oma
Jélelld oleva pasoma

Takaukset mulden puolesta/Taponketo Oy

1456 801,61
720 000,00

488 700,00
191 556,29

1 456 901,81
1289 081,85

488 700,00
387 457,32

Vastuut Kuntien takauskeskuksen
takausvastulsta

2021

31.12.

takausvastuista 31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus

takaus-
keskuksen rahastosta 31.12.

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista

72768 782,00

42 081,00

67 471 104,00

44 197,00

|Hluut taseen ulkopuoliset jlirjestelyt

Kunta

Jérjestalyn tarkoitus

Vashp vastuut

Kunnan osuus muista sopimusvastuista
Seuraavalla tilikaudella maks.osuus
Raseko

Koulutus- ja hankevastuut

Vsehp vastuut

Kiinteistd Oy Malminselks luoton tak.
Turun Seudun Puhdistamo Oy:n vastuut
Kunnan osuus kokonaisvastuista
Kunnan osuus leasing-pédomasta
Anrvonliséveron palautusvastuu

2021

2021

10 185,13
489,92

6 205,90
6 246,58
1 546 662,01

403 736,79
3 496 129,88

3 380 650,45

1574 707,34
426 574,07
3 492 547,51

1574 707,34
426 574,07
3 375 429,65

Elsctronlcally signed / Sahkisastl allekirjoltetiu / Elextron|skt signerats / Elsktronisk signert / Elektronisk underskrevet
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4.6 Henkll&stdd, tilintarkastalan palkkiolta ja intressitahotapahtumia koskevat

liitetiedot

[Henklldstin lukumiisrs 31.12.

2022 2021
Yleighallinto 17 18
Varhaiskasvatuspalvelut 115 110
Opetuspalvelut 167 158
Hyvinvolntipalvelut 14 14
Tekninen toimi 64 61
Yhteensd 377 382
Henkligstdkulut

2022 2021
Henkilosttkulut
Palkat Ja palkkiot 14 163 656,83 13 712 254,08
El&kekulut 2 885 459,83 2 792 037,01
Muut henkilésivukulut 508 659,47 470 577,34
Henkilastbkorvaukset Ja muut korjauserat -292 553,40 -217 769,20
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 17 265 222,73 18 757 109,23
Investointiosan henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot
Eldkekulut
Muut henkil&sivulkulst
Yhteensa investointlosan henkiltstokulut
Henkiléstékulut yhteenss 17 265 222 73 16 757 109,23
Luottamushenkii8iden palkklolsta perltyt ]a tllitetyt
luottamushenkilbmaksut

2022 2021
Maskun Keskustan paikallisyhdistys 821,25 218,75
Maskun Kokoomus ry 3397,70 304461
Maskun Sos.dem. Ty Kipind ry 3237,20 409567
Maskun Vihreét ry 1 478,70 1 240,25
Vasemmistoliiton Maskun yhdistys 200,25 324,00
Naantalin Perussuomalaiset ry 4 442 37 2 471,25
Suomen Kristillisdemokraattien Raision seudun paikallisos. 466,20 482,00
Tilitetyt luottamushenkllmaksut yhteensd 14 143,67 12 554,43
Tllintarkastajan palkkiot

2022 2021
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkio 7 040,50 10 891,00
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan avustaminen
Muut palkkiot/tarkastuslautakunnan kokoukset 235,00
Palkkiot yhteensé 7 040,50 11 126,00

Elactronlcslly signed / 88hkdlsesti allekirjoitattu / Elektronlskt signerats / Elektronlsk signert / Elekironisk underakrevet
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4.7 Muut liitteet
4.7.1 Kiytetyt kirjanpitokirjat

Tasekir]a

Pédkirja

Pélviikirja

Ostoreskontra
Myyntireskontra
Palkkakirjanpito
Kéyttdomaisuuskirjanplto

Tosltela]it

Alkusaldot
Talousarvio
Lisétalousarvio
Kayttdomaisuustositieet
Muistio, ulk, RD
Mulstio, sls. RD
Mulstio, vybrytykset
Mulstio, ulk.tilinpdétds
Pankin tiliotetositteet
Palkat

MR Laskulaji 11

MR Laskulaji 12

MR Laskulaji 14

MR Laskulaji 16

MR Laskulaji 20

MR Laskula]l 21

MR Laskula]l 22

MR Laskula]l 23

MR Laskulaji 24

MR Laskulaji 27

MR Laskulaji 47

MR Laskulaji 54
Manuaalisuoritukset
Viitesuoritukset

o8

sidottuna
atk-listoina
atk-listolna
atk-listolna
atk-listolna
atk-listolna
atk-listoina

tositteet

1001

2001-2003
3001-3005
34001-34102
10001-10393
20001-20025
31001-310018
32001
101001-102762
100001-100061
11000001-11000469
12000001-12000104
14000001-14000046
16000001-16001108
20000001-20000043
21000001-21000011
22000001-22000041
23000001-23001056
24000001-24000052
27000001-27000501
47000001-47000300
54000001-54002723
5110001-5110266
5210001-5210567

Ostomaksut 8990001-8950269
Ostolaskut 8000001-8010719
Elsctronically signed / Sahkd|sseti allekirjoitattu / Elefdroniskt signerats / Elgktronisk signert / Elektronisk underskravet ’ visrna sign
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4.7.2 Henkildstékertomus
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Maskun kunnan 19.9.2022 hyvéksytyn strategian yhten# painopisteend on motivoituneen
henkildstén ja vastuullisen johtamisen Masku. Kunta panostaa henkilistén tyShyvinvointiin ja
ammattitaitoiseen johtamiseen seké kannustaa innovatiiviseen oman tydn kehittdimiseen.

Henkilbstdjohtamiseen kiinnitetdédn s&énndllisesti huomiota mittaamalla ilmapiiria, kehittaméall4
johtamista seké tydn tuottavuutta. Tydeldmaéldhtbiselld kehittémiselld 16ydetéén uusia toimintatapoja,
joilla parannetaan tydeldmén laatua, tyn tuottavuutta ja tyssé jaksamista.

Lisaksi edistetédén tydhyvinvointia ja terveyttid sekd ennaltachkidisevéa toimintaa, Tyéterveyshuollon
kanssa tehd&an tiivistdl yhteistybtd ja otetaan kaytttén uusia toimintatapoja.

HENKILOSTORESURSSIT

Henkiléstén médrs hallintokunnittain 31.12.2022

Vakinaiset

Sijaiset

| EETEETLS

Tyollistetyt

Yhteensa

Hallinto-ja 16 1 17
toimistopalvelut
Varhaiskasvatuspalvelut g9 10 8 115
Opetuspalvelut 119 6 42 167
Hyvinvointipalvelut 12 1 1 14
Tekniset palveiut 61 1 2 64
YHTEENSA 307 19 49 2 377
Vakinaisen henkilésténméaédran kehitys 2019-2022
2019 2020 2021 2022

Hallinto-ja 15 15 16 16
toimistopaivelut
Varhaiskasvatuspalvelut 104 104 08 g9
Opetuspalvelut 121 117 120 119

- Hyvinvointipalvelut 11 11 11 12
Tekniset palvelut 57 59 58 61
YHTEENSA 308 306 303 307

Vakinainen henkildstt véheni edellisvuoteen verrattuna 4 henkilll4.

Henkiléstdn sukupuolijiakauma

Miehet Naiset Yhteensa
Hallinto-ja 5 12 17
toimistopalvelut
Varhaiskasvatuspalveiut 115 115
Opetuspalvelut 31 136 167
Hyvinvointipalvelut 3 11 14
Tekniset palvelut 13 51 64
YHTEENSA 52 325 377

Henkiltstdsta naisia oli 86,2 % ja miehi8l 13,8 %. Naisten m&érd lisaéntyi kahdeksalla ja miesten
seitsemélld fydniekijélld vuoteen 2021 verraftuna.
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@ MAaskKu

HenkilbtySvuodet

100

Henkilbstsméarén vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatydté tekevien osuus vaikuttavat siihen, etta
vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta tyvoimaa kuvaa paremmin henkilbtytvuosien méaré kuin
henkilsstdmaéar3 tiettynd paivand (31.12). Yhdelld henkiltydvuodella tarkoitetaan téytta tybaikaa
tekevin henkildn koko vuoden tyskentely4. Ylitdit4 tai muullakaan tavoin tehtyd normaalin tybajan
ylittavaa tybaikaa ei oteta laskennassa huomioon. Alla olevassa taulukossa on kuvattu Masku
kunnan tydntekijdiden henkilétyvuodet yhteensé 2022.

Henkildtydvuodet 2022

400,00
350,00
300,00
250,00
200,00
150,00
100,00
50,00
0,00

HTVl
® Yhteensd 369,91

295,46

Henkilétybvuosi HTV1 = palveluksessa olopdivien lukum#éré kalenteripdiving / 365 * osa-
aikaprosentti /100

Henkildtyvuosi HTV2 = palveluksessa olopéivien lukuméaéra kalenteripéivingd / 365 * osa-
aikaprosentti /100 (t4st# luvusta on véhennetty palkattomat poissaolot)

Henkilstybvuosi HTV3 = todelliset palveluksessa olopéivien lukumé&érd kalenteripaivind / 365 * osa-
aikaprosentti /100 (t4std luvusta on véihennetty kaikki poissaolot, myds loma-ajat)
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Tytsuhteiden kokoaikaisuus

101

Koko- Osa-  Yhteensa
aikaiset aikaiset

Hallinto-ja 15 2 17
toimistopalvelut
Varhaiskasvatuspalvelut 104 11 115
Opetuspalvelut 131 36 167
Hyvinvointipalvelut 10 2 12
Tekniset palvelut 62 2 64
YHTEENSA 323 54 377

Kokoaikaisten mééré kasvoi 13 tytintekijalld ja osa-aikaisten vahentyi kahdella tySntekijélig
edelliseen vuoteen verrattuna.

Henkiltstén ik4rakenne

Henkilbston keski-iké oli 47,2 vuotta. Naisten keski-ik# oli 47,3 vuotta ja miesten 46,4 vuotta.
Naisten keski-ik& laski viime vuodesta 0,9 vuotta ja miesten melkein saman verran eli 0,4 vuotta

Henkiléstén keski-ikd {vuotta)

50 473473 46,548.047.8 46,8%8,248,0 46,4 47,347,2
40
30
20
10
0
2019 2020 2021 2022
» Michet 46,5 468 6,4
¥ Naiset 47,8 48,0 48,2 47,3
¥ Kaikki 473 47,8 48,0 47,2

»Michet = Naiset = Kaikld
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Henkildstdn Tkiirakenne (kpl)

50
4D
50
20
10
0 T - + - - —
15-39v [ 30-34v | 25-20v | 30-34v | 35-30v | 40-44y | 45-49v | 50-S4v | 55-59v | 60-64v | 65-69v | 70-F4v
w209 5 | 1 | M | &4 | 4 | & | & 8 | 45 i 0
=200 .5 | 1 | = 48 3 | 6 | 58 65 | 4 3 0
w221 2 4 1 | M % as | 55 | & | M | & 2 0
Bz 2 [] v | a 48 | 61 | 6 | 6 | a5 | 3 o |

81009 w20 wiR: w2021

enki

Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot sekéa tyttapaturmista,
tybmatkatapaturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot. Terveysperusteiset poissaolot on
laskettu kalenteripéivind.

Maskun kunnassa oli vuonna 2022 koko henkilésttn terveysperusteiset poissaolot yhteensé 8 009
kalenteripaivé eli 21,24 pv/hib. Vastaava poissaolomaérd vuonna 2021 oli 6 650 kalenterip&ivés eli

19,38 pv/his.
Sairauspoissaolojen jakautuminen keston
mukaan 2022
=1-3 =410 - 11-29 30ja yii
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Henkildstén poi jen
2020 [ 2021] | 2022
ty8pv kalenteripv | tybpv | kalenteripv | tybpv | kalenteripv
Vuosiloma 7754 11638 9335 12870 | 7867 11464
Sairasloma 4753 | 6390 | 4850| 6463 | 5911 7655
 Aitiys- ja 671 1068 813 1166 536 808
vanhempainioma i
Hoitovapaa 666 1105 870 1269 767 | 1183
Isyysloma 58 86 0 0 15 22
L apsen sairaus 238 241 348 | 350 356 | 363
Vuorotteluvapaa ' 300 581 | 181 263 198 298
Opintovapaa 591 1042 568 830 247 350 |
Yksityisasiat 581 810 1090 1478 | 1204 1819 |
Talkoovapaa i 441 441 509 511 241 243
Toisen viran hoito muualla 283 646 214 310 58 93
Madrdaik, kuntoutustuki | 91 203 70 102 323 | 461
TyStapaturma 95 131 132 187 | 243 | 354 |
Vapaa-ajan tapaturma . 39 23
| Kuntoutus 69 | 71 11 145 53 53
| Tydkokeilu ' 60 80
Lomautus 710 914 516 665 506 639
Kertausharjoitus 16 19 | 3 3 2 2
Yhteenss 17297 25386 | 19610 26612 | 18627 | 25920 |
Koulutus | 158 212  173] 183 | 264 266 |
Luott.koulutus, tydsuojelu | 15 16 24 24 73| 73
Julk. tehtévé 0| 0 0 0 3 3
Merkkipglivat 14 | 14 5 5 9 9
VES-péivit (t-opett.) 172 172| 2156 221 164 167
Ylitybvapaat 206 296 331 331 330 330
Palvelusvuosivapaa 34 34 24 24 40 48
Yhteens# ] 687 | 744 | 772 788 | 883 | 896
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Tvbntekijdiden vaihtuvuus ja eldkkeslle siityminen
Vuonna 2022 Maskun kunnasta siirtyi eldkkeelle 7 henkild4.
Vanhuuseltikkeelle siirtyneiden keskimé##rainen elékditymisikd oli 63 vuotta 4 kk.
Elikkeelle Irfisanoutunut Uusi Vakinaistettu
tyontekija
| Hallintoa 1 1
| toimistopalvelut —
; Varhaiskasvatuspalvelut 3 3 7
Opetuspalvelut 1 7 4 3
| Hyvinvointipalvelut 1 2 -
Tekniset palvelut = 1 4 8|
YHTEENSA 7| 14 22 | 3
Elékem
Henkildstén ty8kykyyn panostamisella ja tukemalla tydntekijan tdihin palaamista voidaan vaikuttaa
elékemaksuihin.

Eléikemenoperusteinen maksu

Elékemenoperusteinen maksu jaetaan kunnille sen mukaan, kuinka paljen kunnan palvelun
perusteella maksetaan ulos vuoden 2004 loppuun mennessé karttuneita elékkeitd.
Kustannusvaikutus tulee sit4 kautta, ettd4 maksu tulee kunnalle vasta siiné vaiheessa, kun han j&a
elakkeelle. Mit4 pidemp#én henkild on tybssa, sitdh myShemmaksi siirtyy tydnantajan maksettavaksi
tuleva elakemenoperusteinen maksu.

Maskussa on k#ytlssad varhaisen tuen malli, jolla voidaan vaikuitaa siihen, ettd tySkyvyn
heikkenemiseen tartutaan mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Onnistunut yhteistyd
tysterveyshuollon kanssa on ratkaisevassa merkityksessd.

Elakemaksut (1000€) 2018 2018 2020

Varhemaksu 108 | 0 0 |
Eldkemenoperusteinen | 448 ‘ 484 510 513 496
. maksu . |
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Vakinaisen henkildsttn palvelu

n pituus

Vakinaisesta henkildsttstd 20,52 % on ollut Maskun kunnan palveluksessa 10—14 vuotta,

105

seuraavaksi eniten eli 18,57 % on ollut palveluksessa 15—18 vuotta ja tdsmélleen yhté paljon (18,57
%) on ollut palveluksessa 1—4 vuotta.

a0

70

60

50

40

30

20

0

alle 1

®2022 1 57
= 2021 9 1:]
2020 18 38
2019 20 27
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Tydvoima nnukset 2022

Tybvoimakustannukset yhteensa

1. tydntekijbille maksetut palkat yhteensé, josta
- vuosiloma-ajan palkat

- terveysperusteisten poissaolojen palkat,
joista tartuntalain mukaisten poissaolojen
palkat

- perhevapaiden palkat, netto

2. tybantajan eléke- ja muut
 sosiaalivakuutusmaksut

13871103 €
964 462 €
612708 €
39 131€
58 426 €

3394 119€
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TYOHYVINVOINTI
Tydsuojelu

Tybsuojelun perustehtévé on yll4pitaa ja edistad tybntekijdiden turvallisuutta, terveytts ja tydkykyé
sekd ehkdisté tybtapaturmia ja ammattitauteja tybympéristtssa. Tysturvallisuuden ja tybterveyden
lis#ksi tydsuojelun késite sistltdd myds henkisen ja sosiaalisen ty8hyvinvoinnin.

107

Tybsuojeluorganisaatioomme kuuluu tySnantajan edustajina kunnanjohtaja, tytsuojelupaailikkd ja
yhteistoimintaryhmén esittelijé, tytntekijdiden edustajina tydsuojeluvaltuutettu ja
varatydsuojeluvaltuutettu seké toimihenkildiden edustajina tybsuojeluvaltuutettu ja
varatydsuojeluvaltuutettu. Lisgiksi tytsuojeluorganisaatioomme kuuluu kaksi tydsucjeluasiamies.
Edelld mainitut henkilét muodostavat tybsuojelutoimikunnan, mik4 kokoontui viime vuoden aikana
kuusi kertaa.

Tydsuojeluasioita kdsitellddn tarvittaessa myds yhteisesti tydnantajan ja tytntekijdiden kesken
yhteistoimintaryhméss4, joka kokoontui vuonna 2022 kuusi kertaa.

Tybsuojelun asiakirjoja Maskun kunnassa ovat mm. tybsuojelun toimintasuunnitelma, toimintachje
héirinnéstd ja muusta epdasiallisesta kohtelusta, varhaisen tuen malli, korvaavan tyn malli, tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma sek4 ohjeistus tydpaikkavékivallan torjumisesta. TyStapaturmia
sekd ns. ldhelts piti -tilanteita seurataan ja tilastoidaan. Jokainen yksikkd velvoitetaan laatimaan
oma turvallisuussuunnitelma tulipalo- ja muita hatétilanteita varten. Ensiapukoulutuksia jarjestetasn
suunnitelman mukaisesti vuosittain.

Turvallisten ja terveellisten tybolojen lahttkohta on ty6yksikdiden oma-aloitteinen toiminta. Kunnan
tydsuojelutoiminnan vahvistamiseksi johtoryhmaélle ja esihenkil6ist4 koostetulle asiantuntijaryhmalle
jarjestettiin nelj& kahden tunnin etékoulutusta aiheina tydnantajan ja tytintekijan oikeudet ja
velvollisuudet, tydsuojelun yhteistoiminta ja eri toimijoiden roolit, tyén vaara- ja haittatekijdiden
tunnistaminen, arviointi ja hallinta ja psykososiaalisten kuormitustekijdiden tunnistaminen ja hallinta.

Tydsuojelun tavoitteina oli mm. péivittdd Maskun kunnan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma
sekd perehdyttédmisopas. Kunnan johtoryhmé nimesi tyéryhmén, joka vastasi tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelman paivittéimisest# ja suunnitelma valmistui joulukuussa. Vuoden aikana
péivitettiin liséksi perehdyttéimisopas miké kasiteltiin mybs tybsuojelutoimikunnassa.

Ennakoivan ty8suojelun vahvistamiseksi tarkasteltin mm. riskien arvioinnin prosessia ja
tydsuojelutoimikunnassa l&dhdettiin suunnittelemaan esihenkildiden tyésuojeluopasta mika kattaa
mm. riskienarvioinnin prosessin seké chjeistuksen kattavaan riskien arviointiin, tapaturmien
kdsittelyprosessin ohjeet ja esihenkildiden vastuut.

Kunnassa toimi liséksi sisdilmatyéryhma, joka kokoontui viime vuonna nelja kertaa.

Tyétapaturmiin liittyvid vahinkoilmoituksia tehtiin vuoden 2022 aikana 27 joista korvattiin 21
kappaletta. Ndista sairaspoissaoloja aiheutui 243 tybpaivaa. Tybmatkatapaturmiin liittyvid ilmoituksia
fehtiin 11 joista korvattiin 7.
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Tybhyvinvointitoiminta

108

Ty&hyvinvointi on osa tybsuojelun toimintaohjelmaa, jonka tarkoituksena on tyhyvinveinnin
yli&pitdminen ja edistédminen.

Tydntekijdiden yhteisjumpat olivat tauolla kevit kauden mutta starttasi jalleen syyskaudella. Uintiin
oli mahdollisuus uintikeskus Ulpukassa ja avantouintiin Saunaparonissa. Kaytbssé oli Lemun ja
Hemmingin koulujen kuntosalit. Kerran vuodessa on ollut mahdollisuus osallistua edelleen yhteen
yleiseen lilkuntatapahtumaan, esim. maratonjuoksutapahtumaan, Myllyn pybréilyyn, Supertreeneihin
tms. Supertreeneihin osallistui 102 fybntekijad. Vuonna 2022 k#ytssé oli myds liikunta- ja
kulttuurisetelit, joita henkilSkunta sai kéytt4a henkilbstdjaoston pé&tdksen mukaisesti 120 euron
arvosta.

Tytyksiksilla oli tarvittaessa mahdollisuus tytnohjaukseen.

Henkiléstén tybhyvinvointia mitataan kahden vuoden vélein tehtévalid tydhyvinvointikyselylla.
Viimeisin kysely toteutettiin vuonna 2022 marraskuussa. Esihenkiltt keskustelivat vime vuonna
tuloksista alaistensa kanssa ja tavoitteena oli I6ytéda parannuskohteita. Esihenkillille 1&8hetettiin myds
kysely keskustelun tuloksista ja siité raportoitiin henkildstbjaostolie.

Ik&iohjelma 55-vuotta téyttaneille

Ikdohjeima on vapaaehtoinen ja siihen iimoittaudutaan henkiléstt- ja tiedonhallinnan asiantuntijalle.
Ikdohjeima siséltéé kévely- ja lihaskuntotestit, jotka tehdéén tySterveyshuollossa. Ikdohjelmassa on
tarjolla ohjattua liikuntaa sek# luentoja hyvinvoinnin tueksi.

Vuonna 2022 ohjelmaan osallistui 37 henkilt&.
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Tydtervevshuolto
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Tydterveyshuollon palvelut vuonna 2022 tuotti Mehilainen Oy. Kaytéss4 oli tySterveysléidkarin,

tybterveyshoitajan, tydfysioterapeutin ja tytpsykologin palvelut.

Tydterveyshuollon keskeisimpéna tavoitteena vuodelle 2022 oli: tuki koronan jélkeiseen normaaliin

tyhon paluuseen tytpaikalle

Tytterveyshuolion toimintakustannukset ja toimintatiedot.

117108 € 117722 € 148 231 €

161 864 €

Ennaltaehkaisevén toiminnan osuus kustannuksista

44.7 % 38%: 41,5%

45,3 %

Ennaltachkaiseva toiminta

Terveystarkastukset

kp!

EELE]] 133 175 183 205
terveydenhoitaja 129 87 91 o8
fysioterapeutti 60 47 55 71
psykologi 5 5 2
muut asiantuntijat 13
Tutkimukset/kpl |

laboratorio 176 I 362 257 246

Tybterveysperusteinen sairaanhoito

Sairaanhoito

kdynnit
148k&ri 772 849
terveydenhoitaja 85 62 |

fysioterapeutti ‘
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110
erikoisigakari 56 55 40 31
Tutkimukset/kpl
laboratorio o 614 938 870 681
radiologia 81 83 91 77
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Henkilstdn osaaminen

Henkilostdn koulutukseen kéytettin myés vuonna 2022 merkittévésti véhemman varoja kuin

111

edellising vuosina korona-aikana. Koulutustarjonta on muuttunut enemmén verkkokoulutusten

suuntaan, mikd vaikuttaa myds koulutusten hinnoitteluun. etdyhteyksin voidaan j4rjesta4

edullisempia koulutuksia, mutta toisaalta koulutuksiin osallistutaan enemmén.

Koulutuskustannukset

45 258

28 346

30150

49 405

Yhteistoimintaryhmé on vuosittain hyvéksynyt henkildstd- ja koulutussuunnitelman. Suunnitelman
mukaan toteutuneiden koulutusten osalta haettiin tydttomyysturvakeskukselta koulutuskorvausta
234 koulutuspdivaltd. Vuoden 2022 koulutuksista saadaan korvausta 4 711 euroa.

Koulutuspdivéat hallintokunnittain 2019-2022.

2019 2020 2021 [ 2022
Tyopéive Kalent.p Henk!l| TySpllv Kalent. Henkil|Tyaplilv Kalent. Henkil Typal Kalent. Henkll
t v ot it pv ot at pv 8t |vit pvt 6t

Hallinto-ja

omistopatvelut | 25 26 8 10 1 6 |30 30 9 |2 2 3
“"Ir::'s"“"at“‘pa' 63 129 68 | 21 68 41 | 16 24 14 | 29 29 10
Opetuspalvelut 179 189 72 106 109 40 a0 92 30 145 143 56
:'V"'"“'““p"“'“ 13 3 10 | 13 13 7 |19 19 10 |30 30 9
Tekniset palvelut 28 28 14 11 11 7 18 18 11 42 42 13
Yhteensd 329 407 172 | 161 212 101 | 173 183 74 | 266 264 97
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4,7.3 Selvitykset ylityksisti tehtéivialuelttain

112

Yleishallinnon talousarviomencjen ylitykset

TOIMINTATUOTOT 687 687 365 | - 322
TOIMINTAKULUT «1311 - 30 -1 341 -1 348 -8
| TOIMINTAKATE - 824 - 30 - 654 - 984 | - 330

Yleishallinnon toimintakulujen ylitys johtuu viranhaltijoiden palkkojen alibudjetoinnista suhteessa
vuoden 2022 sopimuskorotuksiin seka luottamushenkildiden palkkioiden toteutumisesta
talousarviota suurempana, T4hén on vaikuttanut pitk&t kokoukset seké arvioitua suurempi
kokousm&#rd mm. kunnanjohtajan valintatyryhmén tytiskenneltyd useasti syksylla 2022,

Varsinais-Suomen Sairaanhoitopiirin alijidm#n kattamista jouduttiin vuoden lopussa kirjaamaan
avustuksiin 26 049 euroa, mit4 ei oltu budjetoitu.

Talous- Ja henkildstipalvelut talousarviomenojen ylitykset

TOIINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -1 363
TOIMINTAKATE =1 244 |

108
-1 393
-1289 |

Talous- ja henkildsttpalveluiden poikkeuksellinen ylitys johtuu Tilikunta Oy:lt& ennakkoarviota
enemman ostetuista asiantuntijapalveluista sek# ICT-palveluiden hintojen noususta. ICT-palveluita
on myés jouduttu ostamaan Tilikunnan asiakkaaksi siitymisen yhteydessé arvicitua enemmaén,
Lisaksi tytterveyshuollon palvelut ovat ylittéineet talousarvioon varatun méérérahan, joka oli arvioitu
30 000 euroa pienemmaksi kuin tilinpaétds vuodelta 2021. Téhén tavoitteseen ei kuitenkaan péasty,
koska henkildstdm&4ré on kasvanut ja sairauspoissaolot ovat nousseet reilusti vuoden 2022 aikana.

Opetuspalvelujen talousarviomenojen ylitykset

TOIMINTATUOTOT 400 | 400 563 163
TOIMINTAKULUT -10 211 - 10 211 - 10 244 - 33
TOIMINTAKATE -9 8N | -98M -9681 | 130

Opetuspalveluiden vuoden 2022 talousarvioylitys selittyy p##4osin alibudjetoiduilla
henkiléstékuluilla (ylitys 32 441 € / 100,4 %). Talousarviossa ei oltu varauduttu uuden
pienryhmén perustamiseen Lemun kouluun. Aineet, tarvikkeet ja tavarat-momentin
indeksikorotukset aiheuttivat 5 677 euron ylitykset (101,3 %).

Varhaiskasvatuspalvelujen talousarviomenojen ylitykset
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TOIMINTATUOTOT ' 666 815 | 149
TOIMINTAKULUT ‘ -6 200 -6200| -6336| - 136
 TOIMINTAKATE -5 534 -5634 | -5521 13

Palveluseteleitd mybnnetty arvioitua enemmén. 31.12.2021 tilanteessa myénnetty 109
palvelusetelia ja 31.12.2022 tilanteessa 136. Suuri osa uusista lapsista alle 3v, palvelusetelin arvo
1314 €/kk (- asiakasmaksu) -

Varopeltk 3.5.2022 § 65 palvelusetelin suurimman arvon tarkistus (indeksikorotus) vaikutti + 4,89 %
palvelusetelin arvoon. Ylitys palvelusetelin osalta 315 880 € vrt. talousarvioon.

Asiakaspalvelujen osto: ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen osto enemman kuin arvioitu (neljalle
lapselle)

Projektinro 3905 Varhaiskasvatuksen tuen uudistaminen (24.5.2022 kirjattu 124 000 € avustus
vuosille 2022 - 2023). Tahan liittyvia kuluja kirjattin vuonna 2022: 47 866,21 €

Projektinre 3902 Erityisavustus lukemisen kulttuuria edistédviin toimenpiteisiin (projekti vuosina 2020-
2022, yht. 17 000 €). Tahdn liittyvid kuluja Kirjattin vuonna 2022: 13 141,57 €

Projektinro 3904 Oppimisen tuen kehittdiminen (yhteinen Turku, Sauvo, Rusko, Aura ja Masku vaka,
7 223,15 €). T&hdan liittyvia kuluja kirjattin vuonna 2022; 5 692,18 €

Tulot

Varhaiskasvatuksen tehtévéialueella toimintatuotot arvioitiin 2022 talousarvioon uuden
asiakasmaksulain ennustamaan maksujen alenemiseen. Tuotoissa on mukana myds
hankeavustuksia ja varhaiskasvatuspaikkojen myyntituloja. Myyntitulot perustuvat seutukunnalliseen
sopimukseen, jossa esim. perheen muuttaessa Maskuun kesken toimintakauden, voidaan paikka
myyd# toiselie kunnalle ja lapsi aloittaa jo kauden alusta uuden kotikunnan varhaiskasvatuksessa.
On myés ollut tilanteita, joissa perhe muuttaa maéréajaksi muuhun kuntaan uuden talon
rakentamisen ajaksi ja lapsi voi jatkaa tutussa varhaiskasvatuspaikassa.

Hyvinvointipalvelut talousarviomenojen ylitykset

TOIMINTATUOTOT 145 136 -10
TOIMINTAKULUT -1 108 | -1108 =1107 =1
TOIMINTAKATE = 961 | | - 961 | - 872 =11

Hyvinvointipalveluiden vuoden 2022 talousarvion toimintakate ylittyi 11 000 eurolla, miké&
selittyy osaltaan ICT-palveluiden ostoilla (uusi tilavarausjirjestelmé), osaltaan
tapahtumatoiminnan kasvattamisella Masku 790 -juhlavuoden yhteydessé ja osaltaan
nuorisoty&hon liittyvien yhteistoimintaosuuksien nousulla suhteessa vuoteen 2021
{(Mynamden ja Nousiaisten kanssa yhdessa tuotettujen etsivén nuorisotyén ja nuorten
tydpajatoiminnan kustannukset). Viimeksi mainittu kustannusten nousu selittyy Mynaméen
tydpajalla ja Nousiaisten etsivdin nuorisotydn yhteydessé4 tapahtuneilla
henkildstdmuutoksilla, joista Nousiaisten tilanne aiheutti AVI:n etsivéidn nuorisotydhdn
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myd&ntdmén avustuksen osittaiseen palautusvelvollisuuteen.

Klintelstitoimi talousarviomenojen ylitykset

TOIMINTATUOTOT 1268 47

TOIMINTAKULUT -2420 | = 161
TOIMINTAKATE : -1 153 - 115

Kiinteistdtoimen osalta ennakoitua rajummin nousseet energiakulut {kiinteistdjen séhkd ja [Ammitys)
ylittivét arvioidun budjetin.
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Yleisten alueiden talousarviomenojen ylitykset
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TOIMINTATUOTOT 16 31 18 |
TOIMINTAKULUT - 55 - 686 -814 | - 128
TOIMINTAKATE - 818 | -85 -670|  -783| - M3

Yleisten alueiden kulujen ylitys johtuu padosin kunnan ja Maskun Vesihuolto Oy:n vélisests
hulevesien operointisopimuksesta, jota ei oltu budjetoitu vuodelle 2022, Lisaksi talvikunnossapidon
kulut ylittivét arvioidun summan, johtuen etenkin alkuvuoden poikkeuksellisesta lumitilanteesta.
Tuottojen osalta lupamaksuista, venepaikoista ja vakuutusyhtididen korvauksista saadut tuotot
ylittivét ennakoidun arvion.

Palo- Ja pelastustoimen talousarviomenaojen ylitykset

TOIMINTATUOTOT |
TOIMINTAKULUT - 729
| TOIMINTAKATE -729 |

Palo- ja pelastustoimen kustannuksia nostivat palkkauskulut seké laskennallisten
lomapalkkavelkojen laskeminen todellisten, kerédntyneiden lomasaldojen mukaan, jolloin
tuloslaskelmavaikutusta tuli menoihin 1,65 milj. euroa.

Palvelujen ostot ylittyivét budjetista erindisten organisaation muutos- ja integrointikulujen (Varha)
my&td miljoona euroa (mm. ICT -kulut).

Hankintamenojen toteutuma oli runsas puoli miljconaa euroa enemmén mihin oli varauduttu. Yhtena
suurena kustannuseréné edeilisvuoden toteutumaan néhden oli
polttoainekulut.

Elactronically signed / Shkdisssti allskijoltattu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elekironisk undsrekrevet ’f visma sign
hitps:#/sign.visma.netfiidocument-check/T4e512eb-3189-4127-b064-a263be3calsb www.vismasign.com



@ MQsSKuU

116
4.8 Kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen Ja lautakuntien kokoonpanot
4.8.1 Maskun kunnanvaltuusto
Kokousten méérd:6
Nimi Jésen/Varajisen Osallistuminen
Toimikausi 1.1.2022 - 31.12.2022
Ylhdinen Taito Puheenjohtaja 6
Lehtojarvi Susanna | varapuheenjohtaja 5
Rannikko Jenni Il varapuheenjohtaja 6
Ahonen Rene Jésen 5
Alastalo Jyrki Jésen 6
Elomaa Ritva Jésen 5
Eura Ville ldsen 3
Helninen Tanja Jdsen 6
Helnonen Jyri Jisen 6
Heinonen Pasi Jésen 6
Helin Minna Jésen 6
Hellgren Juha-Matti Jasen 6
Hietanen Esa Jésen 19.9.2022 asti 3
Hiippavuori Katriina Jésen 6
Hitigren Clavi Jésen 6
Hirvonen Sanna Jasen 6
Karslo Mari Jasen 6
Kaisalml Akl Jésen 19.9.2022 |&htien 2
Kivirinta Erika Jésen 6
Koivisto Rami Jasen 6
Koskelainen Jeremias Jésen 4
Kékonen Rami Jésen 5
Leskinen Heldi Jésen 6
Linkoala Petrl Jasen 4
Miesvirta Jouko Jésen 6
Molslo Péivi Jasen 6
Pausio Sanna Jésen 6
Rantala Heidi Jésen 2
Raukunen Mika Jésen 5
Rokka Janl Jasen 6
Salo Maija Jésen 5
Salo-Saarinen Kirsti Jésen 5
Sandberg Jussi Jésen 4
Savela Hanna-Kaisa Jésen 6
Suvitie Pekka Jésen 4
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Tuomi Juha Jésen 5

Aulio Rauno Varajiasen 1

Hummelin juhani Varajédsen 4

Kaisalmi Aki Varajésen 1

Kyynéréinen Piia Varajésen 1

Mykrd Ville Varajidsen 1

Nikkarla Touko Varajésen 2

Qikarinen Anu Varajésen 5

Péyhénen Pilvl Varajdsen 1

Raikunen Satu Varajdsen 2

Saloniemi Irma Varajésen 2

Simola Aki Varajésen 2

Tuokko Minna Varajésen 2

Verdjdnkorva Pertti Varajdsen 1

Oikarinen Arto Kunnanjohtaja

Lofstedt Maija Hallintojohtaja, sihteeri
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4.8.2 Maskun kunnanhallitus
Kokousten méaéré: 20
Nimi I.liisenl\larajisen |Osallistuminen
Toimikausi 1.1.2022 - 31.12,2022
Karsio Mari Puheenjohtaja 15
Alastalo Jyrki 1 varapuheenjohtaja 20
Salo Malja 1l varapuheenjohtaja 17
Helnonen Jyri Jésen 17
Hirvonen Sanna Jésen 19
Kédkbnen Rami Jésen 16
Moilslo Péivi Jasen 20
[Raukunen Mika Jésen 11
Sandberg Jussi Jésen 16
Yihdinen Taito Kvalt:n puheenjohtaja 20
Lehtojérvl Susanna Kvalt:n | varapuheenjahtaja 19
Majasuo Jenni Kvalt:n Il varapuheenjohtaja 14
Helnonen Pasi Varajdsen 4
Hellgren Juha-Matti Varajisen 3
Kivirinta Erika Varajasen 3
Koskelainen Jeremias Varajiisen 7
P&lia Pia Varajésen 3
Saloniemi Irma Varajisen 4
Simola Aki Varajisen 1
Oikarinen Arto Kunnanjohtaja
Lofstedt Malja Hallintojohtaja, sihteeri
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4.8.3 Maskun hyvinvointilautakunta

Kokousten mé&ara: 11

119

Nimi Jasen Osallistuminen

Toimikausi 1.1.2022 - 31,12.2022

Simaota Aki Puheenjohtaja 11

Hirvonen Sanna Varapuheenjohtaja 11

Hanski Marco Jdsen 10

Hiippavuori Katriina Jasen 9

Suvitie Pekka Jisen 9

Erama-Kuosmanen Paula Varajasen 2

Koivusalo Sanna Varajésen 2

Leino Maija Esitteli]d, sihteeri 11
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4.8.4 Maskun tarkastuslautakunta
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Kokousten maara: 8

Nimi |J§sen/\lara]iisen Osallistuminen
Toimikausi 1.1.2022 - 31.12.2022

Ahonen Rene Puheenjohtaja 8
Hillgren Olavi Varapuheenjohtaja 8
Erama-Kuosmanen Paula Jésen 6
Helenius Pirkko Jésen 7
Kalsalmi Aki Jdsen 3
Kero Anne Jdsen 5
Lantee Raimo ldsen 6
Aulio Rauno Varajdsen 1
Hiippavuorl Katrlina Varajdsen 1
Lehtid Janne Varajdsen 3
Savela Hanna-Kaisa Varajdsen 1
Kylénpéé Kirsi Sihteeri
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4.8.6 Maskun rakennus- ja ymp#ristlautakunta

Kokousten méaéra: 10

121

iNimi I.IEisen/Varajisen Osalfistuminen
Toimikausi 1.1.2022 - 31.12.2022
Rokka Jani Puheenjohtaja 10
Rantala Heidi Varapuheenjohtaja 9
Hellgren Juha-Matti Jdsen 10
Kivikko Jouko Jésen 1
Laaksonen Tomi Jasen 7
Pausio Sanna Jasen 8
Savela Hanna-Kaisa Jésen 8
Nlittumaa Mika Varajdsen 8
Jaakkola Seija Varajésen 2
Suominen Olli Varajésen 2
Leskinen Heidi Varajdsen 2
Ahtiainen Laura Esittelijd 2
Patronen Jari Esittelijd 2
Karulinna Marika Esittelija 2
Oksanen Jonna Esittelijd/sihteeri 10
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4.8.6 Maskun tekninen lautakunta

Kokousten madrs: 12

|Nlmi |JHsenIVarajﬁsen Osallistuminen

Toimikausi 1.1.2022 - 31.12.2022

Linkoala Petri |Puheenjohtaja 12

Tuomi Juha Varapuheenjohtaja 9

Harklla Minna Jdsen 5

Helnonen Pasl Jdsen 11

Jokila Terhl Jésen 4

Jérvinen Pekka Jdsen 11

P&yhbnen Péivi Jésen 10

Aulio Tarja Jdsen/Varajdsen 1

Ahonen Rene Varajasen 8

Jaakkola Seija Varajdsen 3

Niittumaa Tuija Varajdsen 2

Virtanen Kirsi Varajésen 1

Hummelin Juhani Varajdsen 3

|l.ehtinen Mikko Esittelijd, sihteerl 12
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Tilinpa&tts on allekirjoitettu séihkdisesti.
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MASKUN KUNNANHALLITUS

Alastalo Jyrki, | varapuheenjohtaja, puheenjohtaja

Salo Maija, Il varapuheenjohtaja Kékénen Rami
Moisio Pdivi Kivirinta, Erika

Hirvonen Sanna Heinonen Pasi

I\

Simola Aki Sipild Jenni, vs. kunnanjohtaja

ooneheh A1y tmetnsiobsedhe
5 et annchs Lerdbmes,

Sorctos 25 2wz
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(E-l% A o=
J/},,'ééd I)§79Lm'
N 7

Electronlcally signed / 84hksisest! allekirjolettu / Elektroniski signerats / Elekironisk algnert / Elektronisk underskrevet ﬁ vlsma Slgﬂ
https://sign.visma.netifidacument-check/74e512eb-3189-4127-b064-a263badcales WWw.vismasign.com



@ MAasKU

4.8.7 Maskun varhalskasvatus- Ja opetusliautakunta

123

Nimi ]Jiisenl\larajisen Osallistuminen
Toimikausl 1.1.2022 - 31,12.2022

Kivirinta Erika Puheenjohtaja 15
Kolvisto Rami Varapuheenjohtaja 12
Eura Ville Jasen 10
Helin Minna Jésen 15
Hirvonen Antti Jasen 6
Kyynéréinen Plia Jdsen 11
Leskinen Heldl Jésen 15
Mussaarl Jaakko Jésen 11
Salo-Saarinen Kirsti Jédsen 11
Heininen Tanja Varajdsen 2
Honkasalo Timppa Varaidsen 0
Kolvukangas Jyrki Varajdsen 1
Majasuo Jenni Varajdsen 3
[Rantala Heidi Varajdsen 1
|Karenmaa Pekka Esittelijg, sihteerl 13
Rousku Hanna Valmistelija 15
4.8.8 Maskun Veslhuolto Oy

Hallltus

Kokousten méérd: 4

Nimi Tehtéva Osallistuminen

Kolha Vesa Toimitusjohtaja 4

Toimikausi

1.1.2022 -

31.12.2022

Lehtojdrvi Susanna | Hallituksen puheenjohtaja 7.9.2021 alkaen 4

Rantala Heidi Hallituksen jésen 7.9.2021 alkaen 4

Jokinen Juhani Hallituksen jésen 7.9.2021 alkaen 4

Yihainen Taito Hallituksen jasen 7.9.2021 alkaen 4

Hirvonen Sanna Hallituksen jasen 7.9.2021 alkaen 4

5 Aliekirjoitukset
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