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1 Toimintakertomus

1.1 Kehityskatsaus, olennaiset tapahtumat ja tuleva kehitys seka merkittavimmat riskit

1.1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Vuoden 2020 katsauksessani uskoin optimistisesti, ettd korona alkaa vaistymaan, kun ro-
kotukset olivat kdynnistyneet. Tosiasiassa pandemia vaivasi meita kuitenkin koko vuo-
den ja ndyttaa jatkuvan vield vuonna 2022. Koronan kanssa opittiin paremmin toimi-
maan ja vuonna 2020 kayttdon otetut suojaustoimet olivat jo arkea. Vaikka ilmaantu-
vuus pysyi korkealla tasolla, vaikeiden tapausten maara suhteessa aleni. Myos Maskussa
tapausten maara oli korkeampi kuin edellisena vuonna, mutta sairaalahoidossa oli vain ;‘
muutama asukas alkuvuoden aikana. Elokuun ja syyskuun aikana sairaalahoidossa ei ollut yhtdan masku-
laista.

Koronan johdosta kuntavaalit siirrettiin huhtikuulta kesdkuulle. Tdman johdosta valtuustokausi vaihtui
vasta elokuun alussa. Uudet valtuutetut aloittivat 1.8.2021 ja muut luottamushenkil6t elokuun aikana.
Maskussa tapahtui suuri muutos valtuuston kokoonpanossa. Poliittisten puolueiden voimasuhteissa tapah-
tui muutoksia ja valtuutetuista uusia on noin puolet. Valtuustokausi on padssyt mukavasti liikkeelle ja uusi
valtuusto ja muut paattajat paasivat mukaan vauhdikkaasti liikkuvaan “vaunuun”. Toivottavasti Ukrainan
kriisi ei tule merkittavasti hidastamaan vauhtia.

Maskussa vuosi 2021 oli kasvun aikaa. Tonttikysynta ja rakentaminen oli erittdin vilkasta. Kunta myi enna-
tysmdaaran tontteja ja erityisesti rivitalotonttien kysynta ns. rajahti. Talla hetkella kunnalla ei ole yhtdan va-
paata rivitalotonttia. Tilanne korjaantuu vuoden 2022 aikana, kun Palsalan alueen asemakaava hyvaksy-
tdan. Kunnan tontinmyyntitulot kasvoivat edellisestd vuodesta noin 1,1 miljoonaa euroa (130 %). Raken-
nuslupia myonnettiin 68 % enemman kuin vuonna 2020. Asuntoja valmistui 26 % enemman, ja uusien
asuntojen aloittamiset kasvoivat Iahes 100 prosenttia, ollen 33 asuntoa. Vuonna 2021 asukasmaara kasvoi
reilusti. Maskun asukasluku oli vuoden lopussa 9615. Maskulaisia oli 72 enemman vuoden lopussa kuin
alussa. Uusien asuntojen lupien maaran kasvu johtaa todennakdisesti asukasluvun kasvuun myds vuonna
2022.

My®0s yritysten investoinnit kasvoivat edellisestd vuodesta. Suurimpia olivat Keskon liikerakennus ja Ri-
vieralle rakennettava noin 10 000 kerrosnelidmetrin suuruinen tuotantorakennus Ejot Sormat Oy:lle. Vali-
tettavasti tydvoimapula vaivasi useita yrityksia ja myos kunnallisia palvelujen tuottajia. Myos Maskun kun-
nassa rekrytointiongelmat lisdantyivat, mutta Perusturvakuntayhtyma Akselissa ongelmat olivat paljon suu-
remmat, varsinkin sijaisten rekrytoinnissa.

Kunnan talous toteutui paremmin kuin alkuperaisessa talousarviossa oli ennakoitu. Talousarvion mukaan
tuloksen arvioitiin jaavan 150 000 euroa alijaamaiseksi. Tilinpaatoéksen mukaan ylijaamaa kertyy kuitenkin
noin 940 000 euroa, vaikka sosiaali- ja terveydenhuollon menot ylittivat alkuperaisen talousarvion noin 2,4
miljoonalla eurolla. Ylijaaman mahdollisti edelld mainittu tontinmyyntitulojen kasvu, josta tulosvaikutteisia
tuloja tuli 1,1 miljoonaa euroa. Myos verotulojen ennakoitua suurempi tuotto mahdollisti ylijadmaisen ti-
linpaatoksen. Verotulot ylittivat alkuperaisen talousarvion noin 1,3 miljoonalla eurolla. Investointimenot
kasvoivat edellisestd vuodesta noin 260.000 euroa, ollen noin 2,4 miljoonaa euroa. Investointimenoihin
varattuja maararahoja jai kayttamatta.
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Vuoden 2022 alussa Diakonia-ammattikorkeakoulu julkaisi THL:n Sotkanet-tietokantaan perustuvan selvi-
tyksen huono-osaisuudesta Suomen kunnissa. Kaantden, mitd huonompi sijoitus listassa oli sitd paremmin
asukkaat kunnassa voivat. Masku sijoittui tilastossa lahes kaikissa indikaattoreissa listan hannille. Koko sel-
vityksen yhteisindikaattorin perusteella Masku sijoittui sijalle 283 kun kaikkiaan kuntia oli 293. Listan vii-
meiseksi Masku jai, kun tilastoitiin koulutuksen ulkopuolelle jadneitda 17-24-vuotiaita. Siis Maskun tunnus-
luku on paras kaikista Suomen kunnista. Lisdaksi on mieluista huomata, etta edelld mainittu tunnusluku on
parantunut koko ajan vuodesta 2010 alkaen. Ainoastaan lastensuojelun laitos- ja perhehoidon nettokaytto-
kustannukset olivat Maskussa hieman mediaanin alapuolella, ja siindkin on vertailuarvo laskenut vuoteen
2010 verrattuna.

Nyt on saatu ”pakettiin” toiseksi viimeinen vuosi, jolloin kunnilla on myds vastuu sosiaali- ja terveydenhuol-
lon palvelujen jarjestamisestd. Vuoden 2021 heindkuun alussa tulivat voimaan ns. sote-lait. Hyvinvointialu-
een valmistelu kaynnistyi Varsinais-Suomessa hitaasti, mutta vauhti on parantunut. Tyota on viela paljon,
jotta toiminta voidaan kaynnistdaa vuoden 2023 alussa. Kuten vuosi 2021 osoitti, sosiaali- ja terveyspalvelu-
jen jarjestamisen siirtyminen hyvinvointialueille tuo kunnan talouteen parempaa ennustettavuutta. Perus-
turvakuntayhtyma Akselin maksuosuudet ylittyivat alkuperaiseen talousarvioon verrattuna 15,4 % ja vuo-
den 2021 tilinpaatokseen 7,8 prosenttia. Taytyy myontaa, ettd en jaa kaipaamaan tallaisia yllatyksia.

Kiitos kaikille vuoden 2021 aikana tehdysta tyosta.

Arto Oikarinen
kunnanjohtaja

1.1.2 Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Vastuuvapauden mydntamisen kannalta on perusteltua esittaa tilivelvolliset toimielimet seka tilivelvolliset
viran- ja toimenhaltijat. Tilivelvollisia ovat kunnan toimielinten jasenet seka tehtdavaalueen johtavat viran-
haltijat. Kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen seka lautakuntien kokoonpanot vuoden 2021 aikana on esi-
tetty liitteessa.

Kunnallisvaaleissa 13.6.2021 valitun 35-jdsenisen valtuuston toimikausi on 1.8.2021-31.5.2025. Maskun
kunnanvaltuuston poliittiset voimasuhteet vuoden 2021 lopulla valtuutettujen lukumaaran mukaan ovat
seuraavat: Kansallinen Kokoomus 10 jasentd, Perussuomalaiset 9 jasentd, Suomen Keskusta 5 jasentd, Suo-
men Sosiaalidemokraattinen puolue 5 jasentd, Vihrea Liitto 4 jasenta, Vasemmistoliitto 1 jdsen ja Suomen
Kristillisdemokraatit 1 jasen.

1.1.3 Yleinen taloudellinen kehitys

Koronapandemian pitkittymisen ja aaltoilun vaikutus on ollut lievempi Suomen kansantalouden kasvulukui-
hin kuin esimerkiksi finanssikriisin ja 1990-luvun alun lamassa. Bruttokansantuotteen volyymi kdantyi nou-
suun vuoden 2021 toisella vuosineljannekselld, kun BKT oli laskenut esim. 2,3 prosenttia vuonna 2020 Tilas-
tokeskuksen tarkentuneiden lukujen mukaan. Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan bruttokansantuot-
teen volyymi kasvoi 3,3 % vuonna 2021, kun samaan aikaan myds muualla euroalueella bruttokansantuote
oli kasvussa. Bruttokansantuotteen lasku vuonna 2020 jdi huomattavasti pienemmaksi kuin EU-alueella
keskimaarin, ja viime vuonna kaynnistynyt elpyminen on jatkunut loppuvuonna tasaisesti. Kasvua on yllapi-
tanyt loppuvuonna erityisesti tavaroiden ja palvelujen vienti seka kulutus.
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Suomen talous kasvoi nopeasti vuonna 2021, vaikka kasvu jaa valtionvarainministerion mukaan koronaepi-
demian kiihtymisen ja rajoitustoimien vuoksi aiemmin arvioitua hitaammaksi.

Teollisuuden toimialat kasvoivat vuonna 2021 kemianteollisuutta lukuun ottamatta. Myds palvelutoimialat
olivat kasvussa, kun koronarajoituksien keventdamisen seurauksena kansantalous palautui monille toimi-
aloille erityisen hankalasta vuodesta 2020.

Koko vuonna 2021 viennin volyymi kasvoi nelja ja tuonnin volyymi viisi prosenttia. Hintojen nousu nakyi sel-
vasti tavaroiden ulkomaankaupan tiedoissa: tavaroiden vienti ja tuonti kasvoivat kdyvin hinnoin lahes 20
prosenttia vuonna 2021, kun vastaavat volyyminmuutokset olivat tavaroiden viennilld nelja ja tuonnilla
kuusi prosenttia.

Koko vuoden yksityiset kulutusmenot kasvoivat kolme prosenttia. Yksityinen kulutus kasvoi vuonna 2021
etenkin toisella ja kolmannella vuosineljanneksella. Rajoitustoimien keventaminen nakyi palveluiden
seka puolikestdvien tavaroiden, esim. vaatteiden ja jalkineiden, kulutuksen kasvuna myos viimeisella
vuosineljanneksella.

Kiintedan pddoman bruttomuodostuksen eli investointien arvo kasvoi kolme prosenttia vuonna 2021. In-
vestoinnit asuinrakennuksiin, koneisiin ja laitteisiin sekd ohjelmistoihin, tutkimukseen ja kehittdmiseen
kasvoivat. Vuonna 2021 yksityiset investoinnit kasvoivat viisi prosenttia, mutta julkiset investoinnit vahe-
nivat kahdeksan prosenttia edellisvuodesta.

Tyollisyysaste kaantyi Suomessa jalleen nousuun vuoden 2020 notkahduksen jalkeen. Vuonna 2021 joulu-
kuussa tyollisyysaste oli 73,3 % 15—64-vuotiaiden ikdryhmassa ja se nousi 3,3 prosenttiyksikolld edellisesta
vuodesta. Tyottomyysaste laski vuonna 2021 edellisesta vuodesta 0,9 %-yksikkoa ja oli 6,7 %.

Maailmantalouden kasvundkymia varjostavat muun muassa pandemian pitkittyminen ja nopeasti kiihtynyt
inflaatio. Kiihtyneen kuluttajahintainflaation taustalla on muun muassa energian hinnan nousu. Inflaatiopai-
neiden ennakoitu kuitenkin hellittavdan vuoden 2022 kuluessa, mutta Venajan hydkkays Ukrainaan on muut-
tanut myos talouden ndkymia inflaation osalta. Hintojen nousuakin suurempi vaikutus kulutukseen ja inves-
tointien kehitykseen voi syntya sodan aiheuttamasta epavarmuudesta, tulevaisuudenuskon heikentymi-
sestad, eristdytymisesta ja maariskista, joka liittyy Suomen ja Venajan maantieteelliseen laheisyyteen ja tiivii-
siin talouskytkoksiin. Maailmankaupan kasvundkymia heikentavat eri syista johtuvat jakeluketjujen hairiot
sekd maailmantalouden hidastuva kasvu. Euroalueella tavarakaupan nakymat ovat vaimeammat kuin Yh-
dysvalloissa tai nousevissa talouksissa. Sota Ukrainassa on jo heikentanyt maailmantalouden kehitysarvioita
varovaisemmiksi ja tilanteen jatkuessa pitkdadn vaikutukset talouteen arvaamattomia. Esim. Kuntarahoitus
on ensimmaisessa ennusteessaan arvioinut, ettd Suomen BKT:n kasvu voisi puolittua 1-2 %:n haarukkaan
sodan seurauksena vuonna 2022.

Maailmatalouden ja euroalueen talouden ennakoitiin kasvavan vuonna 2022 jopa noin 4,5-5 prosenttia.
Ensimmaiset merkit elinkeinoelaman odotuksiin liittyvasta epavarmuuden lisdantymisesta ovatkin voimistu-
neet, vaikka yritysten tilauskirjat ovat olleet vahvoja. Vientikysyntaa tukee vuonna 2022 myds palvelujen
viennin toipuminen. Ripea talouskasvu on nostanut voimakkaasti energian hintoja ja kohottanut tuottaja-
hintoja. Ukrainan tilanne ei helpota juuri ndihin tekijoihin liittyvaa ennustettavuutta, ja talouteen liittyy
siksi runsaasti epavarmuutta.

Kuntatalouden juuri valmistunut ennakollinen tilinpaatésanalyysi vuodelta 2021 osoittaa, ettd kuntien tili-
kauden tulokset sailyivat vahvoina toisenkin koronavuoden jaljilta. Korona kasvatti osaltaan vuonna 2021
kuntien menoja voimakkaasti (n. 8 prosenttia) edellisvuoden erityisen maltilliseen kasvuun verrattuna. Tu-
lokehitys pysyi kuitenkin menojen kehityksessa mukana, silla kuntien verokehitys oli hyvaa jo toista vuotta
perdjalkeen. Kuntien tuloja lisasivat myds korona-avustukset, jotka ovat olleet esimerkiksi valittomien koro-
nasta johtuvien sosiaali- ja terveystoimen menojen osalta taysimaaraisia.
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Ennen pandemiaa kuntien verotulojen kasvu on ollut noin kahden prosentin tuntumassa, mutta vuonna
2021 verotulojen kehitys lahentelee jo 7 prosenttia. Kuntien yhteisdverot lisdantyivat talouden elpymisen ja
kuntien maaraaikaisen yhteisdéveron jako-osuuskorotuksen vuoksi viime vuonna merkittavasti eli lahes 45
prosenttia.

Tarkeda on kuitenkin havaita, etta kertaluonteiset koronatuet tai muut tulot eivat ratkaise kuntatalouden
rakenteellisia ongelmia, kuten kroonista tulojen ja menojen epatasapainoa tai mittavia investointitarpeita.
Kuntien lainakanta on suuri ja esimerkiksi korkotason nousu luo lisdpainetta rahoituksen riittavyyteen.

Kunnat kayttivat tulojaan investointeihin, jotka olivat ennakkotietojen mukaan 5,3 miljardia euroa vuonna
2021. Investointien maara laski vuodesta 2020, mika nakyi kuntatalouden toiminnan ja investointien raha-
virran vahvistumisena ja lainanottotarpeen pienentymisena. Investoinnit huomioiden kuntatalous oli
vuonna 2021 |dhes tasapainossa. Kuntien taloudellinen tulos oli vuonna 2021 tasolla, jolla kuntatalous voisi
hyvin. Nakymaa haastavat kuitenkin maéaraaikaiset koronatuet ja sote-uudistus, mika siirtaa kustannuksia ja
tuloja valtiolle ja jattaa kuntien niskaan mittavat velat ja kiinteistot.

Kuntien ja kuntayhtymien toimintakulut kasvoivat vuonna 2021 7,7 prosenttia ja verotulot yhteensa 6,5
prosenttia. Sen sijaan valtionosuudet laskivat 8,0 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna koronatukien
maksatustavan muuttuessa. Toimintatuottoja kasvattivat juuri korona-avustusten maksaminen erimuotoi-
sena.

Vaikka kuntien tulot kasvoivat menoja vauhdikkaammin, investointien ja taloustilanteen epavarmuuden
vuoksi kunnat ja kuntayhtymat joutuivat turvautumaan myos lisdvelanottoon. Manner-Suomen kuntien lai-
nakanta asukasta kohden oli vuoden 2021 tilinpaatdsarvioiden perusteella 3 469 euroa, kun vastaava lu-
kema oli edellisend vuonna3 458 euroa. Tilinpaatdsarvioiden perusteella Manner-Suomien kuntien osalta
tilikauden tulos olisi negatiivinen 66 kohdalla ja jo vuosikate olisi negatiivinen 13 kunnan kohdalla.

1.1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Vuosi 2021 oli kuntataloudessa edelleen hyva, vaikka edellisen vuoden ennétystasolle ei kuitenkaan ylletty.
Verotulojen toteutuma ylitti vuoden 2020 lukeman 578 972 eurolla (+1,3 %). Verotulojen ennakoitiin vuo-
den 2021 talousarviossa jaavan jopa pienemmaksi kuin vuoden 2020 lopullinen tilipdatds naytti. Talousar-
viota muutettiin verotulojen osalta 1 182 000 euroa suuremmiksi ja tdma muutettu verotuloarvio ylitettiin
lopulta 158 592 euroa (0,4 %). Valtionosuudet jaivat alle talousarvion 0,5 prosenttia (49 822 €). Valtion-
osuudet vihenivat vuodesta 2020 perati 1 968 743 euroa koronatukien muuttuessa korvaukseksi ja niiden
jdadessa pois valtionosuuksista ja siirtyessa toimintatuottoihin.

Maskun kunnan toiminnan rakenteessa ei tapahtunut tilikauden kuluessa merkittavia muutoksia. Toiminta-
kulut ylittivat muutetun talousarvion 2 249 590 eurolla. Vuoden 2020 tilinpaatoksen valmistumisen yhtey-
dessa todettiin, etta Perusturvakuntayhtyma Akselin talousarvio vuodelle 2021 oli pienempi kuin vuoden
2020 toteutunut lukema. Maskun osalta erotus oli jo silloin n. 1.1 milj. euroa. Taman lisaksi Akselin valmis-
tuneen tilinpdatoksen (2021) mukaan Maskun kunta joutuu maksamaan sosiaali-, terveys- ja vanhuspalve-
luista lisdlaskun, minka suuruus on n. 1,246 milj. euroa. Tata lisdlaskua ei ole voitu etukateen huomioida
talousarvion muutoksena, kun tilikauden aikana saadut ennusteet eivat osoittaneet tarvetta isompaan
muutokseen talousarviossa kuin vuoden 2021 aikana tehtiin.

Vuoteen 2020 verrattuna toimintakulujen kasvu oli 6,1 %, kun merkittavimmasta euromaaraisesta kasvusta
vastaavan sosiaali- vanhus- ja terveyspalvelujen tehtdvaalueiden menojen kasvu oli 6,7 prosenttia edelli-
sestd vuodesta. Sosiaali- ja terveydenhuollon menojen kasvu johtui Perusturvakuntayhtyma Akselin meno-
jen kasvusta 7,8 %:lla vuodesta 2020 ja kasvun ollessa 15,4 % alkuperdiseen talousarvioon verrattuna.
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Suomen Sairaanhoitopiirin menoissa oli Maskun kunnan osalta 4,7 %:n kasvu ja menot olivat alle enna-
koidun tason.

Palvelujen ostot ylittivat noin 2 397 537 eurolla alkuperéisen talousarvion. Sosiaali-, vanhus- ja terveyspal-
velujen menot ylittyivat alkuperaiseen talousarvioon verrattuna 2 493 718 euroa. Sairaanhoitopiiri palautti
vuoden lopussa liikaa maksettuja ennakkomaksuja 169 384 euroa. Akselin lisalaskun lisdksi sosiaali- ja ter-
veydenhuollon menojen kasvuun vaikutti noin 104 000 euron ylitys tydmarkkinatuen kuntaosuuteen. Kun-
taosuus oli noin 324 000 euroa, missa oli kasvua edellisestd vuodesta noin 56 000 euroa. Palvelujen ostojen
lisdksi aineet ja tarvikkeet ryhma ylitti talousarvion 53 000 euroa mm. koronaan liittyvien kulujen seka lam-
mitykseen ja sahkoon liittyvien kulujen johdosta. Myds muut toimintakulut ylittivat talousarvion 49 000 eu-
roa. Muiden toimintakulujen ylitys johtui padosin rakennusten seka koneiden ja laitteiden vuokrien lisaan-
tymisesta yhteensa 33 000 eurolla.

Toimintatuotot toteutuivat vuonna 2021 jopa muutettua talousarviota merkittavasti suurempina, kun toi-
mintatuotot ylittivdt muutetun talousarvion 1 762 000 euroa. Tonttikauppa kavi viime vuonna hyvin, joten
tontinmyynnista kertyi myyntivoittoja 1 122 000 euroa, mika lukema ylitti alkuperéisen talousarvion 672
000 euroa. Tonttien myyntivoittoa talousarviossa nostettiin 500 000 euroa tilikauden aikana, mutta lopulli-
nen toteutunut myyntivoitto ylitti siten vield syksylla tehdyn arvion. Merkittava talousarviosta poikkeava
tulonlisays johtui koronakorvauksen maksaminen viime vuonna nimenomaan tukena.

Euromaarainen toimintakate oli 881 506 euroa pienempi kuin vuonna 2020. Vuoden 2021 vuosikate oli

4 154 866 euroa, mika oli selvasti huonompi lukema kuin edellisena vuonna toteutunut 6 407 516 euroa.
Toimintakatteen lisdksi valtionosuudet vahenivat edellisestd vuodesta 1 968 743 euroa koronatukien jaatya
pois. Vuonna 2021 verotulot sen sijaan nousivat 578 972 euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Poistojen ja
poistoeron muutoksen jalkeen vuoden 2021 ylijaama jai 941 010 euroon. Tilinpaatoksen mukaan taseessa
on kertynytta ylijaamaa 5 178 845 euroa.

Taseen kertyneet ylijaamat ja tilikausien ylijaamat 2017 - 2021
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Vuonna 2021 kunnan investointien taso pysyi edelleen alhaisena ja investointimenot toteutuivat myos ta-
lousarviota 790 000 euroa pienempind. Sen sijaan edelliseen vuoteen verrattuna investointimenot toteutui-
vat 263 000 euroa suurempina. Rakennusten korjaukset siirtyivat pandemian johdosta, koska kevaalla ei
paasty kdynnistamaan hankkeita suunnitelmallisesti koronasuositusten hankaloitettua kdynteja kohteissa.
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Investointimenojen toteutumaprosentti oli siten 74,9 % vuonna 2021. Suurimmat alitukset tulivat raken-
nusten korjauksiin (371 915 €) ja kiinteisiin rakenteisiin ja laitteisiin varatuista maararahoista (351 806 €).

Hulevesiverkosto siirtyi Maskun kunnan omistukseen tilikauden aikana. Niiralan kiinteistén hankinta oli toi-
nen merkittava investointi vuoden 2021 aikana. Vuoden lopulla kunnanhallitus paatti ostaa Terrawise Oy:ta
takaisin yhtion aiemmin ostaman kiinteiston. Taman takaisinoston seurauksena maanhankintaan varatut
varat talousarviossa ylittyivat. Kauppaan liittyen kunta peri Terrawise Oy:lta rakentamisvelvoitteen laimin-
lyénnin sakkomaksuna kauppahintaa vastaavan sakkomaksun. Muuten investoinnit olivat paaosin nykyisen
infran kunnossapitoa ja koneiden seka kalustojen hankintaa.

Kunnan rahoitusasema parani edelleen merkittavasti edelliseen tilikauteen verrattuna. Kunnan lainamaara
aleni edellisestd vuodesta 4 379 856 euroa ja rahavarat lisdantyivat tilikauden lopun tilanteen mukaan
687 296 euroa.

Lainamaaran kehitys 2017 - 2021
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Rahoitusaseman parantumiseen vaikuttivat hyva vuosikatteen kertyminen, alhainen investointiaste, Mas-
kun Vesihuolto Oy:n lainanlyhennys (1 998 065 €) ja 155 512 euron tulot rakentamisvelvoitteiden taytta-
matta jattamisista.

1.1.5 Kunnan henkildsto

Palvelussuhteiden mé&ara oli 31.12.2021 yhteensa 362, mika on tdsmalleen sama maéara kuin vuoden 2020
lopussa. Henkilostosta kokoaikaisia oli 310 ja osa-aikaisia 52. Tyontekijoiden keskimaaradinen ika oli vuonna
2021 48,0 vuotta ja keski-ikd nousi 0,2 vuotta edelliseen vuoteen verrattuna. Sairauspoissaolojen maara
lisdantyi edellisestad vuodesta vain 1,1 % kalenteripaivien ja 2,0 % tyopaivien mukaan tarkasteltuna.

Alla olevassa kuvassa on esitetty henkildstomaarat vuosilta 2018-2021 tilikauden lopun tilanteessa.
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HENKILOSTON MAARA 2018 - 2021
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Palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma tilikaudella oli:

palkat 13 391961,09 €
palkkiot 102 533,79 €
yhteensa 13 494 494,88 €

Tarkempi erittely henkilostosta on tilinpaatoksen liitteena olevassa henkilostokertomuksessa.

1.1.6 Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Tulevan kehityksen ennustaminen tassa tilanteessa on vaikeaa, varsinkin lyhyella aikavalilla. 2020-luku tun-
tuu olevan poikkeusolojen aikaa. Kun pandemian alkoi hellittdmaan, tuli Ukrainan sota. Sen vaikutukset
ovat viela hamaran peitossa.

Vuoden 2020 ja vuoden 2021 ylijadmaiset tilinpadtokset antavat lilkkkumavaraa kunnan talouteen. Vuoden
2021 tilinpaatos ei ollut kuitenkaan niin hyva kuin viela syksylla ennustettiin. Ylijaamaa pienensi loppuvuo-
den verotulojen negatiiviset oikaisut ja Perusturvakuntayhtyma Akselin maksuosuuksien yllattavan suuri
ylitys. Vuoden 2022 talousarvion ylijddmaksi on arvioitu noin 0,7 miljoonaa euroa. Vuonna 2022 on edel-
leen sosiaali- ja terveydenhuollon menot mukana ja niiden kasvu nayttaa ylittavan ennusteen. Kuinka pal-
jon, sita ei pysty ennakoimaan. Menojen kasvuun vaikuttaa tydmarkkinaratkaisu, pandemian akuutti hoito
ja hoitovelka. Henkiloston saatavuusongelmat heijastuvat tydmarkkinaratkaisuun. Hyvin todennakdisesti
sosiaali- ja terveystoimen henkiloston palkankorotukset ylittavat yleisen korotustason. Onneksi kunnat
maksavat sote-menoja enda vuoden 2022.

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus tulee voimaan 1.1.2023 ja hyvinvointialueet ryhtyvat jarjestamaan
sosiaali-, terveys- ja pelastuspalveluja valtion rahoituksella. Kuntien rahoitusvastuu poistuu, mutta myos
kuntaveroprosentti putoaa. Kuntatalousennusteiden mukaan vuosi 2023 olisi kuntatalouden kannalta
hyva, koska silloin kertyy verotuloja aikaisempien vuosien korkeamman veroprosentin mukaan. Vasta
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vuonna 2024 veroprosentin alentuminen nakyy taysimaaraisesti kuntien taloudessa. Myds valtionosuuk-
sien alentuminen, noin puolittuminen, nakyy taysimaaraisesti vuonna 2024.

Kunnan asukasluvun kasvu edellyttda aktiivista maahankintaa ja ripeda kaavoitusta. Kanta-Maskun alueen
tonttitarjonta on supistunut vauhdilla. Palsalan alueen kaavoitus kdynnistyi kevdan 2021 aikana. Kaava tu-
lee valtuuston kasittelyyn kevaalla 2022 (huhtikuu). Palsalan alueesta luodaan uudentyyppinen asuntoalue
Maskuun. Sinne kaavoitetaan erilaisia asuntoja eri ikdisille. Palsala on alue, jossa yhdistyy kaupunkimainen
tehokkuus ja maaseutumainen rauhallisuus. Mikali kaavoitus etenee suunnitelmien mukaan, voidaan Pal-
salan alueelta saada ensimmaiset tontit myyntiin vuonna 2022 syksylld, mutta varsinainen tontinmyynti si-
joittuu vuoteen 2023. Ensimmaiset asukkaat voivat padsta muuttamaan syksylla 2023. Palsalan alueen
tonttimaara vastaa enintaan kahden vuoden tonttikysyntaa, joten uusien asumiseen soveltuvien maa-aluei-
den hankintaa on jatkettava.

Lemun tonttikaupan vilkastuminen on johtanut siihen, ettda Lemun Pihlajamaen alueen kaavoitus kdynniste-
tdan vuonna 2022. Alueelle on laadittu alustava kaavaluonnos jo muutama vuosi sitten, joten kaavoituksen
kdynnistaminen voidaan tehda nopeasti.

Keskustan kerrostaloalueen kaavan lainvoimaisuuden jalkeen myos kerrostalorakentamiselle on luotu mah-
dollisuudet. Nyt vain tarvitaan rohkeita rakennuttajia, jotka lahtevat toteuttamaan maskulaisten kaipaamia
kerrostaloasuntoja. Vuoden 2020 syksylla toteutettu kysely osoitti, etta kiinnostusta asuntoihin on, varsin-
kin omistusasuntoihin. Keskon liikerakennuksen valmistuminen syksylla 2022 lisda alueen vetovoimaa.

Edelld olevien suunnitelmien toteutuminen mahdollistaa Maskulle asukasluvun kasvun tulevina vuosina.
Asukasluvun kasvuun vaikuttaa tietysti ns. megatrendit; miten ihmiset tulevat kayttaytymaan tulevina vuo-
sina, asutaanko maaseudulla kaupungin ldheisyydessa vai kaupunkien keskustoissa.

Yritystoiminnan osalta on myds mahdollisuus kasvuun. Vuonna 2020 alkanut positiivinen kehitys jatkuu.
Rivieran alueella on useita aktiivisia toimijoita kunnan lisdksi. Rivieran alueella on vield paljon kayttama-
tonta potentiaalia, joka voi realisoitua milloin tahansa. Kunta on hankkinut ja pyrkii hankkimaan lisda kaa-
voitettavaa maata yritystoiminnan tarpeisiin nykyisen Rivieran yritysalueen etelapuolelta.

Rivieran yritysalueen lounaispuolen asemakaavan muutoksella mahdollistetaan uusien yritysten sijoittumi-
nen alueelle. My0s alueen kerrostalotonttien kayttétarkoituksen muuttaminen kaavamuutoksen yhtey-
dessd, mahdollistaa alueen kehittymisen.

1.1.7 Arvio merkittavimmista riskeista ja epdvarmuustekijoista

Yhtena suurimpana riskind Maskun kunnassa on kunnan noin 43,8 miljoonan euron lainamaara, vaikka vuo-
den 2021 aikana lainakanta on laskenut Idhes 4,4 milj. euroa. Korkotaso on jo noussut, minka vuoksi kun-
nan tuloista merkittdava osa menee korkojen maksuun. Korkotasoon liittyva riski on konkretisoitunut myos
maailmanpoliittisen kriisin vuoksi, minka vuoksi korkokehitysta lyhyella tahtaimella voi olla vaikea arvioida.
Pitkan ajan tavoitteena pitaa olla edelleen lainamaaran alentaminen, jolla vahennetdan rahoitusmarkkinoi-
den muutoksesta aiheutuvia riskeja.

Viime vuosina kuntien verotulot ovat kehittyneet suotuisasti ja Maskun osalta alkuperdisen talousarvion
tavoitteet on kyetty ylittamaan mm. koronaan liittyvista epavarmuustekijoistda huolimatta. Tulevien vuosien
veroennusteisiin liittyy jalleen epdavarmuutta hyvinvointialueuudistuksen kautta, koska se leikkaa kuntien
verotuloja merkittdvasti. Uudistuksella on samanlainen vahennysvaikutus kunnan saamiin valtionosuuksiin.
Maskun kunnan vastuut esimerkiksi kiinteistomassan yllapidosta sailyvat nykyisella tasolla, mutta kunnan
tulopohja tulee alenemaan alle puoleen. Samanlaisen riskitekijan muodostaa Maskun kunnan korkea
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velkataakka, mika on viela kuntien keskiarvoa korkeammalla tasolla. Velkaa on pystytty kahden viimeisen
tilikauden aikana merkittavasti pienentdméaan, mutta pienemmalla tulopohjalla samanlaista kehitysta on
vaikea yllapitdaa ainakaan vuoden 2023 jilkeen.

Kiinteistokannan vanheneminen ja kunnon heikkeneminen aiheuttavat merkittavaa korjausvelkaa. Kunnan
omistuksessa on runsaasti tiloja, joiden osalta riski nopeisiin korjaustarpeisiin saattaa ilmaantua milloin ta-
hansa. Kunnan kiinteistot on padsaantoisesti vakuutettu taysturvavakuutuksilla seka tarkeimpien laitosten
osalta lisaksi keskeytysvakuutuksilla.

Kunnan menojen osalta suurin riski on sisaltynyt sosiaali- ja terveydenhuollon menojen kovaan kasvuun pa-
rina viime vuotena. Esimerkiksi vuonna 2020 edelld mainittujen menojen toteutunut kasvu oli 7,0 prosent-
tia ja 6,6 % vuonna 2021 edellisiin vuosiin verrattuna. Peruskuntayhtyma Akseli arvioi talousarviossaan,
ettd Maskun osuus menoista olisi noin 15,6 miljoonaa euroa, kun vuoden 20210 tilinpaatoksen mukaan Ak-
selin menot olivat 18,0 miljoonaa. Vuoden 2022 osalta samantyyppinen kehitys on havaittavissa, kun Mas-
kun osuus Akselin talousarviossa on arvioitu jalleen selvasti edellisen vuoden toteutumaa pienemmaksi.
Maskun kulut Akselille on talousarviossa 2022 arvioitu olevan yli 1,2 milj. euroa pienemmat kuin vuoden
2021 tilinpaatoksessa. Vuodesta 2023 alkaen sosiaali-, vanhus- ja terveyspalveluiden kuluihin liittyva epa-
varmuus poistuu kuntien talouden osalta, kun palvelujen tuottaminen siirtyy hyvinvointialueen tehtavaksi.

Kunnan toiminnallisuutta ja siihen kohdistuvia riskeja pohdittaessa henkil6stoon liittyvat riskit ovat merkit-
tdvassa asemassa. Hyvinvointialueelle Maskun kunnan palveluksesta on siirtymassa tehdyn selvityksen mu-
kaan 12 tyontekijaa eika tama muuta merkittavasti henkilostoon liittyvia riskeja. Henkiloston saatavuuson-
gelma on nakyvissa varsinkin varhaiskasvatuksessa ja laitoshuollon tehtavissa. Varsinkin sijaisten saatavuu-
dessa on ollut ja on jatkossakin ongelmia.

Kunnan hallinnossa on tulossa 2020-luvulla merkittavia henkiléstomuutoksia tyéntekijoiden ja viranhaltijoi-
den eldkoitymisten johdosta. Henkiléston vaihdokset ovat myods mahdollisuus, koska organisaatiossa ta-
pahtuvat muutokset on helpompi toteuttaa muutosvaiheessa. Palvelujen jarjestamistapaa on jo selvitelty ja
vuoden 2022 aikana pitda tehda ensimmaisia paatoksia muutoksista tai jatkamisesta entisella tavalla.

Kunnalla on merkittavat vastuut seudullisissa yrityksissa, joita ovat Turun Seudun Vesi Oy, Turun Seudun
Puhdistamo Oy seka Lounais-Suomen Jatehuolto Oy. Kunta on myontanyt Maskun Vesihuolto Oy: lle 4,4
miljoonan euron suuruisen pitkaaikaisen lainan, josta Maskun Vesihuolto Oy lyhentdanyt vuonna 2020 ja
2021 runsaat 2.7 miljoonaa euroa. (lainaa jaljelld 1660 382 euroa) Edelld mainituille yrityksille myénnetyt
lainat ja takaukset ovat lahes riskittomia, koska ne edustavat ns. luonnollista monopolia.

Ymparistoriskeista keskeisimmat liittyvat liikenteeseen sekd maanteitse ja rautatielld suoritettaviin vaaral-
listen aineiden kuljetuksiin. Suolaus ja VT8:n nelikaistaistus aiheuttavat ongelmia pohjaveden laadulle ja
maarélle. Maskun alueelle on laadittu pohjaveden hallintasuunnitelma seka hulevesien ohjaussuunnitelma.
Lisaksi on laadittu varaveden hankintasuunnitelma kriisitilanteiden varalta.
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1.2 Selonteko kunnan sisdaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Riskien hallinnalla tarkoitetaan jarjestelmallisida menettelyja, joiden avulla tunnistetaan ja arvioidaan kun-
nan ja kuntakonsernin toimintaan liittyvia riskeja seka maaritellaan toimintatavat riskien hallitsemiseksi,
valvomiseksi ja sddnndnmukaiseksi raportoimiseksi. Kuntalain 14 §:n 7 kohdan mukaan valtuusto paattaa
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Varsinainen huolehtimisvastuu on 39 §:n mukaisesti kun-
nanhallituksella. Maskun kunnanvaltuuston 20.9.2021 hyvaksyman hallintosdannon 10 luvussa on jaettu
sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan tehtavat ja vastuut toimielimille seka viranhaltijoille.

Kunnanhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta. Kunnanhalli-
tus hyvaksyy sisdista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja menettelytavat seka valvoo, etta sisai-
nen valvonta ja riskienhallinta toimeenpannaan kunnan toiminnan laillisuus ja tuloksellisuus varmistaen.

Lautakunnat vastaavat toimialallaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestd, toimeenpanon
valvonnasta ja tuloksellisuudesta seka raportoivat kunnanhallitukselle sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta ja keskeisistd johtopaatoksista.

Kunnanjohtaja seka toimialojen ja tehtdvaalueiden johtajat vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta toimialallaan ja tehtdvaalueellaan, ohjeistavat alaisiaan toimintayksi-
koita seka raportoivat kunnanhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Toimintayksikdiden esimiehet vas-
taavat yksikon riskien tunnistamisesta, arvioinnista, riskienhallinnan toimenpiteiden toteutuksesta ja toimi-
vuudesta seka raportoivat kunnanhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.

Konsernijohto vastaa konserniyhteisdjen ohjauksesta seka yhteisdjen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisen ja tuloksellisuuden valvonnasta.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA

Ulkoinen tuloslaskelma, 1000 €

1.1. - 31.12.2021

1.1. - 31.12.2020

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot

Tilikauden tulos
Poistoeron muutos
Tilikauden ylijaama (alij.)

6176
-55 622

-49 446

43 821
9730

64
130
-133
-11

50

4 155

-3 300

855
86
941

3 859
-52 423

-48 564

43 242

11 699

88
99
-152
31
6 408

-3 212

100

3295
86
3381
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TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
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Alla olevassa taulukossa on kuvattu tuloslaskelman tunnusluvut seka niiden laskemiseen kaytetyt kaavat.

2021

2020

Toimintakate, 1000 €

-49 466

-48 564

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen ero-
tus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toimin-
nan kuluista.

Toimintatuotot prosenttia
toimintakuluista

(=100 * Toimintatuotot /
Toimintakulut)

11,1

7,4

Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuva-
taan Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista -
tunnusluvulla.

Kunnan toimintojen organisointi, kuten toimintojen

yhtidittaminen ja kuntien valinen yhteistoiminta vai-
kuttavat tunnusluvun arvoon ja selittavat kuntakoh-
taisia eroja.

Vuosikate, 1000 €

4 155

6 408

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytet-
tavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhen-
nyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa
tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, ettd mi-
kali vuosikate on siitda vahennettavien poistojen suu-
ruinen, kunnan tulorahoitus on riittava.

Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoi-
tus heikko.

Vuosikate prosenttia pois-
toista

(= 100 * Vuosikate / Poistot
ja arvonalentumiset)

125,9

199,5

Vuosikatteen ja poistojen vertailussa on vakiintunut
kayttoon Vuosikate prosenttia poistoista -tunnus-
luku.

Kun tunnusluvun arvo on vdhintdan 100 %, oletetaan
kunnan tai kuntayhtyman tulorahoituksen olevan
riittdva. Oletusta voidaan kuitenkin pitda patevana
vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kun-
nan keskimaaraista vuotuista investointitasoa pit-
kalla aikavalilla. Investoinneilla tarkoitetaan tall6in
poistonalaisten investointien omahankintamenoa,
joka saadaan vahentamalla hankintamenosta valtion-
osuudet ja muut rahoitusosuudet.

Investointitaso madritetddn voimassa olevasta inves-
tointisuunnitelmasta, jonka aikajanne on riittava kes-
kimaaran osoittamiseksi. Jos poikkeuksellisen suuri
poistonalainen investointihanke ajoittuu suunnittelu-
kaudelle tai investointeja on taloussuunnitelmassa
leikattu ja siirretty suunnitelman ulkopuolelle, on in-
vestointitasoa arvioitava taloussuunnittelukautta pi-
temmalla jaksolla.

Tulorahoitus on ylijagdmainen, kun vuosikate ylittaa
poistot, ja alijaamainen, kun vuosikate alittaa pois-
tot. Myos nama vaittamat pitavat paikkansa vain, jos
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poistot vastaavat keskimaaraista vuotuista pois-
tonalaista investointitasoa.

Vuosikate euroa /asukas

Asukasmddird

432,12

9615

671,36

9544

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tun-
nusluku tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa.
Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan
jakamalla edelld mainittu keskimaarainen vuotuinen
investointitaso asukasmaaralla.

Keskimaaraista, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa
ei voida asettaa. Kuntakohtaisia eroja selittavat toi-
mintojen organisointi ja palvelutoiminnan laajuus.

Asukasmdarana tunnusluvussa on kaytetty Tilasto-
keskuksen ennustetta, koska 31.12.2021 asukasmaa-
raa eiole vield tiedossa.

Erityisesti silloin, kun kunnan talouden tasapainoa ja
lilkkumavaraa verrataan muihin kuntiin, on otettava
huomioon erot veroprosenteissa. Riittava tulorahoi-
tus voi kahdessa vertailukunnassa olla saavutettu eri-
laisella verorasitteella kuntalaisiin.

Tilikauden tulos, 1000 €

855

3 295

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen
ja menojen erotus, joka lisaa tai vahentaa kunnan
omaa padomaa. Tilikauden tulokseen saattaa olen-
naisesti vaikuttaa satunnaiset tuotot tai kulut, mista
syysta tulorahoituksen riittdvyyden arviointia ei
voida maaritelld sen perusteella.

Tilikauden ylijédmd/ali-
jééimd, 1000 €

941

3381

Tilikauden tuloksen jalkeen esitettavat erat ovat
poistoero- ja tuloksenkasittelyeria. Ylijgamainen tili-
kauden tulos voidaan siirtda varauksiin, rahastoida
tai liittaa tilinpaatosta seuraavan vuoden tilinpaatok-
sessa edellisilta vuosilta kertyneeseen yli- tai alijaa-
maan. Ylijadmaa lisaavia tai alijadamaa vahentavia
erid ovat varausten ja rahastojen vahentaminen.
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1.3.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien tunnuslukujen
avulla. Rahoituslaskelmassa esitetdan erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomaara ja rahoitustoi-
minnan eli anto- ja ottolainauksen, oman pdadaoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomaara. Naiden
kahden nettomaaran erotus tai summa osoittaa kunnan rahavarojen muutoksen tilikaudella.

RAHOITUSLASKELMA
2021 2020
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 4 155 6 408
Satunnaiset erat 0 100
Tulorahoituksen korjauseréat -1114 -601
Investointien rahavirta
Kayttbomaisuusinvestoinnit -2 364 -2124
Rahoitusosuudet investointimenoihin 15 220
Pysyvien vastaavien hytdykkeiden luovutustulot 1911 835
Toiminnan ja investointien rahavirta 2603 4 837
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset 1998 740
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 0 2000
Pitk&aikaisten lainojen véhennys -3 380 -3420
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1 000 -3000
Lainakannan muutokset yhteensa -4 380 -4.420
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 466 441
Rahoituksen rahavirta -1916 -3238
Rahavirtojen muutos 687 1598
Rahavarat 31.12. 4 497 3810
Rahavarat 1.1. 3810 2211
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, % 176,91 336,48
Lainanhoitokate 0,77 1,06
Kassan riittavyys, pv 26,68 23,92
Asukasmaara 9615 9544
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Alla on esitetty edella kerrottujen tunnuslukujen kaavat ja taustaa.
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Rahoituslaskelman vilitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku, jonka positiivi-
nen (ylijdamainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhen-
nyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijadmainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan
kattamaan joko ole-massa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisada lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaa-
timus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpadtésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investoin-
tien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoi-
tettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoi-
tettavaksi pddomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyodykkeiden myynnill3, lainalla tai rahavarojen
maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahennetty
rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

LAINANHOITO
Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Jos kunnan lainakannasta enemman kuin 20 % on kertalyhenteisia lainoja, otetaan lyhennyksen
maaraksi tunnuslukua laskettaessa laskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan jakamalla edelld mainittu
lainakanta 31.12. kahdeksalla.

MAKSUVALMIUS
Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kas-
sasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja
pankkisaamiset. Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista:

Tuloslaskelmasta: Toimintakulut - Valmistus omaan kayttéon, Korkokulut ja Muut rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta: Investointimenot, Antolainojen lisdys, Pitkaaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)
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1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset
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VASTAAVAA 1000 € 2021 2020 [VASTATTAVAA 1000 € 2021 2020
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyddykkeet Peruspdaoma 20 269 20 269
Aineettomat oikeudet 84 53 Arvonkorotusrahasto 103 103
Muut pitkavaikutteiset menot 18 36 Muut omat rahastot
Aineettomat hyddykkeet yhteenséa 102 89 Edellisten tilikausien yli-/alijgdméa 4238 857
Tilikauden yli-/alijagadma 941 3381
Aineelliset hyodykkeet OMA PAAOMA YHTEENSA 25 550 24 610
Maa- ja vesialueet 9504 9958
Rakennukset 39751 40 988 POISTOERO JA VAPAAEHT. VAR.
Kiinteat rakenteet ja laitteet 7 697 7 597 Poistoero 1507 1593
Koneet ja kalusto 863 1144 POISTOERO JA VAPAAEHT. VAR. YHT. 1507 1593
Muut aineelliset hyddykkeet
Keskeneraiset hankinnat 217 106 PAKOLLISET VARAUKSET
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 58 032 59 793 Muut pakolliset varaukset 83 83
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA 83 83
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 11 338 11 338 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut lainasaamiset 1852 3850 Valtion toimeksiannot
Muut saamiset 330 330 Lahjoitusrahastojen padomat 224 230
Sijoitukset yhteensa 13520 15518 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHT. 224 230
PYSYVAT VASTAAVAT YHT. 71654 75 399 VIERAS PAAOMA
Pitk&aaikainen
TOIMEKSIANTOJEN VARAT Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 16 648 19774
Valtion toimeksiannot Lainat julkisyhteisoilté
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet Saadut ennakot
Muut toimeksiantojen varat Muut pitkaaikaiset velat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHT. Pitk&aikainen yhteensa 16 648 19774
VAIHTUVAT VASTAAVAT Lyhytaikainen
Vaihto-omaisuus Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 27 126 28 380
Aineet ja tarvikkeet Lainat julkisyhteisdilta
Ennakkomaksut Saadut ennakot 18 20
Vaihto-omaisuus yhteensa Ostovelat 3769 3035
Muut lyhytaikaiset velat 269 262
Saamiset Siirtovelat 2259 2274
Pitk&aikaiset saamiset Lyhytaikainen yhteensa 33440 33970
Lainasaamiset
Muut pitkaaikaiset saamiset VIERAS PAAOMA YHTEENSA 50 088 53 744
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa
Lyhytaikaiset saamiset VASTATTAVAA YHTEENSA 77 452 80 260
Myyntisaamiset 332 407
Lainasaamiset 19 14
Muut lyhytaikaiset saamiset 680 256
Siirtosaamiset 270 374
Lyhytaikaiset saamiset yhteenséa 1301 1051
Rahat ja pankkisaamiset 4 497 3810
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT. 5798 4860
VASTAAVAA YHTEENSA 77 452 80 260
Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, % 34,9 32,7
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 83,8 91,4
Kertynyt yli-/alijaama 5178 845,42| 4 237 835,79
Kertynyt yli-/alijagama, €/asukas 538,62 444,03
Lainakanta 31.12. 43 774 317,23| 48 154 173,45
Lainat €/asukas 4552,71 5 045,49
Lainasaamiset 31.12. 1851 937,93| 3850 002,99
Asukasméara 9 615 9544




20

‘HHSKUF‘I KUNTA

TASEEN TUNNUSLUKUJEN LASKEMINEN

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.
Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma paddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padgoma - Saadut ennakot)

Kaavassa koko padaoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa kunnan va-
kavaraisuutta, alijadaman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tahtaykselld. Omavaraisuu-
den hyvana tavoitetasona voidaan pitdaa 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitda alempi omavaisuusaste
merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitettal4.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras pdadoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun.
Tunnusluvun osoittajaan merkitddn tarkasteluvuoden tilinpdatoksen koko vieras pddoma vahennettyna saa-
duilla ennakkomaksuilla. Kayttotulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kdyttotalou-
den valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien valisessa ver-
tailussa, koska pysyvien vastaavien hyodykkeiden ika, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tun-
nusluvun arvoon.

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviy-
tya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijaama (alijaama)
= Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien lilkkkumavarana, taikka paljonko
on kertynytta alijdamas, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijaama (alijadma), €/asukas
= [Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama) + Tilikauden ylijaama (alijagama)] / Asukasmaara

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijdgdman tai katettavan kertyneen alijadman maaran. Asukas-
maarana kaytetaan tilinpaatosvuoden paattymispaivan mukaista kunnan asukasmaaraa.

Lainakanta 31.12.
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan lasketaan talléin koko vieras
pdadaoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla. Jotta lainakanta voitaisiin las-
kea suoraan toimintakertomukseen otetusta taseesta, ei mainittuihin vahennettaviin eriin tule kirjanpi-
dossa merkita korollisia lainoja.

Lainat euroa/asukas

Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edella mainittu lainakanta tilinpaatésvuoden paattymis-
paivan mukaisella kunnan asukasmaaralla. Kuntayhtymassa ei asukaskohtaista lainamaaraa lasketa.
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Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset
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Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhtei-

sdjen investointien rahoittamiseen.

1.5 Kokonaistulot ja -menot

KOKONAISTULOT JA -MENOT 1-12/2021

TULOT 1000 EUROA MENOT 1000 EUROA
TOIMINTA TOIMINTA
TOIMINTATUOTOT 6176 TOIMINTAKULUT 55 622
VEROTULOT 43 821 KORKOKULUT 133
VALTIONOSUUDET 9730 MUUT RAHOITUSKULUT 11
KORKOTUOTOT 64 TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
MUUT RAHOITUSTUOTOT 130 - PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN -8
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT LUOVUTUSTAPPIOT
- PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN -1122 INVESTOINNIT
LUOVUTUSVOITOT INVESTOINTIMENOT 2 364
INVESTOINNIT RAHOITUSTOIMINTA
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS 3380
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN 15 LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS 1 000
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN 1911 KOKONAISMENOT YHTEENSA 62 502
LUOVUTUSTULOT
RAHOITUSTOIMINTA
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 1998
KOKONAISTULOT YHTEENSA 62 723
Tasmaytys:

Kokonaistulot - Kokonaismenot = 62 723 - 62 502 = 221

Rahavarojen muutos -

Muut maksuvalmiuden muutokset = 687 - 466 = 221
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1.6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.6.1 Yhdistelma konsernitilinpdatokseen sisaltyvista yhteisoista

Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Yhdistely konsernitilinpaatokseen
Yhdistetty Ei yhdistetty

Tytaryhteisot
Maskun Vesihuolto Oy X

Kuntayhtymat
Perusturvakuntayhtyma Akseli
Raision seudun koulutuskuntayhtyma
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri
Varsinais-Suomen erityishuoltopiiri
Varsinais-Suomen liitto

X X X X X

Osuuskunnat
Vakka-Suomen Sanomat X

Muut
Lounais-Suomen Jatehuolto Oy X
Turun seudun Puhdistamo Oy X
Turun seudun Vesi Oy X

1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Konserniohjausta toteutetaan vuonna 31.5.2021 hyvaksyttyjen konserniohjeiden pohjalta. Konsernioh-
jausta toteutetaan mm. seuraamalla sektorikohtaisesti yhteisdjen kokousten esityslistoja, poytakirjoja seka
taloudellista tilannetta. Lisaksi osallistutaan kuntayhtymien jarjestamiin neuvottelu- ja informaatiotilaisuuk-
siin. Kuntayhtymien kanssa neuvotellaan erikseen tarpeen mukaan. Taloudesta pyydetaan osavuosikatsauk-
set. Kuntayhtymia koskevia tavoitteita on asetettu ldhinna Perusturvakuntayhtyma Akselin sekd Maskun
Vesihuolto Oy:n osalta. Osa hallintokuntien tavoitteista koskettaa suoraan tai valillisesti myos kuntayhty-
mien toiminnan suuntaamista ja suoritteita. Osasta kuntayhtymien talousarvioista on annettu lausunnot
seka kayty neuvotteluja kuntayhtymien edustajien kanssa. Lisdksi kunnanhallitus voi erikseen antaa ohjeis-
tusta kuntayhtymille.

1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Maskun Vesihuolto Oy ja Maskun kunta tekivat sopimuksen hulevesiverkoston siirtamisesta Maskun vesi-
huolto Oy:ltd Maskun kunnalle. Sopimus on hyvaksytty 8.6.2020 ja siirto on tapahtunut kirjanpidossa
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1.6.2021. Maskun Vesihuolto Oy lyhensi tilikauden aikana kunnan antamaa lainaa 1 998 065,06 euroa.
Muita olennaisia muutoksia konsernissa ei tapahtunut.

1.6.4 Arvio konsernin todennakoisesté tulevasta kehityksesta

Maskun kunnan konsernissa ei ole tulossa merkittavid muutoksia. Maskun Vesihuolto Oy:n toimenpiteet
yhdysvesijohdon rakentamisessa Turun Seudun Vesi Oy:n verkostoon tulevat vaikuttamaan positiivisesti
vesihuollon turvaamiseen. Hankkeen etenemistd on hidastanut omistajakuntien valinen erimielisyys paa-
omakustannusten jakamisesta. Erimielisyyksistd on padsty sopimukseen ja tarvittavat paatokset tehdaan
kevaan 2022 aikana.

Peruturvakuntayhtyma Akselin toiminta siirtyy hyvinvointialueen hoidettavaksi vuoden 2023 alussa. Siirtoa
koskevat valmistelut ja tietojen kerdaminen hyvinvointialueelle on aloitettu vuoden 2021 lopussa. Kuntayh-
tyman purkaminen on kaynnistetty.

1.6.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernin valvonta on toteutettu hallintosdannon ja konserniohjeen mukaisesti. Puutteita ei ole havaittu.
Perusturvakuntayhtyma Akselin kdyttdé maskulaisten osalta lisddntyi myos vuonna 2021 niin, etta joulu-
kuussa kuntayhtyma laskutti Maskun kuntaa erilliselld lisdlaskulla. Tdman muutetun talousarvion mukaisen
lisdlaskutuksen suuruus oli 1,2 milj. euroa. Edelld mainitusta lisdlaskusta huolimatta Maskun kunnalle syntyi
vield 1,2 milj. euron suuruinen lisdkulu Akselin tilinpaatoksen valmistuttua. Alkuperdinen talousarvio ylittyi
siten 2,4 milj. euroa.

Perusturvakuntayhtyma Akselin konsernivalvonnasta on kunnanjohtajan lisdksi vastannut omistajakuntien
johtavien poliitikkojen muodostama tyéryhma.
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1.6.6 Konsernitilinpdatos ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma

1000 € 2021 2020
Toimintatuotot 39542 35511
Toimintakulut -86 849 -82 042
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 22 16
Toimintakate -47 284 -46 515
Verotulot 43 821 43 242
Valtionosuudet 9778 11741
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 7 52

Muut rahoitustuotot 151 118

Korkokulut -194 -202

Muut rahoituskulut -21 -16
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -57 -47
Vuosikate 6 257 8421
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -4 957 -4 855

Tilikauden yli- ja alipariarvot

Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -4 957 -4 855
Satunnaiset erat 0
Tilikauden tulos 1300 3 666
Tilikauden verot -47 -36
Laskennalliset verot 0 2
Vahemmistoosuudet 0 -4
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1253 3628
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 45,53 43,28
Vuosikate/Poistot, % 126,23 173,45
Vuosikate, euroa/asukas 650,78 882,30
Asukasmaara 9615 9544
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

1000 € 2021 2020
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 6 257 8421
Satunnaiset eréat 0

Tilikauden verot -47

Tulorahoituksen korjauserat -1 100 -638
Toiminta netto 5110 7847
Investointien rahavirta

Investointimenot -5015 -1252
Rahoitusosuudet investointeihin 38 239
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 1918 883
Investoinnit netto -3 059 -129
Toiminnan ja investointien rahavirta 2051 7718
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisays

Antolainasaamisten vahennys 1998

Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisdys -2 324 -4 867
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -3 380 -3420
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0

Oman padoman muutokset -100 311
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja paa-

omien muutokset 25 58
Vaihto-omaisuuden muutos -128 -156
Saamisten muutos 906 304
Korottomien velkojen muutos 693 437
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -2 309 -6 594
Rahavarojen muutos -258 1124
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 7214 7472
Rahavarat 1.1. -7 472 -6 347
Rahavarojen muutos -258 1124
Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

5 vuodelta, € 1784 -802
Investointien tulorahoitus, % 114,32 831,75
Lainanhoitokate 1,81 0,73
Kassan riittéavyys, pv 27,44 29,95
Asukasmaara 9615 9544
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KONSERNITASE 1000€ 2021 2020/ |KONSERNITASE 1000 € 2021 2020
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyddykkeet Peruspidoma 20 269 20 269
Aineettomat oikeudet 100 107 Osuus kuntayhtymdn oman padoman lisayksesta 1 1
Konserniliikearvo 0 0 Liittymismaksurahasto 0 0
Muut pitkdvaikutteiset menot 22 43 Arvonkorotusrahasto 103 103
Ennakkomaksut 0 0 Muut omat rahastot 0 0
Aineettomat hyédykkeet 122 150 Edellisten tilikausien yli-/alijaama 2694 -929
Tilikauden yli/alijagama 1253 3628
Aineelliset hyédykkeet Oma padoma 24 320 23071
Maa- ja vesialueet 9 985 10 442
Rakennukset 45 479 46 632| |VAHEMMISTOOSUUDET 4 12
Kiintedt rakenteet ja laitteet 14 307 15 282
Koneet ja kalusto 2292 2168 KONSERNIRESERVI
Muut aineelliset hyodykkeet 3 3
Ennakkomaksut ja keskeneraiset tyot 549 926 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Aineelliset hyédykkeet 72 616 75 454 Poistoero
Vapaa-ehtoiset varaukset
Sijoitukset Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet 205 196
Muut osakkeet ja osuudet 895 892 PAKOLLISET VARAUKSET
Lainasaamiset 0 0 Pakolliset varaukset
Muut lainasaamiset 192 192 Elakevaraukset 2 2
Muut saamiset 355 355 Muut pakolliset varaukset 686 656
Sijoitukset 1646 1635 Pakolliset varaukset 688 658
TOIMEKSIANTOJEN VARAT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 92 72 Valtion toimeksiannot 143 89
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 145 125 Lahjoitusrahastojen padomat 368 358
Muut toimeksiantojen varat 110 95 Muut toimeksiantojen padomat 110 95
Toimeksiantojen varat 347 293 Toimeksiantojen padomat 622 542
VAIHTUVAT VASTAAVAT VIERAS PAAOMA
Vaihto-omaisuus Pitkdaikainen
Aineet ja tarvikkeet 267 372 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 18 294 21 640
Keskenerdiset tuotteet 38 62 Lainat julkisyhteisoilta 0 0
Ennakkomaksut 0 0 Lainat muilta lainanantajilta 1 1
Vaihto-omaisuus 306 434 Saadut ennakot 20 20
Liittymismaksut ja muut pitkdaikaiset velat 4306 4306
Saamiset Siirtovelat 0 0
Pitkdaikaiset saamiset Pitkdaikainen 22 622 25967
Myyntisaamiset 2 0
Muut saamiset 1 35 Lyhytaikainen
Siirtosaamiset 0 409 Joukkovelkakirjalainat
Pitkaaikai 2 444 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 28 085 29 062
Lyhytaikaiset saamiset Lainat julkisyhteisoilta 0 0
Myyntisaamiset 2302 2694 Laina muilta lainanantajilta 0 0
Lainasaamiset 19 14 Saadut ennakot 70 71
Muut saamiset 1349 852 Ostovelat 5102 4335
Siirtosaamiset 2012 773 Muut lyhytaikaiset velat 762 714
Lyhytaikaiset saamiset 5681 4332 Siirtovelat 5612 5753
Rahoitusarvoarvopaperit Laskennalliset verovelat 47 28
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihi 375 375 Lyhytaikainen 39679 39962
Rahat ja pankkisaamiset 6 838 7 097
VASTAAVAA 87 934 90 213 VASTATTAVAA 87 934 90 213
Tunnusluvut 2021 2020
Konsernin omavaraisuus, % 27,69 25,61
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 66,79 72,76
Kertynyt yli-/alijaama 3947 583,09 2 698 433,77
Kertynyt yli-/alijaama/asukas 410,57 282,74
Konsernin lainakanta 31.12. (korollinen) 50 686 690,14 50 702 707,52
Konsernin lainat €/asukas 5271,63 5312,52
Konsernin lainasaamiset 31.12. 191 556,29 191 556,29
Asukasmaara 9615 9544
Konsernin henkilostomaara (kunta ja tyta 368 364
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1.7 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

1.7.1 Tilikauden tuloksen kasittely

Kunnanhallitus esitti3, etté tilikauden ylijdama 941 009,63 euroa kirjataan taseen yli-/alijaamatilille. Kir-
jauksen jalkeen taseessa olevan ylijaaman maara on 5 178 845,42 euroa.

1.7.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Maskun kunnan tuloslaskelman ylijadma oli jo alkuvuodesta 2021 ldhtien parempi kuin alkuperdinen talous-
arvio odotti ja sen vuoksi Maskun tunnusluvut eivat ole edellyttdneet pakollisia tasapainottamistoimia. Li-
saksi kunnan taseeseen oli jo aiemmilta vuosilta kertynyt ylijaamaa. Tilikauden tulos muodostui kuitenkin
alkusyksyn ennusteita huonommaksi, kun loppuvuoden verotulokertymat olivat ennakoitua pienemmat ja
Perusturvakuntayhtyma Akselin tulos muodostui vield ennakoituakin huonommaksi. Tilikauden tulos on
kuitenkin 548 303 euroa parempi kuin muutettu talousarvio. Vuonna 2021 koronatukea saatiin valtiontu-
kien sijasta koronakorvauksena testaamisesta, jaljittamisesta, rokottamisesta ja hoidosta johtuneiden kus-
tannusten kattamiseen yhteensa 1 162 464 euroa.

Koronakriisi on vaikuttanut kuntien verotuloihin odotettua vahemman myds vuoden 2021 aikana. Verotulot
yhteensa ovat kasvaneet n. 580 000 euroa vuoteen 2020 verrattuna. Kunnallisverot laskivat edelliseen vuo-
teen verrattuna, kun seka yhteiso- etta kiinteistoverot kasvoivat edellisestd vuodesta. Yhteiséverotuoton
hyvaan kertymaan vaikutti kuitenkin se, ettd vuodelle 2021 jatkui kuntien osuuden 10 %-yksikon korotus
yhteisdveron tuotosta. Toisaalta terveys-, sosiaali- ja vanhuspalvelujen kysynnan kasvun myéta Maskun
kunnan maksamat kustannukset lisdantyivat 2 494 000 milj. euroa alkuperaiseen talousarvioon verrattuna.

Vuoden 2022 talousarvio ja suunnitelmavuosi 2023 osoittavat myos ylijaamaa, eika talla perusteella nayt-
taisi olevan viela tarvetta erityisiin tasapainottamisohjelmiin. Hyvinvointialueen perustamisen vaikutuk-
sesta kunnan talouteen liittyy yha epavarmuutta ja vaikeaa ennustettavuutta. Toisaalta sosiaali- ja tervey-
denhuoltokulujen poistuminen kunnan vastuulta parantaa kuluihin liittyvaa ennustettavuutta.
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2 Talousarvion toteutuminen

Alla on esitetty yhteenvetotaulukko kdyttotalouden toteutumisvertailuista.
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. Talousarvio
Alkuperdinen | Talousarvio- Toteutuma . .
. muutosten Poikkeama | Poikkeama-%
talousarvio muutokset 2021
jalkeen
100 VAALIT
Toimintatuotot 0 0 0 10109 10109
Toimintakulut -12 966 0 -12 966 -29 267 -16 301 -1257 %
Toimintakate -12 966 0 -12 966 -19158 -6 192 -478 %
130 TILINTARKASTUS
Toimintakulut -16 464 0 -16 464 -16 801 -337 -2,0%
Toimintakate -16 464 0 -16 464 -16 801 -337 -20%
150 YLEISHALLINTO
Toimintatuotot 527530 500 000 1027530 1268 860 241330 235%
Toimintakulut -1184 635 0 -1184 635 -1247 476 -62 841 -53%
Toimintakate -657 105 500 000 -157 105 21384 178 489 1136 %
155 TALOUS- JA HENKILOSTOPALVELUT
Toimintatuotot 124 000 0 124 000 129 438 5438 44%
Toimintakulut -1 330940 0 -1 330940 -1 320 600 10 340 08%
Toimintakate -1206 940 0 -1206 940 -1191162 15778 1,3%
160 YHDYSKUNTASUUNNITTELU
Toimintatuotot 10000 0 10000 33414 23414 2341 %
Toimintakulut -105 616 0 -105 616 -99731 5 885 56 %
Toimintakate -95 616 0 -95 616 -66 317 29299 306 %
170 SOSIAALIPALVELUT
Toimintatuotot 0 0 0 5739 5739
Toimintakulut -7 627 848 -504 832 -8 132 680 -8 385 168 -252 488 -31%
Toimintakate -7 627 848 -504 832 -8 132 680 -8 379 429 -246 749 -30%
175 VANHUSPALVELUT
Toimintakulut -4 357 261 -315 351 -4 672 612 -4 707 434 -34 822 -07%
Toimintakate -4 357 261 -315 351 -4 672 612 -4 707 434 -34 822 -07%
180 TERVEYSPALVELUT
Toimintatuotot 0 0 0 1162464 1162464
Toimintakulut -15095 993 -345473]  -15441466] -16 482219 -1 040753 -6,7%
Toimintakate -15095 993 -345473|  -15441466] -15319 755 121711 08%
300 OPETUSPALVELUT
Toimintatuotot 400 000 0 400 000 566 398 166 398 416 %
Toimintakulut -9 834 735 0 -9 834 735 -9911 539 -76 804 -08 %
Toimintakate -9 434 735 0 -9 434 735 -9 345 142 89 593 09%
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Talousarvio

AIkuperaln.en Talousarvio- ——— Toteutuma Poikkeama | Poikkeama-%
talousarvio muutokset 2021
jalkeen

310 VARHAISKASVATUSPALVELUT
Toimintatuotot 719 050 0 719 050 759 698 40 648 57%
Toimintakulut -6 005 893 0 -6 005 893 -6 048 541 -42 648 -07%
Toimintakate -5 286 843 0 -5 286 843 -5288 843 -2 000 0,0%
400 HYVINVOINTIPALVELUT
Toimintatuotot 144 440 0 144 440 98 936 -45 504 -315%
Toimintakulut -1 029 385 0 -1 029 385 -929 310 100 075 97%
Toimintakate -884 945 0 -884 945 -830374 54 571 62 %
500 RAKENNUSVALVONTA JA YMPARISTONSUOJELU
Toimintatuotot 195 800 0 195 800 441 217 245 417 1253 %
Toimintakulut -354 539 0 -354 539 -325194 29 345 83 %
Toimintakate -158 739 0 -158 739 116 022 274761 1731 %
700 TEKNINEN HALLINTO
Toimintatuotot 37 500 0 37 500 25 666 -11 834 -31,6 %
Toimintakulut -239718 0 -239718 -177 989 61729 258 %
Toimintakate -202 218 0 -202 218 -152 323 49 895 247 %
705 RUOKA- JA LAITOSHUOLTOPALVELUT
Toimintatuotot 423 650 0 423 650 422 910 -740 -02%
Toimintakulut -2 671376 0 -2 671376 -2 499 605 171771 64 %
Toimintakate -2247 726 0 -2247 726 -2 076 695 171 031 7,6 %
710 KIINTEISTOTOIMI
Toimintatuotot 1317370 0 1317370 1232127 -85 243 -6,5%
Toimintakulut -2204 628 0 -2204 628 -2 130502 74 126 34%
Toimintakate -887 258 0 -887 258 -898 375 -11117 -13%
770 YLEISET ALUEET
Toimintatuotot 14 700 0 14 700 19 003 4303 293 %
Toimintakulut -591 080 0 -591 080 -599 747 -8 667 -15%
Toimintakate -576 380 0 -576 380 -580 744 -4 364 -0,8%
800 PALO- JA PELASTUSTOIMI
Toimintakulut -709 028 0 -709 028 -710571 -1543 -0,2%
Toimintakate -709 028 0 -709 028 -710571 -1543 -02%
RAPORTTI YHTEENSA
Toimintatuotot 3914 040 500 000 4414 040 6175978 1761938 399%
Toimintakulut -53 372 105 -1165 656 -54 537 761 -55 621 695 -1083934 -20%
Toimintakate -49 458 065 -665 656 -50 123721 -49 445717 678 004 14%
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2.1 Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteen merkitysta ja noudattamista korostetaan kuntalain eri sddnnoksissa. Talousarviossa asetettujen
tavoitteiden tulee toteuttaa valtuuston hyvaksymaa kuntastrategiaa (110 §). Kuntastrategiassa maaritellaan
sen toteutumisen arviointi ja seuranta. Strategisten tavoitteiden toteutumisesta on suositeltavaa rapor-
toida ainakin tilinpaatoksessa.

Talousarvioon otetut tavoitteet ovat erityyppisia. Ne voivat koskea kunnan aluetta, asemaa ja taloutta ko-
konaisuutena tai ne voivat koskea kunnan vdestda tai maarattya asiakasryhmaa, jolle kunta jarjestaa palve-
luja. Tavoitteita voidaan asettaa myos palvelujen tuotanto- tai jarjestamisprosessille palvelujen maaraa tai
laatua taikka niiden jarjestamistapaa koskevina tavoitteina.

Kaikkia talousarvion tavoitteita koskee noudattamisvelvoite ja raportointivelvoite. Tavoitteiden sitovuus on
kuitenkin erilainen. Se riippuu tavoitteen saavuttamisajasta, meno- tai tulosidonnaisuudesta tai siitd, kuinka
paljon muut tekijat kuin kunnan omat toimenpiteet vaikuttavat tavoitteen toteutumiseen.

2.1.1 Keskusvaalilautakunta
2.1.1.1  Vaalit
Tilivelvollinen Hallintojohtaja Maija Lofstedt

Toiminnan kuvaus Vaalien jarjestaminen
Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite Toimenpide Toteuma

Kuntavaalien jarjestaminen Kuntavaalit jarjestettiin 13.6.2021.
Ennakkoainestyksessa kaytossa 2
paikkaa ja naista toinen ensim-

maista kertaa kauppakeskuksessa.

Suoritteet/tunnusluvut TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021
Aénioikeutettuja 7230 7320 7260 7221
Talous
100 VAALIT Alkuperai- TA- TA muutos- | Toteutuma Poikkeama Poikkeama-
nen TA muutokset | ten jalkeen 2021 %
TOIMINTAKULUT 0 0 0 10109 10 109
TOIMINTATUOTOT -12 966 0 -12 966 -29 267 -16 301 -125,7 %
TOIMINTAKATE -12 966 0 -12 966 -19 158 -6 192 -47,8 %
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2.1.2 Tarkastuslautakunta

2.1.2.1 Tilintarkastus

Tilivelvollinen -
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Tarkastuslautakunnan tehtavana on kunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestaminen osana kunnan valvontako-
konaisuutta. Kunnanvaltuuston asettamien tavoitteiden toteutumisen seka toiminnan tarkoituksenmukaisuuden ja tu-
loksellisuuden arviointi. Lisaksi lautakunta valvoo sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista.

Tarkastuslautakunnan toimikausi on loppumassa ja vuoden 2021 alussa vanhan lautakunta jarjesti vuosien 202 1-2024
hallinnon ja talouden tarkastamista varten tilintarkastusyhteisojen kilpailutuksen. Kilpailutuksen voitti BDO Oy, joka
hoitaa tilintarkastuksen seuraavat nelja vuotta. Vastuunalaisena tilintarkastajana toimii Sinikka Niitynpera.

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite

Toimenpide

Toteuma

Arviointikertomuksen laatiminen.

Valtuuston asettamien tavoitteiden to-
teutumisen seuranta.

Tilintarkastajan ja sisaisen valvonnan
tehtavien yhteensovittaminen.
Tilintarkastajan tarkastussuunnitelman
toteutumisen seuranta.
Sidonnaisuusrekisterin toimivuus

Arviointikertomus on laa-
dittu toukokuussa.
Kohtien 2—4 seurantaa
tehdain koko ajan.

Uusi sidonnaisuusrekisteri
ohjelma otettu kayttoon

Suoritteet/tunnusluvut
TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021
Tilintarkastuspaivia 12 20,5 12 18,5
Lautakunnan kokouksia 7 8 7 6
Talous
130 TILINTARKASTUS Alkuperai- TA- TAmuutos- | Toteutuma Poikkeama Poikkeama-
nen TA muutokset | ten jalkeen 2021 %
TOIMINTAKULUT -16 464 0 -16 464 -16 801 -337 -2,0%
TOIMINTAKATE -16 464 0 -16 464 -16 801 -337 -2,0%
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2.1.3 Kunnanhallitus

2.1.3.1 Yleishallinto

Tilivelvollinen

Toiminnan kuvaus

Kunnanjohtaja Arto Oikarinen ja hallintojohtaja Maija Lofstedt
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Hallintopalveluiden tehtavana on vastata kunnan sisaisesta ja ulkoisesta hallinnosta, viestinnasta seka joukko- ja palvelu-

likennepalveluista.

Elinvoimapalvelut edistavaa kunnan vetovoiman kehittamista palvelemalla nykyisia, ja potentiaalisia uusia, asukkaita, yri-
tyksia, yhdistyksia ja muita toimijoita yhteistyota lisaamalla, toimintaa kehittamalla ja viestimalla tehokkaasti ja tulokselli-

sesti.

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite

Toimenpide

Toteuma

Monipuoliset julkisen liilkenteen palve-
lut toteutetaan yhteistyOssa naapuri-
kuntien kanssa.

Folialueen laajentumisselvitys jatkuu,
yksityiskohtainen osuus

Kunnanhallituksen paatos jatko-
selvitykseen osallistumisesta tehty.
Folin laajenemista koskeva yksi-
tyiskohtainen vaikutusselvitys val-
mistui vuoden loppuun mennessa
ja kunnille ilmoitettiin, etta tarkis-
tusten jalkeen se toimitetaan kun-
nille vuoden 2022 alkupuolella.

Suoritteet/tunnusluvut TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021

Luovutetut omakotitontit, kpl 17 18 20 35

- myydyt 17 10 18 31

- vuokratut 0 8 2 4

Luovutetut rivitalotontit, kpl

- myydyt 3

- vuokratut I

Luovutetut yritysalueet (tonttineliot) 19182 24549 10000 19405

Kunnan verkkosivujen kavijamaarat 148508 173052 160000 173773
150 YLEISHALLINTO Alkuperaéi- TA- TAmuutos- | Toteutuma Poikkeama Poikkeama-

nen TA muutokset | ten jalkeen 2021 %

TOIMINTATUOTOT 527 530 500 000 1027 530 1 268 860 241 330 235%
TOIMINTAKULUT -1 184 635 0 -1 184 635 -1 247 476 -62 841 -5,3%
TOIMINTAKATE -657 105 500 000 -157 105 21 384 178 489 113,6 %
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2.1.3.2

Tilivelvollinen

Toiminnan kuvaus

Talous- ja henkiléstopalvelut

Vs. talous- ja henkilostojohtaja Reima Lindeman
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Talous- ja henkilostéhallinto edesauttaa talouden osalta paatdksentekoa ja johtamista seka huolehtii kun-
nan palkkahallinnosta, kirjanpidosta ja tietohallinnosta.

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite

Toimenpide

Toteuma

Maskussa tyoskentelee tyohonsa
sitoutunut, ammattitaitoinen ja
koulutettu henkilosto.

Kunta panostaa henkiloston tyohy-
vinvointiin ja ammattitaitoiseen
johtamiseen.

Henkilokunnalle taataan mahdol-
lisuudet osallistua ammattitaitoa
yllapitavaan ja kehittavaan kou-
lutukseen. Koulutukset suunni-
tellaan mahdollisuuksien mukaan

etukateen koulutussuunnitel-
massa ja niiden toteutumista

seurataan.

Esimiehia koulutetaan ja henki-
|6stdn tyohyvinvointia seurataan
jatkuvassa yhteistydssa tyoter-

veyshuollon kanssa

lutuksiin.

Henkil6sto- ja koulutussuunni-
telma on hyvaksytty yhteistoi-
mintaryhmassa 2.6.2021. Kan-
nustettu osallistumaan etdkou-

Tyo6terveyshuollon toiminta-
suunnitelma on esitelty tammi-
kuussa henkilékunnalle. En-
siapukoulutuksia on pidetty
viisi eri tilaisuutta vuoden ai-
kana. Mehildisen etatyokoulu-
tus on pidetty huhtikuussa.
Muokatun tyén mallin uusinta-
koulutus toukokuussa.

Suoritteet/tunnusluvut
TP 2019 TP2020 TA 2021 TP 2021
Taseen ylijaama/asukas (€) 90,13 444,00 328,05 538,62
Koulutuspaivien maara (kalenteri- 1,13 0,59 1,5 0,51
paivat/hlo)
Tyollistamisjaksojen maara (uusi) 7 7 9 7
ICT-tukipyynnot (uusi) 980 417
Talous
155 TALOUS- JAHENKILOSTOPALVELUT | Alkuperéi- TA- TAmuutos- | Toteutuma | , ..\ | Poikkeama-
nen TA muutokset | ten jalkeen 2021 %
TOIMINTATUOTOT 124 000 0 124 000 129 438 5438 4.4 %
TOIMINTAKULUT -1 330 940 0 -1 330 940 -1 320 600 10 340 0,8 %
TOIMINTAKATE -1 206 940 0| -1206940| -1191162 15778 1,3%
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2.1.3.3

Tilivelvollinen Kaavoitusinsindori

Toiminnan kuvaus

Yhdyskuntasuunnittelu
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Varmistaa maankayton ennakoivan suunnittelun kautta Maskun kuntastrategian mukaiset monipuoliset
asumismahdollisuudet ja toimiva infrastruktuuri.

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite

Toimenpide

Toteuma

vun.

Kunnassa on monipuoliset asumis-
mahdollisuudet ja toimiva infra-
struktuuri, jotka mahdollistavat
asukasluvun ja tyopaikkojen kas-

Palsalan asemakaava valmistuu

ja tontit saadaan myyntiin. Muut

vireilld olevat asemakaavat val-
mistuvat.

Maapoliittisen ohjelman tarkas-
taminen (uusi valtuustokausi).

Palsalan kaavoitus on kaynnis-
tetty.

Maapoliittinen ohjelma tarkas-
tamisen valmistelu kdynnis-
tetty.

Lemun yleiskaavan laadinta
valmistelussa.

Suoritteet/tunnusluvut
TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021
Omakotitonttivaranto 31.12. 95 74 80 49
(kpl)
Talous
160 YHDYSKUNTASUUNNITTELU Alkuperai- TA- TA muutos- | Toteutuma Poikkeama Poikkeama-
nen TA muutokset | ten jalkeen 2021 %
TOIMINTATUOTOT 10 000 0 10 000 33414 23414 234,1%
TOIMINTAKULUT -105 616 0 -105 616 -99 731 5885 5,6 %
TOIMINTAKATE -95 616 0 -95 616 -66 317 29 299 30,6 %
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2.1.3.4 Sosiaalipalvelut

Tilivelvollinen

Toiminnan kuvaus
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Sosiaalityon tavoitteena on laadukkaita, kohtuuhintaisia, oikea-aikaisia ja tasa-arvoisia palveluita jarjesta-
malla turvata alueen lasten ja nuorten seka perheiden fyysinen ja psyykkinen hyvinvointi eri eldmantilan-
teissa. Keskeista on terveytta edistdva ja ennaltaehkaiseva tydote seka palvelutoiminnan jarjestdminen avo-
huoltopainotteisesti moniammatillisella tydotteella. Sosiaali- ja perhepalvelut Maskun kunnan asukkaille
tuottaa perusturvakuntayhtyma Akseli.

Toiminnalliset tavoitteet

Strategiset tavoitteet on asetettu perusturvakuntayhtyma Akselin talousarviossa.

Suoritteet/tunnusluvut

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021
Kustannukset €/asukas 682,56 805,00 810,52 872,09
Talous
170 SOSIAALIPALVELUT Alkuperéai- TA- TAmuutos- | Toteutuma Poikkeama Poikkeama-
nen TA muutokset | ten jalkeen 2021 %
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 5739 5739
TOIMINTAKULUT -7 627 848 -504 832 -8132680| -8385168 -252 488 -3,1%
TOIMINTAKATE -7 627 848 -504 832 -8132680| -8379429 -246 749 -3,0%
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2.1.3.5 Vanhuspalvelu

Tilivelvollinen

Toiminnan kuvaus

Ennaltaehkaisevan vanhustyon tavoitteena on tarjota ikdantyneen vaestoon hyvinvointia, terveytta, toimin-
takykya ja itsendista suoriutumista tukevia neuvontapalveluita, terveystarkastuksia, testauksia ja kotikayn-
teja huomioiden erityisesti riskiryhmat. (Vanhuspalvelulaki 12 §, Hyvinvointia edistavat palvelut).

Kotihoito sisaltaa kotipalvelun, kotisairaanhoidon ja tukipalvelut. Kotiin annettavia ja kotona asumista tuke-
via palveluita ovat ateria-, kylvetys-, vaatehuolto-, kuljetus- ja turvapuhelinpalvelut sekd omaishoidon tuke-
minen. Painopisteena on kotihoidon asiakkaiden toimintakyvyn sdilyminen ja parantaminen niin, etta ikdih-
miset voivat asua omassa kodissaan mahdollisimman pitkaan.

Ymparivuorokautisen hoidon tavoitteena on tarjota idkkaalle henkilolle pitkdaikaista hoitoa ja huolenpitoa
ensisijaisesti tehostetussa palveluasumisessa. Pitkdaikainen hoito ja huolenpito toteutetaan laitos- eli van-
hainkotihoitona silloin, kun siihen on ladketieteelliset perusteet tai asiakasturvallisuuteen tai potilasturvalli-
suuteen liittyvat perusteet. (Vanhuspalvelulaki 14a §.) Lisaksi tavoitteena on tarjota hoidon ja huolenpidon
palveluja idkkaille muistisairauksia sairastaville. Vanhuspalvelut Maskun kunnan asukkaille tuottaa perus-
turvakuntayhtyma Akseli.

Toiminnalliset tavoitteet

Strategiset tavoitteet on asetettu perusturvakuntayhtyma Akselin talousarviossa.

Suoritteet/tunnusluvut

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021
Kustannukset €/asukas 445,16 458,00 463,00 489,59
Talous
175 VANHUSPALVELUT Alkuperéai- TA- TAmuutos- | Toteutuma Poikkeama Poikkeama-
nen TA muutokset | ten jalkeen 2021 %
TOIMINTAKULUT -4 357 261 -315351| -4672612| -4707434 -34 822 -0,7 %
TOIMINTAKATE -4 357 261 -315 351 -4 672 612 -4 707 434 -34 822 -0,7%
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2.1.3.6  Terveyspalvelut

Tilivelvollinen

Toiminnan kuvaus

Avohoitopalveluihin kuuluvat 1d3kari- ja hoitajavastaanotot, terapiapalvelut (fysioterapia, puheterapia ja
toimintaterapia) ja suun terveydenhuolto. Ty6terveyshuoltopalvelut on siirretty yksityisen palveluntuotta-
jan tuotettavaksi. Avohoitopalveluiden tehtavana on tuottaa perusterveydenhuollon palveluja alueen kaik-
kien asukkaiden terveyden edistamiseksi, sairauksien ehkadisemiseksi ja hoitamiseksi.

Toiminta-ajatuksena on kuntalaisten aseman muuttaminen terveyspalvelujen kayttdjind antamalla heille
enemman mahdollisuuksia ja valineita hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen, sairauksien hoitoon seka
terveystietojen hallintaan. Toiminnan tavoitteena on saada asiakas omaksumaan oman aktiivisen hoidon
keinot elintapaneuvonnalla niin, etta han selviytyy omiin resursseihinsa ndhden mahdollisimman pitkdan
ty6- ja toimintakykyisena sekd mahdollisimman omatoimisena omassa elinymparistéssaan. Ryhmamuotoi-
sia palveluja tuotetaan mahdollisuuksien mukaan. Terveyspalvelut Maskun kunnan asukkaille tuottaa pe-
rusturvakuntayhtyma Akseli ja Varsinais-Suomen Sairaanhoitopiiri.

Toiminnalliset tavoitteet

Strategiset tavoitteet on asetettu perusturvakuntayhtyma Akselin talousarviossa.

Suoritteet/tunnusluvut

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021
Kustannukset €/asukas 1597,44 1641,00 1604,08 1714,22
Talous
180 TERVEYSPALVELUT Alkuperéi- TA- TAmuutos- | Toteutuma Poikkeama Poikkeama-
nen TA muutokset | ten jalkeen 2021 %
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 1162 464 1162 464
TOIMINTAKULUT -15 095 993 -345473| -15441466| -16 482219 -1 040 753 -6,7 %
TOIMINTAKATE -15 095 993 -345 473| -15441 466 -15319 755 121 711 0,8 %
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2.1.4 Varhaiskasvatus- ja opetuslautakunta

2.1.4.1 Opetuspalvelut

Tilivelvollinen

Toiminnan kuvaus

Sivistysjohtaja
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Jarjestaa laadukkaasti ja kustannuksiltaan vertailukelpoisesti kunnan opetuspalvelut.

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite

Toimenpide

Toteuma

Jarjestaa laadukas ja kustannuksiltaan
vertailukelpoinen perusopetus.

Maskun perusopetuksen paatta-
neistd 100 % saa paattotodistuksen.

Opettajista 100 % on tehtavaansa
muodollisesti patevia.

Opetushenkilostoa taydennyskoulu-
tetaan riittavasti.

Opetushenkiloston etiopetuskykya

kehitetaan.

Koulurakennusten turvallisuudesta
huolehditaan.

Kevain 2021 164 9.-luokkalaisesta
paattotodistuksen sai 163 oppilaista
(Maskun Hemmingin koulu 100 %,
PikkuTuulensuoja -1 oppilas).

Opettajista 99 % on syyslukukau-
della 2021 ollut tehtavaansa muo-
dollisesti patevia (poikkeuksena |
erityisluokanopettaja).

Taydennyskoulutusta on toteutettu
kevatlukukaudella 2021 pagosin
Teams:in valitykselld. Osa em. kou-
lutuksista on kohdistunut opettajien
etaopetusvalmiuksien parantami-
seen.

Koulurakennusten kuntoa ja sisail-
maa on tarkkailtu opetushenkiloston
toimesta ja epakohdat raportoitu
tekniselle toimelle.

Suoritteet/tunnusluvut
TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021
Oppilasmaarat 1281 1290 1276 1248
Opetuksen oppilaskohtainen hinta /oppilas (kou-
luittain /€)
Askaisten koulu 5753 5497 5839 5856
Kurittulan koulu 6126 5955 6479 6 746
Lemun koulu 5950 6080 6444 6421
Seikelan koulu 8198 7525 9029 8451
Tammenahjon koulu 4055 3872 5289 3 869
Maskun Hemmingin koulu 6887 6705 7321 7 508
Talous
300 OPETUSPALVELUT Alkuperai- TA- TA muutos- | Toteutuma Poikkeama Poikkeama-
nen TA muutokset | ten jalkeen 2021 %
TOIMINTATUOTOT 400 000 0 400 000 566 398 166 398 41,6 %
TOIMINTAKULUT -9834 735 0 -9834 735 -9911 539 -76 804 -0,8 %
TOIMINTAKATE -9434 735 0 -9434 735 -9 345 142 89 593 0,9 %
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2.1.4.2 Varhaiskasvatuspalvelut

Tilivelvollinen

Varhaiskasvatusjohtaja

Varhaiskasvatuksen esimiehet

Toiminnan kuvaus
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Varhaiskasvatuspalvelujen tavoitteena on lapsen suunnitelmallisen ja tavoit-
teellisen kasvatuksen, opetuksen ja hoidon kokonaisuus, jossa painottuu eri-
tyisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatuksen osa-alueita Maskussa ovat paivako-
titoiminta, perhepaivahoito, esiopetus ja avoimet varhaiskasvatuspalvelut.
Yksityisen sektorin kayttoa tuetaan yksityisen hoidon tuella, kuntalisalla ja
palvelusetelilla.

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite

Toimenpide

Toteuma

Varhaiskasvatuksen opettajien asteittai-
nen lisdaminen uuden varhaiskasvatus-
lain mukaiseksi

Varhaiskasvatuksen laadun yllapitami-
nen

Varhaiskasvatuspalvelutarpeiden  kar-

toittaminen

Masku on lapsiystavallinen kunta

Varhaiskasvatuksen lastenhoitajien
vakanssien vapauduttua muutetaan
varhaiskasvatuksen opettajien va-
kansseiksi ja rekrytointi niihin asteit-
tain

Koulutukset ja tyohyvinvoinnin ylla-
pitaminen

Osallistumisasteen seuranta, synty-
vyyden ja kuntaan muuttaneiden lap-
siperheiden maaran seuranta ja tule-
vaisuuden suunnitelmat niihin poh-
jautuen

Paiatoksenteossa  lapsivaikutusten
arviointi, asiakasystavallinen palvelu,
monipuolisten palvelujen mahdollis-
taminen kysyntaa vastaavaksi

Talla hetkella isoissa esiopetusryh-
missa (4) ja viidessa nuorempien
ryhmassa kaksi opettajaa uuden va-
kalain mukaisesti (siirtyma 2030
mennessd). Koko kunnan alueella
kuutta vakaopettajan vakanssia te-
kee maaraaikaisesti talla hetkella ei-
kelpoisuusehdot tayttavat henkilot,
mutta osa heista suorittanut paljon
opettajaopintoja.

Koulutukset mahdollistuneet etayh-
teydella joustavasti. Mm. AVI jarjes-
tanyt paljon ajankohtaisia ilmaisia
koulutuksia (I-3h). Tyohyvinvoinnin
etakoulutus jarjestetty koko henki-
Iokunnalle.  Varhaiskasvatussuunni-
telman paivityksen tyoryhma aloit-
tanut kunnan vasun paivitystyon. Pe-
dagogiset kahvilat ts. talon pedago-
giikasta keskustelut olleet yksi laa-
dun yllapitamisen metodi, varhais-
kasvatuksen arvioinnin menetelman
kehittaminen.

Saannollinen maskulaisten alle kou-
luikdisten lasten ikiluokkien seu-
ranta > tulevien vuosien palvelutar-
peiden arviointia

Monipuolisten, tarpeellisten palve-
lujen suunnittelu tulevalle toiminta-
kaudelle.  Varhaiskasvatuspalvelut
ovat riittaneet niita tarvitseville.
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Suoritteet/tunnusluvut TP2019 TP2020 TA2021 TP 2021

Suoritteiden hoitopaikkalukumaarat ku-

vaavat rakenteellisia hoitopaikkoja ja

niissé on huomioitu pienennetyt ryhmat.

Alle 3v laskennallisesti 1,75

0-7 —vuotiaiden lasten maara kunnassa | 725 705 750 692

(varhaiskasvatus ja esiopetusikaiset)

Varhaiskasvatukseen osallistuvat (paiva- | 558 578 590 569

koti, esiopetus, pph, ostopalvelut, pal-

veluseteli,avoimet, yks.hoito)

Varhaiskasvatukseen osallistuvat % 77 82 85 82

Paivakodit

Lounatuulen paivakoti

Hoitopaikkoja (0-5 v, ei sis. eo ryhmia) 70 70 70 70
+luontoryhma + luontoryhma
(7 paikkaa jos 1 opettaja) (7 paikkaa kun 1 opettaja)

Myodnnetyt hoitopaikat lkm 62 61 61

Laskennallinen taytto 100 70 67

SatuSeikeldn paivakoti

Hoitopaikkoja (0-5 v, ei sis. eo ryhmia) 84 98 98 77

(1 pienennetty ryhma 21-22)

Mydnnetyt hoitopaikat lkm 77 79 68

Laskennallinen taytto 92 98 75

Paaskyrinteen paivakoti

Hoitopaikkoja (0-5 v, ei sis. eo ryhmid) 42 0 0 0

Myonnetyt hoitopaikat lkm 35 0 0 0

Laskennallinen taytto 0 0 0

Satumetsan pdivakoti

Hoitopaikkoja (0-5 v, ei sis. eo ryhmia) 42 42 42 42

Myonnetyt hoitopaikat lkm 35 34 34

Laskennallinen taytto 42 42 40

Tammenahjon paivakoti

Hoitopaikkoja (0-5 v, ei sis. eo ryhmia) 119 133 133 112

Myonnetyt hoitopaikat lkm 110 108 93

Laskennallinen taytto 110 133 107

Esiopetus

Esioppilaita (sis. Ostopalvelupaikat) 121 133 139 149

Esiopetusta tdydentava varhaiskasvatus 121 112 139 129

Perhepdivahoito

Hoitopaikkoja 0-5v 36 32 32 24

Myonnetyt hoitopaikat 34 29 30 23

Asiakaspalvelujen ostot kunnilta (hoito- | 2 3 2 2

paikat)

Asiakaspalvelujen ostot muilta lkm 0 0 0 0

(ei esiopetus)

Myonnetyt palvelusetelit km 87 119 100 110

(1.8.19->)
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Suoritteet / tunnusluvut
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Laskelma ei sisalla esiopetuksessa olevien lasten kuluja. Laskelmat eivat sisdlla mydskaan laitos- ja ruoka-

huollon seka kiinteiston kuluja

Hoitopaikan menot/kk TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021

Lounatuulen péaivékoti 1090 1094 1112 1157

Paaskyrinteen paivakoti 702 411 0 0

Satumetsan paivakoti 919 875 971 1025

SatuSeikelan paivakoti 996 997 1149 1128

Tammenahjon paivakoti 829 818 990 1053

Hoitopaikan tulot/kk TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021

Lounatuulen paivékoti 190 168 168 185

Paaskyrinteen paivakoti 151 49 0 0

Satumetsan paivakoti 203 166 184 189

SatuSeikelan paivakoti 187 148 172 190

Tammenahjon paivakoti 199 159 186 223

Talous

310 VARHAISKASVATUSPALVELUT Alkuperai- TA- TA muutos- | Toteutuma Poikkeama Poikkeama-
nen TA muutokset | ten jalkeen 2021 %

TOIMINTATUOTOT 719 050 0 719 050 759 698 40 648 57%

TOIMINTAKULUT -6 005 893 0 -6 005 893 -6 048 541 -42 648 -0,7 %

TOIMINTAKATE -5 286 843 0] -5286843[ -5288843 -2 000 0,0%
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2.1.5 Hyvinvointilautakunta
2.1.5.1 Hyvinvointipalvelut

Tilivelvollinen

Toiminnan kuvaus

Hyvinvointipaallikko

42

Hyvinvointipalvelut tarjoavat laadukkaat, ennaltaehkaisevat, hyvinvointia ja terveytta, osallisuutta ja yhteisolli-
syytta lisaavat liikunta-, nuoriso-, kulttuuri- ja kirjastopalvelut kuntalaisille. Hyvinvointipalvelut tarjoavat
myos tiloja kaikenlaiseen harrastamiseen, liilkuntaharrastuksiin seka kulttuuritapahtumiin.

Hyvinvointipalvelut/nuorisotoimi koordinoi myos nuorisovaltuuston toimintaa.

Kirjaston monipuolisena tehtavana on tarjota paasy erilaisiin aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltoihin seka
monipuolisen ja uudistuvan kokoelman yllapitaminen. Kirjasto edistaa kirjallisuutta ja lukemista, tarjoaa tie-
topalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kayttoon seka monipuoliseen lukutaitoon; se tarjoaa tiloja
oppimiseen, harrastamiseen, tyoskentelyyn ja kansalaistoimintaan ja edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista

vuoropuhelua.

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite

Toimenpide

Toteuma

Nuorten kirjastonkayton ja lukemisen
edistaminen

Kirjastopalveluiden lisaaminen

Ylikouluyhteistyon lisadminen (han-
kerahoitus)

Ylakoululaisilta sisaltoa kulttuuripol-
kuun

Kirjavinkkari ylakouluun

Kirjakassit (vapaaehtoisten avulla)

Kahviautomaatti paakirjastoon (mak-
sullinen)

Pop-up-kirjaston aktiviinen muka-
naolo tapahtumissa, palvelun markki-
noinnin lisaaminen

Hankerahoitus saatu, toiminta al-
kanut syksylla. Somevaikuttaja
esiintynyt ylakoulussa. Somepajat
nuorille syksyn aikana. Kulttuuri-
polku ei toteudu enaa tiana vuonna;
kierrokset taynna. Kirjavinkkari tai
kirjailijavieras ylakoululle liittyen
kirjaston ja ylakoulun yhteistyoso-
pimukseen.

Kirjakassipalvelu on kaynnistynyt.
Talla hetkelld ei ole tarvetta vapaa-
ehtoisille. Toiminnan markkinoin-
tia lisdtddn jatkossa yhteistydssa
muun muassa yhdistysten ja koti-
palvelun kanssa uusien kirjakassi-
asiakkaiden tavoittamiseksi.

Kahviautomaatin asennukseksi tar-
vitaan uusi vesipiste kirjastoon,
mistd syystd hankintaa ei paasty te-
kemaan vuonna 2021. Asiaa selvi-
tetaan kirjastotilojen uudistusten

suunnittelun yhteydessa vuonna
2022.

Pop up -kirjastoa on markkinoitu
yhteistyotahoille ja  toteutettu
muun  muassa  koululla  ja
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Paakirjaston tilojen uudelleen jarjesta-
minen

KOHA-kirjastojarjestelman kayttoon-
otto

Tarjota kuntalaisille taide- ja kulttuu-
rielamyksia

Kulttuurikasvatussuunnitelma

Maskun museon ja Rosariumin kehitta-
minen

Taiteen perusopetuksen tarjonta ima-
gotekijana

Nuorisotyon lisaresurssit:
Koulunuorisotyon lisaaminen
Uusi nuorisotyontekija kuntaan

Paaskyrinteen B-siiven korjaus nuoriso-
fjarjestotilaksi

Laitteiden hankinta

Uudelleen jarjestely alan opiskelijan
lopputyona ja hankerahoituksella
Kysely kirjastotiloista nuorille

Kirjastoluokituksen yhtenaistaiminen

Av-aineiston kelluttaminen KOHAnN
kayttoonoton jalkeen

Taidenayttelyt, konsertit, matkat, ta-
pahtumat; kulttuuripolku ja nettisivut
kulttuuriretkellle.fi

Kartoitetaan mita talla hetkelld on tar-
jolla eri luokka-asteille ja ikaryhmille

Palkataan alan opiskelija museolle ke-
satoihin

Tiivistetaan yhteistyota yhdistysten ja
erityisesti Masku-seuran kanssa. mu-
seon eldvoittamiseksi

Mahdollistetaan osallistuminen tai-
teen perusopetukseen

Hankerahaa AVl:lta kahteen koulu-
nuorisotyontekijaan seka toiseen etsi-
vaan nuorisotyontekijaan Nousiaisten
ja Mynamaen kanssa.

Talousarvioon maararaha

seurakunnan ko-
ronarajoitusten puit-
teissa. Toiminnan kehittamista jat-
ketaan vuonna 2022.

tapahtumissa
sallimissa

Digihankkeen puitteissa hankittu 6
tablettia. Hanke jatkuu vuonna
2022.

Ei toteutunut.

Kohan kayttoonotto toteutunut.
Kirjastoluokitusta yhtenaistetty ja
yhtenaistetdan edelleen uutuusai-
neiston osalta.

AV-aineiston kelluttaminen siirtyy
vuoteen 2022.

Kulttuuriretkelle.fi toteutunut,
Nayttelyita toteutunut kirjastoissa
10 ja museossa 2; kulttuuripolkua
toteutettu.

Kulttuurikasvatussuunnitelma aloitettu
yhteistydssa Mynamaen ja Nousiaisten
kanssa.

Kunnan nuoret kesatyontekijat tyos-
kentelivat museossa kesilla, korkea-
kouluharjoittelijan rekrytointi siirtyi
vuoteen 2022. Museolla on jarjestetty
kesalld nayttelyiden lisaksi muun mu-
assa Runon ja suven piivan tapahtuma.

Taiteen perusopetuksen kuntapaikoilla
Naantalin musiikkiopistossa ja Turun
konservatorio ja musiikkiopisto -oppi-
laitoksessa opiskeli vuonna 2021 kaik-
kiaan 29 maskulaista.

Palkattiin hankkeen puitteissa koulu-
nuorisotyontekija, joka aloitti Hem-
mingissa tammikuussa.

Talousarvioon vuodelle 2022 koulu-
nuorisotyontekijan maararahat helmi-
kuusta 2022 teenpiin, kun hankeraha
paattyy. Toinen etsiva toteutunut.

Paaskyrinteeseen on valmisteltu nuor-
ten tieto- ja neuvontapiste, toiminta
aloitetaan kevailld 2022.
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Toiminnallisten avointen iltojen tarjoa-
minen nuorisotiloissa

Liikuntatilavuorovarausten ja —seuran-
nan kehittaminen

Tarjota kuntalaisille turvalliset, tarkoi-
tuksenmukaiset seka liikkumiseen hou-
kuttelevat liikuntatilat

Lisata urheiluseurojen yhteistyota

Ikaantyvan vaeston liikuntaryhmien li-
saaminen

Nuorille suunnatun liikuntatarjonnan
kehittaminen

Kaikki maskulaiset liikkuvat tervey-
tensa kannalta riittavasti (yli 40 -vuoti-
aat tyoikaiset miehet painopistealueena
2021)

“Digiloikka” sahkoiseen asiointiin

Tarjota kaikenikaisille kuntalaisille laa-
dukkaita ja toivottuja lilkunta- ja muita
hyvinvointipalveluita

AVl:lta saatu rahoitus 14 900€ syksy
2020- kevit 2021.

Uusi AVlilta saatu rahoitus syksy
2021 -kevit 2022 9 400€.

Sahkoinen varaus- ja seurantajarjes-
telman selvittaminen ja hankinta

Lemun kuntosalin sijoittaminen es-
teettomiin tiloihin seka MS-keskuksen
tilat

Koululaisille vapaa-ajan monilajihar-
rastekerho kunnan eri osissa.

Voima- ja tasapainoryhmien lisaami-
nen

Kyselyt, lajikokeilut, lahipalveluna to-
teutettuna matalan kynnyksen tarjon-
taa (MIHI meidan koulussa -tyyppi-
sesti)

Kysely tyoikaisille yli 40-vuotiaille
miehille tavoitteena loytaa vahan liik-
kuvat. Ryhmatapaamiset lajikokeilujen
ja luentojen merkeissa yhteistyossa
Maskuliinit ry:n ja liilkuntaneuvonnan
kanssa (AVI:n hankerahoitus)

Sahkoiset hakemukset ja lomakkeet
kayttoon

Hyvinvointipalveuiden yhteiset
Webropol-kyselyt, asiakaspalaute
kayttoon

Nuokkareilla on jarjestetty toiminnalli-
sia vuonna 202 1. Koronan takia nuok-
kari toteutettiin osittain discord-alus-
talla.

Harrastekalenteri Eventzfi hankittu,
sahkodisen varauskalenterin selvittami-
nen aloitettu.

Hyvinvointipalveluiden tilaselvitysta
jatketaan vuonna 2022 yhteistyossa
teknisten palveluiden kanssa.

Harrastamisen Maskun mallin myota
lapsille ja nuorille yli viikoittain ko-
koontuvaa kerhoa lukukaudella 202 |-
2022.

Digitaalisesti toteutettu koronan sela-
tysryhma Whatsapissa + woimapolut
tehtavakortteineen ja alypahkinoineen
luonnossa eri kunnanosissa, liikuntaka-
lenteri jumppaohjeineen ikaihmisille
(aktivointi omatoimiseen kunnon ylla-
pitimiseen), lisdtty yksi tasapaino-
ryhma

Seudullinen  yhteistyd toteutunut,
MIHI-toimintaa jatkettu.

Tyoikaisille suunnattu Webropol- ky-
sely liilkuntapalveluiden kehittamiseksi
+ liikunta-aktiivisuuden selvitys tehty ja
kaynnissa.

Liikkuu-leikkipuistojumpat ~ QR-koo-
dein kaiken ikaisille kunnan eri osissa.

Hakemukset ja ilmoittautumiset siir-
retty siahkoiseen muotoon (Webro-
pol), Sahkoiset kokouskaytannot laa-
jasti kaytossda erityisesti yhteistyo-
kumppaneiiden kanssa. Palveluohjausta
on toteutettu myos digitaalisesti.
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Suoritteet/tunnusluvut
TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021
Liikuntatapahtumat/osallistujat 13 500 2500/ 10 275 13700 1360
Kulttuuritapahtumat/osallistujat 30/8 100 18/4 100 25/7 500 23/ 3300
Nuorisolle jarjestetyt tapahtumat/osal- 2 900 I 100 3000
listujat
Taiteen perusopetukseen osallistujat 40 29
Kirjastokaynnit 90 010 61362 90100 38 892
Lainat 165392 138 468 170 000 154 818
Kayttijakoulutus/osallistujat 247/3 712 213/3622 300 /4 000 137/ 2 206
Tapahtumat/osallistujat 104 / 1442 104 /1 211 105/ 1 500 163/ 2 344
Nayttelyt 7 19 10 12
Talous
400 HYVINVOINTIPALVELUT Alkuperaéi- TA- TA muutos- | Toteutuma Poikk Poikkeama-
nen TA muutokset | ten jalkeen 2021 orkkeama %
TOIMINTATUOTOT 144 440 0 144 440 98 936 -45 504 -31,5%
TOIMINTAKULUT -1 029 385 0 -1 029 385 -929 310 100 075 9,7 %
TOIMINTAKATE -884 945 0 -884 945 -830 374 54 571 6,2 %
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2.1.6 Rakennus- ja ymparistolautakunta

2.1.6.1

Tilivelvollinen

Toiminnan kuvaus

Rakennusvalvonta ja ympdristénsuojelu

Rakennustarkastaja
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Maskun rakennusvalvonnan tavoitteena on edistaa turvallisen, terveellisen ja viihtyisan rakennetun ymparis-
ton muodostumista, rakennustyon valvonnan ja rakennetun ympariston valvonnan seka hyvan asiakaspalve-
lun avulla. Rakennusvalvonnan tehtiavana on toimia kunnan maankayton prosessin loppuvaiheen toimijana,

ohjauksen ja neuvonnan kautta asukkaalle.

Rakennus- ja ymparistolautakunnan tiejaoston tehtavana on viranomaistehtavien lisaksi tukea avustuksin yk-

sityisteiden yllapitoa ja peruskorjausta.

Toiminnalliset tavoitteet

Myonnettavien lupien kasittelyaika on noin 2 viikkoa, kun tarvittavat asiakirjat on toimitettu.

l.

2. Sahkoisen asioinnin vakiinnuttaminen.

3. Sahkoisen arkistoinnin kehittaminen ja osittain suoritetun digitoinnin jatkaminen.

4. Yllapitaa nykyisten resurssien puitteissa laadukasta neuvontaa ja ohjausta.

5. Tukee avustuksin, enintain 50 % hyvaksyttavista kustannuksista, yksityisteiden yllapitamista. Perus-
korjauskohteiden avustuksista paitetaan erikseen ottaen huomioon tarkoitukseen varatut maarara-
hat.

Strateginen tavoite Toimenpide Toteuma
Kaynnissa, osallistuttu kohdennet-
Ammattitaitoinen henkilokunta Koulutus tuihin koulutuksiin (kaytossa ole-

Arkistoinnin kauppapaikan kehittiminen,
digitoinnin jatkaminen

Informaation lisaaminen

Sahkaoinen arkisto

Aktiivinen tiedottaminen

peet.

vat ohjelmat ja sovellukset)
Kaynnissa, rakennusvalvonnan oh-

jelmien uusimisessa otetaan huo-
mioon koko teknisen sektorin tar-

Tiedottaminen tarpeen mukaan.

Suoritteet/tunnusluvut
TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021
Rakennusvalvonta:
- myonnetyt rakennusluvat asuinrak. 21 27 30 50
- myoénnetyt rakennusluvat (kaikki) 178 162 190 153
- myonnetyt suunnittelutarve- ja 5 10 10 20
poikkeamisluvat
- katselmukset 154 212 150 341
- toimenpideluvat 48 56 30 54
Talous
500 RAKENF_\IUSVALVONTA JA Alkuperai- TA- TA muutos- Toteutuma Poikkeama Poikkeama-
YMPARISTONSUOJELU nen TA muutokset | ten jalkeen 2021 %
TOIMINTATUOTOT 195 800 0 195 800 441217 245 417 125,3 %
TOIMINTAKULUT -354 539 0 -354 539 -325 194 29 345 8,3%
TOIMINTAKATE -158 739 0 -158 739 116 022 274761 1731 %
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2.1.7 Tekninen lautakunta

2.1.7.1 Tekninen hallinto

Tilivelvollinen

Toiminnan kuvaus

Tekninen johtaja
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Tuottaa yksityisille kuntalaisille, yrityksille ja kunnallishallinnolle kunnan re-

surssit huomioiden tyydyttavat tekniset palvelut.

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite

Toimenpide

Toteuma

Kunnassa on monipuoliset asumis-
mahdollisuudet ja toimiva infrastruk-
tuuri, jotka mahdollistavat asukaslu-
vun ja tydpaikkojen kasvun.

Teknisen toimen, maankayton, vesi-
huollon ja muiden toimialojen yh-
teistyo on kaikessa toiminnassa mu-
kana

Yhteisty6 toimii kaikkien toimialojen
kanssa moitteetta.

Vastuullista ja jarkevaa omistajapoli-
tiikkaa toteutetaan siten, etta
kunta/koko konserni omistaa vain
palvelutuotannon kannalta strategi-
sesti tarkeat rakennukset. Kunnan ta-
loudellista liilkkumavaraa paranne-
taan velkamaaraa pienentamalla.

Sellaisen kiinteistéomaisuuden, joka
ei ole palvelutuotannon kannalta
strategisesti tarkedd, myymista val-
mistellaan aktiivisesti.

Valmistelussa mm. hyvinvointitoi-
mialan palveluverkkoselvitys.

Maskussa tydskentelee tyohonsa si-
toutunut, ammattitaitoinen ja koulu-
tettu henkil6sto. Kunta panostaa
henkildston tyéhyvinvointiin ja am-
mattitaitoiseen johtamiseen. Kan-
nustetaan innovatiiviseen oman tyon
kehittamiseen.

Esimiestaitoja kehitetdan, tyonteki-
joiden koulutukseen panostetaan ja
uusien tyotapojen kayttoonottoon
kannustetaan, mm. tietotekniikka.

Etatyo tulevaisuudessa tulee jatku-
maan.

Johtoryhmatyoskentelya kehite-
taan.

Suoritteet / tunnusluvut, tekninen

toimi TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021
Teknisen nettomenot € / asukas 487 489 492 459
Talous
700 TEKNINEN HALLINTO Alkuperai- TA- TA muutos- | Toteutuma Poikkeama Poikkeama-
nen TA muutokset | ten jalkeen 2021 %
TOIMINTATUOTOT 37 500 0 37500 25 666 -11 834 -31,6 %
TOIMINTAKULUT -239718 0 -239 718 -177 989 61 729 25,8 %
TOIMINTAKATE -202 218 0 -202 218 -152 323 49 895 24,7 %
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2.1.7.2 Ruoka- ja siivouspalvelut

Tilivelvollinen

Toiminnan kuvaus

Palvelupaillikko

Maskun kunnan ruoka- ja siivouspalvelujen tuottaminen

Toiminnalliset tavoitteet
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koneellisempaan suuntaan.

RUOKAHUOLTO
Ruokahavikin mittaaminen ja mini-
moiminen.

Strateginen tavoite Toimenpide Toteuma
SIIVOUSTOIMI SIIVOUSTOIMI
Kehitetaan pyykkihuollon ja puhdis- Kartoitetaan eri kiinteistoissa am- Valmis
tusaineiden automaatti- annostelujar- | mattilaisten avulla mahdollisuuksia
jestelmia. automaattiannostelijoiden asennuk-
siin, maararahojen puitteissa.

Kehitetaan moppien esipuhdistusta Kartoitetaan eri kiinteistoissa am-

Valmis

mattilaisten avulla mahdollisuuksia

Essi moppiputserien asennuksiin,
maararahojen puitteissa.

RUOKAHUOLTO
Aloitetaan ruokahavikin mittaaminen
kouluista. Hankitaan vaakoja ruoka-
saleihin ja aloitetaan havikkiruuan

Ruoan menekkia seurataan keittioilla
ja sopeutetaan valmistettavaa maara
menekin mukaiseksi.

mittaaminen. Seurataan valmistetta- | Sihkoisten havikkiruokaohjelmien
van ruuan maaraa keittidill ja so- suunnittelu ja kdyttéonotto siirretty
peutetaan ruuan valmistusta niin, eteenpiin.
ettd havikki on mahdollisimman
pientd. Kaytetaan apuna
Jamix jarjestelmaa.
Suoritteet/tunnusluvut
TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021
Siivottavia tiloja, m2 32 000 32000 33000 33000
Siivoustoimi, €/m2 24,90 25,40 26,90 25,41
Ateriasuoritteet kpl 560813 465 284 570 000 547 891
Ateriasuoritteet (koulut) €/kpl 2,41 3,35 2,40 2,54
Ateriasuoritteet (p-kodit) €/kpl 3,79 4,36 3,50 3,20
Ateriasuoritteet ( laitos) €/kpl 3,94 4,20 4,30 4,53
Talous
705 RUOKA- JA Alkuperaéi- TA- TA muutos- | Toteutuma Poikkeama Poikkeama-
LAITOSHUOLTOPALVELUT nen TA muutokset | ten jalkeen 2021 %
TOIMINTATUOTOT 423 650 0 423 650 422 910 -740 0,2 %
TOIMINTAKULUT -2 671 376 0 -2671 376 -2 499 605 171771 6,4 %
TOIMINTAKATE -2 247 726 0 -2 247 726 -2 076 695 171 031 7,6 %
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2.1.7.3 Kiinteistotoimi

Tilivelvollinen

Toiminnan kuvaus

Kiinteistopaallikko
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Kiinteistojen ja toimitilojen kunto yllapidetaan sellaisena, etta palvelut ja toi-

minnot voidaan hoitaa niissa keskeytyksetta ja turvallisesti. Tilat tayttavat
toimintojen edellyttamat tyydyttavat vaatimukset.

Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen tavoite

Toimenpide

Toteuma

Kunnan omistamat toimitilat ovat ter-
veelliset ja turvalliset oleskella seka
tyoskennella.

Resurssit kohdistetaan ensisijaisesti
palvelutuotannon kannalta strategi-
sesti tarkeisiin rakennuksiin.

Sisailmatutkimuksen mukaiset kor-
jaukset kaynnissa terveyskeskuk-
sessa, osa suunnittelusta kaynnissa.
Laajempaa selvitysta terveyskeskuk-
sen kunnostamisesta valmistellaan.
Luukan palvelutalon keittion sisailma-
tutkimusten valmistuneet, korjaus-
suunnittelua valmistellaan. Peruskun-
nossapitoluonteiset tehtavat toimivat
nykyisilla resursseilla kohtuullisesti,
lomat ja sairastumistapaukset hanka-
loittavat toimintaa. Henkilostore-
surssit on kohdistettu ainoastaan
strategisesti tarkeisiin rakennuksiin,
muiden kiinteistojen kunnossapitoon
resurssit eivat riita, vaan ainoastaan
kriittiset raportoidut ongelmat voi-
daan korjata.

Suoritteet/tunnusluvut

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021
Rakennusten tilavuus m? 181800 183700 183700 183700
- yllapito €/m? 11,78 10,61 15,00 10,50
Rakennusten kerrosala, m? 49 822 50100 50100 50100
- yllapito €/m? 42,80 38,71 49,00 38,51
Vuokra-asuntoja, kpl 20 30 30 30
Vuokralle annetut alueet, ha 31 31 31 31

Vuoden 2020 tilinpaatoksessa ja 2021 talousarviossa on ollut virheelliset luvut rakennusten tilavuuden, ker-

rosalan ja vuokra-asuntojen osalta.

Talous

710 KIINTEISTOTOIMI Alkuperai- TA- TA muutos- | Toteutuma Poikkeama Poikkeama-
nen TA muutokset | ten jalkeen 2021 %

TOIMINTATUOTOT 1317 370 0| 1317370 1232127 -85 243 -6,5%

TOIMINTAKULUT -2 204 628 0 -2 204 628 -2 130 502 74 126 34%

TOIMINTAKATE -887 258 0 -887 258 -898 376 -11118 -1,3%
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2.1.7.4 VYleiset alueet

Tilivelvollinen

Toiminnan kuvaus

Toiminnalliset tavoitteet

Tyopaallikko
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Kaavakadut ja kevyen liikenteen vaylat yllapidetaan kunnossa kohtuullisilla
kustannuksilla liikenneturvallisuuden ja ympariston viihtyvyyden asettamat
vaatimukset huomioiden.

Huolehditaan puistojen viihtyisyydesta seka leikkikenttien turvallisuudesta.
Huolehditaan ulkoilu- ja virkistysalueiden seka liikuntapaikkojen riittavasta
maarasta ja monipuolisuudesta hyvinvointitoimen laatiman liikuntapaikka-

suunnitelman mukaisesti.

Huolehditaan alueiden hulevesihuollosta.

Strateginen tavoite

Toimenpide

Toteuma

Yhteisojen innovatiivinen ja vastuullinen toiminta.

Kenttien,

ulkoilualueiden,
vastaavien alueiden hoito paikal-

liselle yhteisoille.

ym.

jarjestetaan
seurojen kanssa.

Mm. jalkapallokenttien hoito
yhteistyossa

Asukkaita kannustetaan yhteisolliseen toimintaan
asuin- ja elinympariston viihtyisyyden ja turvallisuu-

Luonnonympariston hoito yh-
teistyossa asukkaiden ja yhteiso-

Ymparistonsuojelun tykytal-
koot. Pohditaan vieraslajital-

den yllapidossa. jen kanssa. koiden jarjestamista.
Jokainen maskulainen liikkuu vahintaankin valta- | Toteutetaan ulkoilualueiden | Kurittulan lahiliikuntapuiston
kunnallisten suositusten mukaisesti. hankkeet hyvinvointitoimialan | toteutus aloitetaan 2021.

kanssa yhteistyossa.

Lisataan suoraa vaikuttamista, jossa kuunnellaan ja
osallistetaan aktiivisesti kuntalaisia.

Suora vaikuttaminen mm. liiken-
neturvallisuustyoryhman kautta
kuntalaisilta tulleiden aloitteiden

ELY:n liikenneturvallisuusky-

sely kuntalaisille.

pohjalta.
Suoritteet/tunnusluvut
TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021
Kaavateita, km 52 54 54 54
- kunnossapito €/km 3836 3836 4160 4136
Valaistusta, km 89 90 90 90
- kunnossapito €/km 1939 2319 1890 2175
Leikkikenttia, kpl 20 20 20 21
Pallokenttia, kpl 10 10 10 10
Kevyen liikenteen vaylaa, km (yl- 15 15 15 15
lapidettdvaa)
Talous
770 YLEISET ALUEET Alkuperai- TA- TA muutos- | Toteutuma Poikkeama Poikkeama-
nen TA muutokset | ten jalkeen 2021 %
TOIMINTATUOTOT 14 700 0 14 700 19 003 4 303 29.3%
TOIMINTAKULUT -591 080 0 -591 080 -599 747 -8 667 -1,5%
TOIMINTAKATE -576 380 0 -576 380 -580 744 -4 364 -0,8 %




‘HHSKUF‘I KUNTA

2.1.7.5 Palo- ja pelastustoimi

Tilivelvollinen

Toiminnan kuvaus

Aluepelastuslaitos / Tekninen johtaja

Aluepelastuslaitoksen perustehtaviin kuuluvat ihmisten, omaisuuden, eldimien ja ympariston
pelastaminen ja suojaaminen seka onnettomuuksien ennaltaehkaisy ja turvallisuuskulttuurin edistaminen.

Toiminnalliset tavoitteet
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Strateginen tavoite

Toimenpide

Toteuma

Strategiset tavoitteet ovat koko pelas-
tuslaitoksen yhtenaiset linjaukset, joilla
selkeytetain ja korostetaan pelastuslai-
toksen perustehtavia.

* Pelastuslaitoksellamme on jatkuvaan
analyysiin perustuva kokonaiskuva yh-
teiskunnan riskeista ja vallitsevasta ti-
lanteesta kaikkina hetkina.

* Pelastuslaitoksellamme on valmius
vastata alueen riskeihin omalla toi-
mialallaan.

* Pelastuslaitoksemme on siviilivalmiu-
den vahva yhteensovittaja ja luotettu
yhteistyokumppani.

* Palvelumme on jarjestetty laaduk-
kaasti, kustannustehokkaasti ja tasa-
puolisesti.

* Olemme tietoisia ja kannamme vas-
tuumme omasta ja yhteisomme turval-
lisuudesta seka ymparoivasta turvalli-
suudestamme.

* Viestimme avoimesti, ammattitaitoi-
sesti ja tasapuolisesti.

* Pelastuslaitoksemme kehittaa aktiivi-
sesti toimintatapojaan.

* Henkilostomme voi hyvin.

Varsinais-Suomen pelastuslaitoksen
strategian toteutumista seurataan
jatkuvasti johtoryhman toimesta. To-
teutumista seurataan ensisijaisesti
pelastustoimen indikaattoreilla. Stra-
tegian toteutumisesta raportoidaan
vuosittain aluepelastuslautakunnalle.

Tietoa ei ole saatavilla.

Suoritteet/tunnusluvut

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021
Kustannukset €/asukas 72,40 73,10 75,80 73,90
Talous
800 PALO- JAPELASTUSTOIMI Alkuperai- TA- TA muutos- | Toteutuma Poikkeama Poikkeama-
nen TA muutokset | ten jalkeen 2021 %
TOIMINTAKULUT -709 028 0 -709 028 -710 571 -1543 -0,2%
TOIMINTAKATE -709 028 0 -709 028 -710 571 -1543 -0,2%
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2.2 Maardrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Toteutumisvertailusta kdyvat ilmi maararahat ja tuloarviot, toteutuneet menot ja tulot seka niiden erotus
(toimintakate/netto). Alkuperdinen talousarvio ja siihen tehdyt hyviksytyt muutokset esitetaén erikseen.

Muutokset talousarvioon tulee tehda talousarviovuoden aikana heti, kun muutostarve on tiedossa. Talous-
arviovuoden jalkeen talousarvion muutoksia voidaan hyvaksya vain poikkeustapauksissa. Tilinpaatoksessa
talousarviomuutoksia ei tule enda tehda, vaan valtuuston tulee ottaa poikkeamiin kantaa tilinpaatoksen
hyvaksymisen yhteydessa.

Liitteena on selvitykset ylityksista.
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2.2.1 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

53

. Talousarvio
" Alkuperdinen | Talousarvio- Toteutuma . .
RAPORTTI YHTEENSA . muutosten Poikkeama Poikk-%
talousarvio muutokset an 1-12 / 2021
jalk.
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 724 420 0 724 420 844 971 120 551 16,6%
MAKSUTUOTOT 952 670 0 952 670 1191 770 239100 25,1%
TUET JA AVUSTUKSET 330 450 0 330 450 1492 501 1162 051 351,7%)
MUUT TOIMINTATUOTOT 1 906 500 500 000 2 406 500 2646 737 240 237 10,0%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 3914040 500 000 4414040 6175 978 1761 938 39,9%
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -17 126 263 0 -17 126 263 -16 757 109 369 154 -2,2%|
PALKAT JA PALKKIOT -13 734 342 0 -13 734 342 -13 494 495 239 847 -1,7%]
HENKILOSIVUKULUT 3391921 0 3391921 3262 614 129 307 -3,8%|
ELAKEKULUT -2 844 662 0 -2 844 662 2792 037 52 625 -1,8%]
MUUT HENKILOSIVUKULUT 547 259 0 -547 259 -470 577 76 682 -14,0%)
PALVELUJEN OSTOT -31 438 749 -1 081 456 -32 520 205 -33 836 287 -1316 082 4,0%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 2821 658 0 2821658 -2 875 040 -53 382 1,9%
AVUSTUKSET -1 823 267 -84 200 -1 907 467 -1942 387 -34 920 1,8%
MUUT TOIMINTAKULUT -162 168 0 -162 168 210 872 -48 704 30,0%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 53 372 105 -1 165 656 54 537 761 -55 621 695 -1 083 934 -2,0%]
TOIMINTAKATE -49 458 065 -665 656 50 123 721 -49 445 717 678 004 1,4%
VEROTULOT 42 480 000 1182 000 43 662 000 43820 592 158 592 0,4%
VALTIONOSUUDET 9780 000 0 9780 000 9730178 -49 822 -0,5%|
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 95 000 0 95 000 64 481 -30 519 32,1%
MUUT RAHOITUSTUOTOT 88 000 0 88 000 130 030 42030 -47,8%
KORKOKULUT -150 000 0 -150 000 -133 455 16 545 11,0%
MUUT RAHOITUSKULUT -2 500 0 -2 500 -11 244 -8 744 -349,8%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA 30 500 0 30 500 49 812 19 312 63,3%
VUOSIKATE 2832435 516 344 3348 779 4154 866 806 087 24,1%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT 3141789 0 3141789 3299573 -157 784 5,0%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA 3141789 0 3141789 3299573 -157 784 5,0%
SATUNNAISET ERAT
SATUNNAISET TUOTOT 100 000 0 100 000 0 -100 000 -100,0%
SATUNNAISET ERAT YHTEENSA 100 000 0 100 000 0 -100 000 -100,0%
TILIKAUDEN TULOS 209 354 516 344 306 990 855 293 548 303 178,6%
POISTOERON MUUTOS 85 717 0 85 717 85 717 0 0,0%
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 123 637 516 344 392 707 941 010 548 303 139,6%
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Verotulojen erittely
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Verotulot esitetdan eriteltyina kunnan tuloveroon, osuuteen yhteisdveron tuotosta, kiinteistoveroon ja

muihin verotuloihin.

VEROTULOT 1-12/2021

Kuukausi Kunnallisvero Kiinteistovero Yhteisévero Yhteensd
Toteuma  Kumulat. % TA2021 |[Toteuma  Kumulat. % TA2021 |[Toteuma  Kumulat. %TA2021 |[Toteuma  Kumulat. % TA2021

Tammikuu 4123404 4123404 10,5% 51305 51305 2,5% 244 450 244 450 99%| 4419159 4419159 10,1%
Helmikuu 3593906 7717311 19,7% 141910 193214 9,5% 481197 725 647 294%| 4217012 8636172 198%
Maaliskuu 3379063 11096373 283% 17 098 210312 103 % 205216 930863 37,7%| 3601377 12237549 28,0%
Huhtikuu 3470834 14567 208 372% 13563 223875 11,0% 181591 1112454 45,1%| 3665988 15903537 36,4 %
Toukokuu 3724147 18291355 46,7% 6103 229978 113% 202533 1314988 533%| 3932783 19836320 45,4 %
Kesdkuu 3394859 21686214 55,4 % 13258 243236 11,9% 181253 1496241 60,7%| 3589370 23425690 53,7%
Heindkuu 3723033 25409246 64,9 % 452 836 696 072 34,1% 181336 1677577 68,0%| 4357205 27782896 63,6 %
Elokuu 2437233 27846479 71,1% 282951 979023 48,0% 171039 1848616 749%| 2891223 30674119 70,3 %
Syyskuu 2198645 30045124 76,7 % 514653 1493676 732% 151626 2000243 81,1%| 2864924 33539043 76,8 %
Lokakuu 2888318 32933443 84,1% 247133 1740809 85,3 % 236857 2237100 90,7%| 3372309 36911351 84,5%
Marraskuu 3270813 36204256 92,5% 108277 1849085 90,6 % 163516 2400616 97,3%| 3542606 40453957 92,7%
Joulukuu 3005332 39209587 100,1 % 141124 1990209 97,5 % 220180 2620796 106,2%| 3366635 43820592 100,4 %
TP 2020 39634077 1792383 1815161 43241 620

TA 2021 39154 000 2 041000 2467 000 43 662 000
Ylijaagma/Alijadma 55 587 01% -50791 -25% 153796 62% 158 592 04 %
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Kayttotalouden valtionosuuksista esitetdan erittely kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen, opetus- ja
kulttuuritoimen muuhun valtionosuuteen ja harkinnanvaraiseen valtionosuuden korotukseen.

VALTIONOSUUDET 1-12/2021

Peruspalvelujen Opetus- ja kulttuuritoimen Verotulomenetysten
Kuukausi valtionosuuus valtionosuudet kompensaatio Yhteensa
Toteuma Kumulat. Toteuma Kumulat. Toteuma Kumulat. Toteuma Kumulat. % TA2021

Tammikuul 666 764 666 764 -195 404 -195 404 288726 288726 760 086 760 086 78%
Helmikuu 666 764 1333528 -195 404 -390 808[ 288726 577 452 760 086 1520172 15,5%
Maaliskuu 666 764 2000 292 -195 404 -586 212 288726 866 178 760 086 2280258 233%
Huhtikuu 667 199 2667 491 -195 404 -781616( 288 726 1154904 760521 3040779 31,1%
Toukokuu 667 199 3334690 -195 404 -977 020 288 726 1443630 760521 3801300 389%
Kesakuu 667 199 4001 889 195404  -1172424] 288 726 1732356 760521 4561 821 46,6 %
Heindkuu 667 199 4 669 088 195404  -1367828[ 288726 2021082 760521 5322342 54,4 %
Elokuu 667 199 5336287 73179 -1441007[ 288726 2309 808 882 746 6205 088 63,4 %
Syyskuu 667 199 6 003 486 73179 -1514186[ 288 726 2598 534 882 746 7087 834 72,5%
Lokakuu 667 199 6 670 685 73179 -1587365[ 288 726 2887260 882 746 7970580 81,5%
Marraskuy 667 199 7337884 73179 -1660544] 288 726 3175986 882 746 8853326 90,5 %
Joulukuu 667 202 8 005 086 79078  -1739622[ 288 728 3464714 876 852 9730178 99,5 %
TP 2020 9221009 -1807374 4285 286 11698 921

TA 2021 7957 546 -1809 811 3632265 9780000

Ylijaama -49 822 -0,5%
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Kayttotalouden valtionosuudet 2017 -2021
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2.2.2

Investointien toteutuminen

57

Talousarvio

Alkuperdinen Toteutuma
- ) Muutokset | muutosten Poikkeama Tot-%
talousarvio 1-12 /2021
jalkeen

Menot -117 000 0 -117 000 =77 469 39531 66,2 %
Kunnanhallitus/Tietokoneohjelmistot |Tulot 0 0 0 0 0

Nettomenot -117 000 0 -117 000 -77 469 39531 66,2 %

Menot -300 000 0 -300 000 -342 477 -42 477 114,2 %
Kunnanhallitus/Maa- ja vesialueet Tulot 130 000, 0 130 000, 796 333 666 333 612,6 %

Nettomenot -170 000 0 -170 000 453 856 623 856 -267,0 %

Menot -90 000 0 -90 000 -62 191 27 809 69,1 %
Kunnanhallitus/Koneet ja kalusto Tulot 0 0 0 0 0

Nettomenot -90 000 0 -90 000 -62 191 27 809 69,1 %

Menot -127 000 0 -127 000 -109 210 17 790, 86,0 %
Varhaiskasvatus- ja

Tulot 0 0 0 0 0]
opetuslautakunta/Kalusto

Nettomenot -127 000 0 -127 000 -109 210 17 790, 86,0 %

Menot -27 000 0 -27 000 -26 788 212 99,2 %
Hyvinvointilautakunta/Koneet ja

Tulot 0 0 0 0 0
kalusto

Nettomenot -27 000 0 -27 000 -26 788 212 99,2 %

Menot -898 000 0 -898 000 -526 085 371915 58,6 %
Tekninen lautakunta/Rakennukset  |Tulot 50 000 0 50 000 0 -50 000 0,0 %|

Nettomenot -848 000 0 -848 000 -526 085 321915 62,0 %

Menot -1 385 000 -60 000 -1 445 000 -1 093 194 351 806 75,7 %
Tekninen lautakunta/Kiinteat

L Tulot 130 000 0 130 000| 15091 -114 909 11,6 %

rakenteet ja laitteet

Nettomenot -1 255 000 -60 000 -1 315 000 -1078 103| 236 897 82,0 %

Menot -150 000 0 -150 000 -126 302 23698 84,2 %
Tekninen lautakunta/Koneet ja

Tulot 0 0 0 0 0
kalusto

Nettomenot -150 000 0 -150 000 -126 302 23698 84,2 %

Menot -3 094 000, -60 000 -3 154 000 -2363 716 790 284 74,9 %
Yhteensa Tulot 310 000 0 310 000 811 424 501 424 261,7 %

Nettomenot -2 784 000, -60 000 -2 844 000 -1 552 292 1291 708 54,6 %
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2.2.3 Rahoitusosan toteutuminen
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Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan, miten kunnan menot on rahoitettu. Sen avulla kootaan tulorahoi-
tus, investoinnit, anto- ja ottolainaus sekda muu rahoitustoiminta yhteen laskelmaan.

RAHOITUSLASKELMA - TOTEUTUMISVERTAILU 1-12/2021

. Talousarvio
Alkuperdinen | Talousarvio- . .
talousarvio e mut..|"tosten Toteutuma Poikkeama | Poikkeama-%
jalk.
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 2832435,00( 516344,00| 3348779,00| 4154865,56| 806 086,56 24,1%
SATUNNAISET ERAT 100 000,00 0,00 100 000,00 0,00 -100 000,00 -100,0%
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -450000,00) -500000,00/ -950000,00( -1114 230,26 -164 230,26 17,3%
2 482 435,00 16 344,00( 2498 779,00/ 3040 635,30 541 856,30 21,7%
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -3 094 000,00 -60 000,00| -3 154 000,00| -2 363 716,39 790 283,61 -25,1%
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN 180 000,00 0,00 180 000,00 15091,25| -164 908,75 -91,6%
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT 580 000,00 500 000,00/ 1080000,00[ 1910563,65 830 563,65 76,9%
-2334000,00f 440000,00| -1894 000,00/ -438061,49| 145593851 -76,9%
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 148 435,00| 456 344,00 604 779,00| 2602573,81| 1997 794,81 330,3%
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 0,00 0,00 0,00( 1998 065,06( 1998 065,06
0,00 0,00 0,00| 1998 065,06| 1998 065,06
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 0,00 0,00 0,00
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS 0,00 0,00 0,00| -3 379 856,22 -3 379 856,22
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS 0,00 0,00 0,00| -1 000 000,00| -1 000 000,00
0,00 0,00 0,00| -4 379 856,22| -4 379 856,22
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUUTOKSET 0,00 0,00 0,00 -6 133,92 -6 133,92
SAAMISTEN MUUTOS 0,00 0,00 0,00/ -250813,50| -250 813,50
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS 0,00 0,00 0,00 723461,09| 723461,09
0,00 0,00 0,00 466513,67| 466 513,67
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 0,00 0,00 0,00( -1915 277,49 -1915 277,49
RAHAVAROJEN MUUTOS 148 435,00| 456 344,00| 604 779,00 687 296,32 82 517,32 13,6%

RAHAVARAT 31.12. 4496 928,12
1.1 3809631,80

687 296,32
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3 Tilinpaatoslaskelmat

3.1 Tuloslaskelma

Toteutuma 2021

Toteutuma 2020

Toimintatuotot

Myyntituotot 844 970,73 751 345,13
Maksutuotot 1191 769,70 885 443,34
Tuet ja avustukset 1492 500,64 255 204,58
Muut toimintatuotot 2646 736,94 1966 640,41
Toimintatuotot yhteensa 6175 978,01 3858 633,46
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -13 494 494,88 -12 817 800,88
Henkildsivukulut
Eldkekulut -2792 037,01 -2 696 703,53
Muut henkildsivukulut -470577,34 -449 057,45
Palvelujen ostot -33 836 286,53 -31 178 003,03
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 875 039,66 -2 556 971,25
Avustukset -1942 387,30 -2 539 325,56
Muut toimintakulut -210 872,07 -184 982,81
Toimintakulut yhteensa -55 621 694,79 -52 422 844,51
Toimintakate -49 445 716,78 -48 564 211,05
Verotulot 43 820592,40 43241 620,49
Valtionosuudet 9730178,00 11 698 921,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 64 480,60 87 649,59
Muut rahoitustuotot 130030,33 99 436,50
Korkokulut -133 454,96 -152 236,17
Muut rahoituskulut -11 244,03 -3 666,35
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 49 811,94 31 183,57
Vuosikate 4 154 865,56 6 407 514,01
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -3299 572,80 -3 212 356,87
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 100 000,00
Tilikauden tulos 855 292,76 3295 157,14
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 85 716,87 85 716,87
Tilikauden ylijaama/alijaama 941 009,63 3380 874,01
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3.2 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta 2021 2020
Tulorahoitus
Vuosikate 4 154 865,56 6 407 514,01
Satunnaiset erat 0,00 100 000,00
Tulorahoituksen korjauserat -1114 230,26 -601 154,48
Investointien rahavirta
Investointimenot -2363 716,39 -2124 296,40
Rahoitusosuudet investointeihin 15 091,25 220 000,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 1910 563,65 834 690,15
Toiminnan ja investointien rahavirta 2602 573,81 4 836 753,28
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset 1998 065,06 740 000,00
Antolainasaamisten lisdykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 2 000 000,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3 379 856,22 -3419 854,22
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1 000 000,00 -3.000 000,00
Lainakannan muutokset yhteensa -4 379 856,22 -4 419 854,22
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.varojen ja pddomien muutos -6 133,92 61 580,39
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos -250 813,50 61 097,71
Korottomien velkojen muutos 723 461,09 318 711,76
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa
Rahoituksen rahavirta -1915 277,49 -3 238 464,36
Rahavirtojen muutos 687 296,32 1598 288,92
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 4 496 928,12 3809 631,80
Rahavarat 1.1. 3809 631,80 2211342,88
Rahavarojen muutos yhteensa 687 296,32 1598 288,92
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3.3 Tase
VASTAAVAA 2021 2020 VASTATTAVAA 2021 2020
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyodykkeet Peruspadoma 20268 829,98| 20 268 829,98
Aineettomat oikeudet 84 255,70 52 623,82 Arvonkorotusrahasto 102 907,46 102 907,46
Muut pitkavaikutteiset menot 17 668,60 36 210,43 Muut omat rahastot
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 101 924,30 88 834,25 Edellisten tilikausien yli-/alijaama 4 237 835,79 856 961,78
Tilikauden yli-/alijagama 941 009,63 3380 874,01
Aineelliset hyddykkeet OMA PAAOMA YHTEENSA 25550582,86| 24609 573,23
Maa- ja vesialueet 9504 458,20 9958 314,18
Rakennukset 39750 612,76| 40987 763,10 POISTOERO JA VAPAAEHT. VAR.
Kiinteat rakenteet ja laitteet 7 696 927,70 7597 126,13 Poistoero 1507 188,21 1592 905,08
Koneet ja kalusto 863 295,19 1143 627,99 POISTOERO JA VAPAAEHT. VAR. YHT. 1507 188,21 1592 905,08
Muut aineelliset hyédykkeet
Keskenerdiset hankinnat 216 855,86 105 689,41 PAKOLLISET VARAUKSET
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 58 032 149,71| 59 792520,81 Muut pakolliset varaukset 82 530,00 82 530,00
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA 82 530,00 82 530,00
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 11337966,19( 11337 966,19 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut lainasaamiset 1851937,93 3850 002,99 Valtion toimeksiannot
Muut saamiset 329 931,65 329 931,65 Lahjoitusrahastojen padomat 224 164,95 230 298,87
Sijoitukset yhteensa 13519 835,77 15517 900,83 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHT. 224 164,95 230 298,87
PYSYVAT VASTAAVAT YHT. 71653 909,78 75 399 255,89 VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
TOIMEKSIANTOJEN VARAT Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 16 647 829,01 19774317,23
Valtion toimeksiannot Lainat julkisyhteisoilta
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet Saadut ennakot
Muut toimeksiantojen varat Muut pitkdaikaiset velat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHT. Pitkdaikainen yhteensa 16 647 829,01 19774 317,23
VAIHTUVAT VASTAAVAT Lyhytaikainen
Vaihto-omaisuus Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 27 126 488,22 28 379 856,22
Aineet ja tarvikkeet Lainat julkisyhteisgilta
Ennakkomaksut Saadut ennakot 17 598,21 19 502,69
Vaihto-omaisuus yhteensa Ostovelat 3768 572,98 3034 820,28
Muut lyhytaikaiset velat 268 578,83 262 029,12
Saamiset Siirtovelat 2258 847,12 2273 783,96
Pitkdaikaiset saamiset Lyhytaikainen yhteensa 33440085,36| 33969 992,27
Lainasaamiset
Muut pitkdaikaiset saamiset VIERAS PAAOMA YHTEENSA 50 087 914,37| 53 744 309,50
Pitkdaikaiset saamiset yhteensd
Lyhytaikaiset saamiset VASTATTAVAA YHTEENSA 77 452 380,39| 80 259 616,68
Myyntisaamiset 332 353,73 407 408,54 Taseen tunnusluvut
Lainasaamiset 18 518,75 13 518,75 Omavaraisuusaste, % 34,94 32,70
Muut lyhytaikaiset saamiset 680427,34 256 041,25| |Suhteellinen velkaantuneisuus, % 83,83 91,37
Siirtosaamiset 270 242,67 373 760,45 Kertynyt yli-/alijaama 5178 845,42 4 237 835,79
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 1301 542,49 1050 728,99 Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 538,62 444,03
Lainakanta 31.12. 43774 317,23| 48154 173,45
Rahat ja pankkisaamiset 4496 928,12 3809631,80 Lainat €/asukas 4 552,71 5 045,49
Lainasaamiset 31.12. 1851937,93 3 850 002,99
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT. 5798 470,61 4 860 360,79 |Asukasmaara 9615 9544
VASTAAVAA YHTEENSA 77 452 380,39| 80 259 616,68
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3.4 Konsernituloslaskelma

€ 2021 2020
Toimintatuotot 39 542 029,98 35511 219,72
Toimintakulut -86 848 761,28 -82 042 354,08
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 22 441,20 15 993,36
Toimintakate -47 284 290,10 -46 515 141,00
Verotulot 43 820 592,40 43 241 620,49
Valtionosuudet 9777 936,51 11 741 422,55
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 6 638,66 52 144,78
Muut rahoitustuotot 151 398,13 118 226,75
Korkokulut -194 025,83 -202 052,80
Muut rahoituskulut -20990,19 -15 505,34
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -56 979,23 -47 186,61
Vuosikate 6 257 259,58 8420715,43
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -4 956 841,77 -4 854 949,44
Tilikauden yli- ja alipariarvot 0,00 0,00
Arvonalentumiset 0,00 0,00
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -4 956 841,77 -4 854 949,44
Satunnaiset erat 0,00 100 016,86
Tilikauden tulos 1300417,81 3665 782,84
Tilikauden verot -46 997,34 -36172,41
Laskennalliset verot 0,00 2 212,40
Vahemmistoosuudet -182,23 -3907,36
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1253 238,24 3627915,48
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3.5 Konsernin rahoituslaskelma

€ 2021 2020
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 6 257 259,58 8420 715,43
Satunnaiset erat 100 016,86
Tilikauden verot -46 997,34 -36 172,41
Tulorahoituksen korjauserat -1 100 178,73 -637 577,81
Toiminta netto 5110 083,51 7 846 982,07
Investointien rahavirta

Investointimenot -5014 671,12 -1251891,17
Rahoitusosuudet investointeihin 37 524,30 239 476,54
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 1918 392,76 883 370,44
Investoinnit netto -3 058 754,06 -129 044,19
Toiminnan ja investointien rahavirta 2 051 329,45 7 717 937,88
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten liséays

Antolainasaamisten vahennys 1 998 065,06 740 000,00
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys -2 324 044,83 -4 867 314,41
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3 379 856,22 -3419 854,22
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset -99 706,07 310 747,37
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja paa-

omien muutokset 25 016,46 58 030,10
Vaihto-omaisuuden muutos -128 339,46 -155 870,10
Saamisten muutos 906 402,20 303 760,14
Korottomien velkojen muutos 693 264,25 436 873,30
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -2 309 198,61 -6 593 627,82
Rahavarojen muutos -257 869,16 1 124 310,06
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 7 213 656,11 7 471 525,27
Rahavarat 1.1. -7 471 525,27 -6 347 215,21
Rahavarojen muutos -257 869,16 1124 310,06
Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

5 vuodelta, € 1784 077,70 -801 579,94
Investointien tulorahoitus, % 114,32 831,75
Lainanhoitokate 1,81 0,73
Kassan riittavyys, pv 27,44 29,95
Asukasmaara 9615 9544
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3.6 Konsernitase
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€ 2021 2020 € 2021 2020
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyddykkeet Peruspddoma 20 268 829,99 20 268 829,99
Aineettomat oikeudet 100 214,31 107 328,08 Osuus kuntayhtymén oman padoman lisdyksesta 686,00 686,00
Konserniliikearvo 0,00 0,00 Liittymismaksurahasto 0,00 0,00
Muut pitkdvaikutteiset menot 22 190,54 42 538,94 Arvonkorotusrahasto 102 907,46 102 907,46
Ennakkomaksut 0,00 0,00 Muut omat rahastot 0,00 0,00
Aineettomat hyodykkeet 122 404,84 149 867,02 Edellisten tilikausien yli-/alijgdma 2694 344,42 -929 481,71
Tilikauden yli/alijaama 1253 238,67 3 627 915,48
Aineelliset hyodykkeet Oma pddoma 24 320 006,54 23 070 857,21
Maa- ja vesialueet 9984 987,51 10 442 157,59
Rakennukset 45 479 172,97 46 632 383,15 VAHEMMISTOOSUUDET 3 504,56 11 787,21
Kiintedt rakenteet ja laitteet 14 307 182,45 15 282 022,86
Koneet ja kalusto 2292 459,70 2167 547,14 KONSERNIRESERVI
Muut aineelliset hyddykkeet 3 380,39 3 380,39
Ennakkomaksut ja keskenerdiset tydt 548 727,64 926 010,01 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Aineelliset hyédykkeet 72 615 910,66 75453 501,14 Poistoero
Vapaa-ehtoiset varaukset
Sijoitukset Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Osakkuusyhteiséosakkeet ja -osuudet 204 940,23 196 195,41
Muut osakkeet ja osuudet 894 512,44 892 473,11 PAKOLLISET VARAUKSET
Lainasaamiset 0,00 0,00 Pakolliset varaukset
Muut lainasaamiset 191 556,29 191 556,29 Eldkevaraukset 1 866,44 1907,22
Muut saamiset 354 832,73 354 832,73 Muut pakolliset varaukset 686 347,94 656 498,86
Sijoitukset 1 645 841,68 1635 057,53 Pakolliset varaukset 688 214,37 658 406,09
TOIMEKSIANTOJEN VARAT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 91 850,54 72 127,03 Valtion toimeksiannot 142 957,25 88 738,59
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 144 929,91 125 387,31 Lahjoitusrahastojen padomat 368 349,56 358 285,65
Muut toimeksiantojen varat 110 219,85 95 032,31 Muut toimeksiantojen padomat 110 219,85 95 032,31
Toimeksiantojen varat 347 000,30 292 546,65 Toimeksiantojen pddomat 621 526,66 542 056,55
VAIHTUVAT VASTAAVAT VIERAS PAAOMA
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 267 449,45 371768,34 Pitkdaikainen
Keskenerdiset tuotteet 38 375,96 62 288,36 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 18 294 314,52 21639 770,41
Ennakkomaksut 63,99 172,15 Lainat julkisyhteisdiltd 0,00 0,00
Vaihto-omaisuus 305 889,39 434 228,84 Lainat muilta lainanantajilta 1342,18 1342,18
Saadut ennakot 20 186,61 20 186,61
Saamiset Liittymismaksut ja muut pitkdaikaiset velat 4306 092,51 4306 092,51
Pitkdaikaiset saamiset Siirtovelat 0,00 0,00
Myyntisaamiset 1870,71 0,00 Pitkdaikainen 22 621 935,83 25967 391,71
Muut saamiset 548,18 34 868,59
Siirtosaamiset 0,00 408 766,78 Lyhytaikainen
Pitkdaikaiset saamiset 2 418,89 443 635,38 Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 28 084 940,93 29 061 594,93
Lyhytaikaiset saamiset Lainat julkisyhteisilta 0,00 0,00
Myyntisaamiset 2301 596,67 2693 514,24 Laina muilta lainanantajilta 0,00 0,00
Lainasaamiset 18 518,75 13 548,10 Saadut ennakot 69 636,34 70 955,07
Muut saamiset 1349 293,57 851 913,96 Ostovelat 5102 444,76 4334 763,31
Siirtosaamiset 2 011 546,25 773 439,55 Muut lyhytaikaiset velat 762 442,52 713 988,96
Saamiset 5680 955,24 4332 415,86 Siirtovelat 5612 427,28 5752 896,68
Laskennalliset verovelat 46 997,34 28 079,97
Rahoitusarvoarvopaperit Lyhytaikainen 39 678 889,16 39 962 278,91
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 375 158,57 374 722,85
Rahat ja pankkisaamiset 6 838 497,54 7 096 802,42 VASTATTAVAA 87934 077,12 90 212 777,69

VASTAAVAA 87934 077,12 90 212 777,69 Tunnusluvut 2021 2020
Tunnusluvut 2021 2020 Konsernin lainakanta 31.12. (korollinen) 50 686 690,14 50 702 707,52
Konsernin omavaraisuus, % 27,69 25,60 Konsernin lainat €/asukas 5271,63 5312,52
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 66,79 72,75 Konsernin lainasaamiset 31.12. 191 556,29 191 556,29
Kertynyt yli-/alijaama 3947 583,09 2698 433,77 Asukasmaara 9615 9544
Kertynyt yli-/alijadma/asukas 410,57 282,74 Konsernin henkildstomaara (kunta ja tytaryhteisot) 368 364
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4 Tilinpadtoksen liitetiedot

4.1 Tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

Tilinpaatoksen pitdad antaa oikeat ja riittavat tiedot kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja rahoituk-
sesta sekd toiminnasta. Tata varten tarpeelliset lisdtiedot on ilmoitettava liitetiedoissa.

Kunnan tilinpaatoksen laatimista koskevina liitetietoina on esitettdva tilinpaatosta laadittaessa noudatetut
arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat.

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankinta-
menoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla
rahoitusosuuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Kunnanvaltuuston hyvdksymalla poistosuunnitelman muutoksella on hallinto- ja laitosraken-
nusten poistoaikaa tarkistettu 1.10.2019 alkaen.

Muutos perustuu hyddykkeiden taloudellisen pitoajan uudelleenarviointiin.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslas-
kelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan ar-
voon. Arvostuksen perusteena on ollut hyodykkeen todennakadisesti tulevaisuudessa kerryt-
tama tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erdt on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita
alempaan todennakdiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen painotetun keskihankintahinnan tai sitd alemman
todennakaoisen hankintamenon tai todenndkodisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakodiseen arvoon.
Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus

Tuloslaskelman ja taseen esittamistapa ei ole muuttunut edellisestd vuodesta.
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4.2  Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Konsernitilinpdatoksen laajuus
Konsernitilinpaatos sisaltaa konsernin tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja taseen.
Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot ja kaikki kuntayhtymat, joissa
kunta on jasenena. Kuntakonserniin kuuluvat yhteisdt on yhdistelty kunnan omistamassa
suhteessa.

Sisaiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet
Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty seka
konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seka
saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liikketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysy-
viin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on eliminoitu.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen omaan paa-
omaan ja laskennalliseen verovelkaan seka niiden muutokset konsernituloslaskelmaan jaet-
tuna laskennallisen verovelan muutokseen ja edellisen tilikauden yli-/alijaamaan.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja konserniyhteisdjen keskindinen omistus on eliminoitu.

Vahemmistoosuudet
Vahemmistbosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijdgdmasta konsernituloslaskelmassa
seka konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Jaannodsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisdjen poistojen oikaisuksi
ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli-/alijagaman
oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot
Kunnan konsernitilinpaatdkseen on yhdistelty konserniyhteisdjen omistusosuutta vastaava
maard osakkuusyhteison voitosta ja tappiosta sekd oman padoman muutoksesta.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Konsernirakenteessa ei ole tilikauden aikana tapahtunut muutoksia.
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4.3 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot tehtévaalueittain (ulkoiset)

Kunnan palvelujen ostot yhteensa

" 33 836 286,53

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Yleishallinto 1382 251,90 941 307,58| 1 268 860,29 823 460,47
Sosiaali- ja terveyspalvelut 30 385 655,04 28256 019,79 1168 202,64
Opetuspalvelut 2389 008,90 2190 935,74 566 397,74 391 827,16
Varhaiskasvatuspalvelut 759 698,09 674 895,55 759 698,09 674 895,55
Hyvinvointipalvelut 98 936,00 62 341,91 98 936,00 62 341,91
Yhdyskuntapalvelut 2 687 227,76 2 341575,70 474 630,96 168 729,68
Muut palvelut 1839 252,29| 1044 143,45| 1839 252,29| 1737 378,69
Toimintatuotot yhteensa 39542 029,98| 35511219,72| 6175978,01| 3858 633,46
Verotulojen erittely Kunta
2021 2020
Kunnan tulovero 39 209 587,46 39 634 076,55
Osuus yhteistveron tuotosta 1990 208,98 1815161,10
Kiinteistdvero 2620 795,96 1792382,84
Verotulot yhteensa [ 43820592,40] 43 241 620,49
Valtionosuuksien erittely Kunta
2021 2020
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 8 005 086,00 9 221 009,00
Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 335 424,00 69 596,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -1 739 622,00f -1807 374,00
Verotulomenetysten korvaus 3464 714,001 4 285 286,00
Valtionosuudet yhteensé 9730 178,00{ 11 698 921,00
Palvelujen ostojen erittely Kunta
2021 2020
Asiakaspalvelujen ostot 28 663 780,22 27 164 153,54
Muiden palvelujen ostot 5172506,31| 3991 816,92

31 155 970,46
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MASKUN KUNNAN POISTOSUUNNITELMA

LITE 1/Kvalt 23.9.2019
§24

Pysyvat vastaavat

Vanha poistosuunnitel
Tasapoisto
Poistoaika, vuosia

KILA:n esim. poistoajoi
Tasapoisto
Poistoaika, vuosia

Uusi poistosuunnitelma
1.10.2019 lukien
Tasapoisto, poistoaika, V.

Aineettomat hyodykkeet
Kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut pitkévaikutteiset menot

Tietokoneohjelmistot
Muut pitkévaikutteiset menot

3
10
3

3
3

2-5
5-20
2-5

2-5
2-5

3
10
3

3
3

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset 20 20-50 40
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 20-30 20
Talousrakennukset 15 g 10-20 10
Vapaa-ajan rakennukset 20 20-30 20
Asuinrakennukset 30 30-50 30
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot 15 15-20 15
Sillat, laiturit ja uimalat 10 d 10-30 10
Muut maa- ja vesirakenteet 15 15-30 15
Vedenjakeluverkosto 30 30-40 30
Viemariverkosto 30 30-40 30
Kaukolampdverkko 20 20-30 20
Séhkdjohdot, muuntoas. ja ulkoval.lait. 15 15-20 15
Puhelinverkko, keskusasema ja alakesk 10 10-12 10
Muut putki- ja kaapeliverkot 15 15-20 15
Sahko-, vesi- yms.laitosten laitosk/lait. 15 15-20 15
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet 15 15-20 15
Liikenteen ohjauslaitteet 10 10-15 10
Muut kiinteét koneet, laitteet ja rakent. 10 10-15 10
Koneet ja kalusto

Muut kuljetusvalineet, autot 4 4-7 4
Muut liikkuvat ty6koneet 5 5-10 5
Muut raskaat koneet 10 i 10-15 10
Muut kevyet koneet 5 5-10 5
Sairaala-, terveydenhuolto- yms.laitteet 5 5-10 5
Atk-laitteet 3 3-5 3
Muut laitteet ja kalusteet 3 35 3

Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

kayton mukaan
ei poistoaikaa

kayton mukaan
ei poistoaikaa

kayton mukaan
ei poistoaikaa

Ennakkomaksut ja keskenerdiset han

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa
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Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kunta

2021 2020 2021 2020
V-S Sairaanhoitopiirin varaukset
KuEL:n ulkop.elakevastuus 1.1. 1907,23 1 980,64
Vahennykset tilikaudella -40,79 73,42
KuEL:n ulkop.elédkevastuus 31.12. 1 866,44 1 907,22
Potilasvakuutuksen vastuuvaraus 1.1. 573 968,86| 573 668,73
Lisaykset tilikaudella 29 849,08 300,13
Vahennykset tilikaudella
Potilasvakuutuksen vastuuvaraus 31.12. | 603 817,94| 573 968,86
Kaatopaikan maisemointivaraus 1.1. 82 530,00 82 530,00 82 530,00 82 530,00
Lisaykset tilikaudella
Kaatopaikan maisemointivaraus 31.12. 82 530,00 82 530,00 82 530,00/ 82 530,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luotutusvoitot ja -tappiot

Konserni Kunta

2021 2020 2021 2020
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 1124 472,22 601 862,99|1 122 412,44| 601 154,48
Rakennusten luovutusvoitot 2 492,65 2 688,85
Muut luovutusvoitot 13 953,03| 23546,46
Luowutusvoitot yhteensa 1140 917,90| 628 098,30|1 122 412,44| 601 154,48
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luovututappiot 8 182,18 8 182,18
Muut luovutustappiot 97,56
Luowutustappiot yhteensa 8 279,74 8 182,18
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Konserni Kunta

2021 2020 2021 2020
Satunnaiset tuotot
Rakentamisvelvoitteen sopimussakko 100 016,86 100 000,00
Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely

2021 2020
Osinkotuotot muista yhteisdista 1501,16( 11 949,40
Peruspaaoman korot kuntayhtymilta 5 906,39 5 906,39
Yhteensa | 7407,55] 17855,79
Erittely poistoeron muutoksista
2021 2020

Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 85 716,87| 85 716,87
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4.4 Tasetta koskevat liitetiedot

4.4.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

70

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Aineettomat hyddykkeet Aineelliset hyddykkeet
Aineetto- Muut pitkd-  Yhteens& |Maa-javesi-  Raken- Kiintedt ~ Koneetja ~ Muut Ennakkom. Yhteensd
mat oikeu- vaikutteiset alueet nukset  rakenteet  kalusto aineett. ja
det menot jalaitteet hyddykk. keskene.
hank.
Poistamaton hankintameno 1.1. | 5262382 3621043  88834,25/9 958 314,18 40987 763,10 7597 126,13 1143 627,99 105689,41 59 792 520,81
Liséykset tilikauden aikana 78908,73 78908,73 34247741  523077,38 98503499 323051,43 11116645 2284 807,66
Maa-alueiden myyntivoitto
Rahoitusosuudet tilikaudella -15091,25 -15091,25
Véhennykset tilikauden aikana -796 333,39 -796 333,39
Siirrot erien valilla
Siirrot tilien valilla
Tilikauden poisto 4727685  -18541,83 -65818,68 -1760227,72 -870 142,17 -603 384,23 -3233 754,12
Lis&poistot
Arvonalennukset ja niiden pal.
Poistamaton hankintameno 31.12{ 8425570  17668,60 101924,30{9504 458,20 39 750 612,76 7696 927,70 863 295,19 216 855,86 58032 149,71
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 8425570 1766860 101924,30/9 504 458,20 39750 612,76 7696 927,70 863 295,19 21685586 58 032 149,71
Maa- ja vesialueet
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut ~ |146507,93 146 507,93| 146507,93 146 507,93
Muut maa- ja vesialueet 10 295 649,66(9 357 950,27 9 811 806,25

Maa- ja vesialueet yhteensd

146 507,93 10442 157,59

9504 458,20 9958 314,18

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Osakkeet Kunta-  YhteisyhteisiMuut osak.ja ~ Muut Muut Muut laina-  Muut laina- Saamiset Saamiset Yhteensé
tytér- yhtyma-  osakkeet ja ysuudet omist osakkeet asunto- |saamiset tytar- saamiset osakkuusmuut
yhteisot osuudet -osuudet yht. jaosuudet  osakkeet yhteisét ~ muilta jamuut  yhteisét
omist.yht.
1201 1203 1207 1208 1212 1213 1231 1238 1248
Hankintameno 1.1.2021 720307246 336212423 242607,00 7002749 12947347 330661,54) 3658446,70 191 556,29 32993165 15517 900,83
Lisaykset
Vahennykset -1998 065,06 -1 998 065,06,
Siirrot erien vélilla
Hankintameno 31.12.2021 | 7203072,46 3362 124,23' 242607,00 70027,49 12947347 33066154 1660 381,64 191 556,29 32993165 1351983577
Arvonalennukset ja
niiden palautukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 | 720307246 336212423 242607,00 7002749 12947347 330661,54| 1660 381,64 191 556,29 32993165 1351983577
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Tytaryhteistot ja kuntayhtymaosuudet
Nimi kotipaikka kunnan Kuntakonsernin osuus €
omistus- omasta vieraasta tilikauden
osuus paddomasta  padomasta voitosta/
-tappiosta
Tytaryhteisot
Maskun Vesihuolto Oy Masku 100| 8 006 063,61 6 307 034,30 187 626,89
Kuntayhtymat
Perusturvakuntayhtyméa Akseli Masku 42,66| 194 937,81 3071601,63 2,56
Raision Seudun Koulutusky Raisio 9,77\ 989 116,46 232 017,05 28 165,16
V-S Sairaanhoitopiirin ky Turku 1,6315( 3310561,47 4787 835,21 241 089,27
V-S Erityishuoltopiirin ky Paimio 0,8716 57 206,31 208 310,89 9 756,08
Varsinais-Suomen Liitto Turku 1,61 39 005,02 30 132,27 -160,61
Saamisten erittely 2021 '2020
Pitkaaikaiset |Lyhytaikaiset |Pitkdaikaiset |Lyhytaikaiset
Saamiset tytéaryhteisdilta
Myyntisaamiset 5 154,92 18 351,50
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa 5 154,92 18 351,50
Saamiset kuntayhtymilté, joissa
kunta jasenena
Myyntisaamiset 63 911,00 82 403,98
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset 158 458,06 289 585,00
Yhteensa 222 369,06 371 988,98
Saamiset osakkuus- seka
muilta omistusyhteysyhteisdilta
Myyntisaamiset 263 287,81 306 653,06
Lainasaamiset 18 518,75 13 518,75
Muut saamiset 680 427,34 256 041,25
Siirtosaamiset 111 784,61 84 175,45
Yhteenséa 1074 018,51 660 388,51
Saamiset yhteensa 1 301 542,49 1 050 728,99
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Pitkaaikaiset siirtosaamiset 408 766,78
Menoennakot
Pitkaaikaiset siirtosaamiset yhteensa 408 766,78
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojgamat
V-S SHP:n tarkistuslasku v. 2021 158 458,06 289 585,00
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 75 706,00 55 057,58
Muut tulojgaméat 36 078,61 29 117,87
Tulojaamét yhteensa 2 011 546,25 773 439,55| 270 242,67 373 760,45
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd| 2 011 546,25| 773 439,55| 270 242,67 373 760,45
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4.4.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman padoman erittely

Perusp&d&oma 31.12.
Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisdykset

Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.

Siirto rahastoon

Muut omat rahastot 31.12.
Edellisten tilikausien ylijadma 1.1.
Siirto vahinkorahastoon
Edellisten tilikausien ylijadgma 31.12.
Tilikauden ylijagamé/alijaama
Oma pddoma yhteensa

r

20 269 515,99
102 907,46

102 907,46

0,00

-929 481,71

2 694 344,42

1 253 238,67
24 320 006,54

" 20 269 515,99
102 907,46

102 907,46

309 859,17

-309 859,17
0,00

337 906,64

-929 481,71
3 627 915,48

23 070 857,22

r

20 268 829,98
102 907,46

102 907,46

4 237 835,79

4 237 835,79
941 009,63
25 550 582,86

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Peruspdédoma 1.1. 20 268 829,99| 20 268 829,99 20 268 829,98 20 268 829,98
Lisaykset 686,00 686,00
Vahennykset

r

20 268 829,98
102 907,46

102 907,46

856 961,78

856 961,78
3380 874,01

24 609 573,23

Edellisten tilikausien yli-/alijadma ja tuloksenkasittelyerat

Kunta

2021 2020
Edellisten tilikausien ylijadma 31.12. 4 237 835,79 856 961,78
Tilikauden yli-/alijadma 941 009,63 3380 874,01
Kertynyt poistoero 31.12. 1507 188,21 1 592 905,08
Vapaaehtoiset varaukset 31.12.
Kertynyt yli-/alijaama ja tuloksenkasittelyeréat yhteensa " 668603363 5830740,87
Pitk&aikaiset velat

2021 2020

Laina rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Laina julkisyhteisoilta

Saadut ennakot

Pitkdaikaiset velat yhteensa

19 774 317,23

" 19 774 317,23

23154 173,45

r

23 154 173,45

Velat, jotka erdantyvat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

1.1.2027 jalkeen

1.1.2026 jalkeen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 3588 769,68 5925 491,16
Lainat julkisyhteisoilté
Pitkdaikaiset lainat yhteensa 3 588 769,68 50925 491,16
Pakolliset varaukset
Konserni Kunta

2021 2020 2021 2020
Elakevaraukset 1 907,22
Muut pakolliset varaukset
Ymparistovastuut 82 530,00 82 530,00 82 530,00 82 530,00
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuut 573 968,86
Muut pakolliset varaukset yhteensa r 82 530,00 656 498,86 82 530,00 82 530,00
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Vieras pddoma Kunta Kunta
2021 2020
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikainen aikainen aikainen aikainen
Velat tytéryhteisdille
Ostovelat 34 112,51 37 372,58
Saadut ennakot
Yhteensa 34 112,51 37 372,58
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Ostovelat 2 549 250,29 2 203 949,73
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa 2 549 250,29 2 203 949,73
Velat osakkuut- seké& muille omistus-
yhteysyhteisdille
Saadut ennakot 17 598,21 19 502,69
Ostovelat 1185 210,18 793 497,97
Muut velat 268 578,83 262 029,12
Siirtovelat 2 258 847,12 2 273 783,96
Yhteensa 3730 234,34 3348 813,74
Vieras pddoma yhteensa 6 313 597,14 5590 136,05
Sekkilimiitti
2021 2020
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. 80 000,00 80 000,00
- siita kayttamatta oleva maara 80 000,00 80 000,00
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erét
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot/Valtionosuusennakot 100 654,79| 174 071,20 100 654,79| 174 071,20
Menojadmat
Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen
jaksotukset 4303 904,84 4 213 852,75| 1682 768,86 1 645 428,09
Korkojaksotukset 20 776,43 23 809,78 20 391,65 23 393,41
Muut menojadmat 1312 857,26| 1 341 162,95 455 031,82| 430 891,26
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 5738 193,32| 5 752 896,68| 2 258 847,12| 2 273 783,96
Siirtovelat yhteenséa 5738 193,32| 5 752 896,68| 2 258 847,12| 2 273 783,96
Vuokravastuut
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensa 6 030 926,42| 5 738 339,70
- seuraavalla tilikaudella maksettava osy 1 666 388,71| 1 722 193,65
Leasingvastuut yhteenséa 621 808,56| 623 498,43 59 512,35 68 472,45
- seuraavalla tilikaudella maksettava osyy 109 041,99| 110 731,86 26 113,53 24 376,86
Yhteensa 6 652 734,98| 6 361 838,13 68 472,45
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4.5 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot

Vastuusitoumukset

Jarjestelyn tarkoitus 2021 2020
Takaukset muiden puolesta/As Oy Silmulampi/kunta-Aravat Oy

Alkuperainen padoma 1456 901,61 813 063,30
Jaljella oleva padoma 1299 081,85 655 243,54
Takaukset muiden puolesta/Taponketo Oy

Alkuperainen padoma 488 700,00 488 700,00
Jéljella oleva pddoma 397 457,32 415 769,12
Vastuut Kuntien takauskeskuksen takausvastuista 2021 2020

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista
takausvastuista 31.12.

67 471 104,00

63 597 678,00

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takaus- 44 197,00 39 627,00
keskuksen rahastosta 31.12.
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt Konserni Kunta

2021 2020 2021 2020
Jéarjestelyn tarkoitus
Turun Seudun Puhdistamo Oy:n vastuut
Kunnan osuus kokonaisvastuista 1574 707,34 1732 195,12
Kunnan osuus leasing-paédomasta 426 574,07 391 502,52
Arvonlisveron palautusvastuu 3380 650,45|3 261 375,01| 3375429,65| 3280 644,86
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4.6 Henkilostda, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

Henkilostoa ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot

Henkiloston lukuméaara 31.12.

2021 2020
Yleishallinto 19 16
Varhaiskasvatuspalvelut 110 118
Opetuspalvelut 158 151
Hyvinvointipalvelut 14 13
Tekninen toimi 61 64
Yhteensa 362 362
Henkilostokulut

2021 2020

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan
Investointiosan henkildstokulut

Palkat ja palkkiot

Elakekulut

Muut henkilésivukulut

Yhteensa investointiosan henkildstokulut
Henkilostokulut yhteenséa

13 712 254,08

16 757 109,23

16 757 109,23

12 995 903,73

Elakekulut 2792 037,01 2 696 703,53
Muut henkildsivukulut 470 577,34 449 057,45
Henkilostokorvaukset ja muut korjauseréat -217 759,20 -178 102,85

15 963 561,86

15 889 535,38

Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut

2021 2020
Maskun Keskustan paikallisyhdistys 916,75 456,00
Maskun Kokoomus ry 3044,51 2 820,10
Maskun Sos.dem. Ty Kipina ry 4 095,67 4 620,82
Maskun Vihreét ry 1 240,25 1 098,75
Vasemmistoliiton Maskun yhdistys 324,00 357,00
Naantalin Perussuomalaiset ry 2 471,25 1191,00
Suomen Kristilisdemokraattien Raision seudun paikallisos. 462,00 160,00
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa 12 554,43 10 703,67
Tilintarkastajan palkkiot

2021 2020
Tilintarkastuspalkkio 10 891,00 11 700,00
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan avustaminen
Muut palkkiot/tarkastuslautakunnan kokoukset 235,00
Palkkiot yhteensa 11 126,00 11 700,00
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4.7  Muut liitteet

4.7.1 Kaytetyt kirjanpitokirjat

MASKUN KUNTA

KAYTETYT KIRJANPITOKIRJAT 1.1. - 31.12.2021

Kirjanpitokirjat

Tasekirja sidottuna
Paakirja atk-listoina
Paivakirja atk-listoina
Ostoreskontra atk-listoina
Myyntireskontra atk-listoina
Palkkakirjanpito atk-listoina
Kayttéomaisuuskirjanpito atk-listoina
Tositelajit Tositteet
Alkusaldot 1001-1003
Talousarvio 2001-2009
Lisdtalousarvio 3001-3003

Kayttoomaisuustositteet
Muistio, ulk. RD
Muistio, sis. RD
Muistio, vyorytykset
Muistio, ulk.tilinpaatos
Pankin tiliotetositteet
Palkat

MR Laskulaji 11

MR Laskulaji 12

MR Laskulaji 14

MR Laskulaji 16

MR Laskulaji 20

MR Laskulaji 21

MR Laskulaji 22

MR Laskulaji 23

MR Laskulaji 24

MR Laskulaji 27

MR Laskulaji 47

MR Laskulaji 54
Manuaalisuoritukset
Viitesuoritukset
Ostomaksut
Ostolaskut

34001-34115
10001-10257
20001-20005
31001-310017
32001
101001-102665
100001-100093
11000001-11000491
12000001-12000103
14000001-14000038
16000001-16000799
20000001-20000100
21000001-21000016
22000001-22000039
23000001-23000786
24000001-24000074
27000001-27000432
47000001-47000307
54000001-54003038
5110001-5110356
5210001-5210572
8990001-8990266
8000001-8010129




77

‘MHSKUF‘I KUNTA

4.7.2 Henkilostokertomus

HENKILOSTOSTRATEGIA

Maskun kunnan 5.11.2018 hyvéksytyn strategian tavoitteena on, ettd Maskussa tydskentelee
tydhénsa sitoutunut, ammattitaitoinen ja koulutettu henkildstd. Kunta panostaa henkildstén
tydhyvinvointiin ja ammattitaitoiseen johtamiseen seka kannustaa innovatiiviseen oman tyon
kehittdamiseen.

Henkilostojohtamiseen kiinnitetddn saanndllisesti huomiota mittaamalla ilmapiirid, kehittamalla
johtamista seké tyon tuottavuutta. Tydelamalahtoisella kehittamiselld 16ydetaan uusia toimin-
tatapoja, joilla parannetaan tyéelaman laatua, tyén tuottavuutta ja tydssa jaksamista.

Lisaksi edistetdan tyéhyvinvointia ja terveytta seka ennaltaehkaisevaa toimintaa. Tyobterveys-
huollon kanssa tehd&én tiivista yhteistyota ja otetaan kayttéon uusia toimintatapoja.

HENKILOSTORESURSSIT

Henkildston maaréa hallintokunnittain 31.12.2021

Vakinaiset| Sijaiset | Maaraaik. |Tyollistetyt| Yhteensa
Hallinto-ja toimistopalvelut 16 1 2 19
Varhaiskasvatuspalvelut 98 7 5 110
Opetuspalvelut 120 7 30 1 158
Hyvinvointipalvelut 11 3 14
Tekniset palvelut 58 2 1 61
Yhteensa 303 17 40 2 362

Vakinaisen henkildstonméaaran kehitys 2018—2021

2018 2019 2020 2021
Hallinto-ja toimistopalvelut 14 15 15 16
Varhaiskasvatuspalvelut 103 104 104 98
Opetuspalvelut 129 121 117 120
Hyvinvointipalvelut 9 11 11 11
Tekniset palvelut 56 57 59 58
Yhteensid 311 308 306 303

Vakinainen henkilostd vaheni edellisvuoteen verrattuna 3 henkilolla.

Henkildston sukupuolijakauma

Naiset Miehet | Yhteensa
Hallinto-ja toimistopalvelut 13 6 19
Varhaiskasvatuspalvelut 110 110
Opetuspalvelut 130 28 158
Hyvinvointipalvelut 12 2 14
Tekniset palvelut 52 9 61
Yhteensa 317 45 362
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Henkilostbsta naisia oli 87,6 % ja miehia 12,4 %. Naisten maara lisdantyi kahdella ja miesten
vaheni kahdella tydntekijalla vuoteen 2020 verrattuna.

Henkilotyévuodet

Henkilostomaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatyota tekevien osuus vaikuttavat siihen,
ettd vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta tydvoimaa kuvaa paremmin henkilétydévuosien
maara kuin henkilostomaara tiettyna paivana (31.12). Yhdella henkilétydvuodella tarkoite-
taan taytta tyoaikaa tekevan henkilon koko vuoden tyéskentelya. Ylitdita tai muullakaan ta-
voin tehtya normaalin ty0ajan ylittavaa tydaikaa ei oteta laskennassa huomioon. Alla ole-
vassa taulukoissa on kuvattu Masku kunnan tyontekijéiden henkil6tyévuodet yhteensa ja
eriteltyna sukupuolen mukaan vuonna 2021. Vastaavaa tietoa ei ole aikaisemmin laskettu.

Henkilotyovuodet 2021

400,00
350,00
300,00
250,00 294,46
200,00
150,00
100,00
50,00
0,00
HTV1 HTV2 HTV3
B Yhteensa 359,52 344,12 294,46
Henkilotyovuodet 2021
400,00
350,00 @
300,00
250,00 @
200,00
150,00
100,00 46,12 45,21 41,87
50,00 k ‘
0.00 HTV1 HTV2 HTV3
m Miehet 46,12 45,21 41,87
I Naiset 313,40 298,91 252,60

Henkilbtyévuosi HTV1 = palveluksessa olopdivien lukumaéra kalenteripdivina / 365 * osa-ai-
kaprosentti /100

Henkilotyévuosi HTV?2 = palveluksessa olopaivien lukumaara kalenteripéivina / 365 * osa-ai-
kaprosentti /100 (tasta luvusta on vahennetty palkattomat poissaolot)

Henkilotyévuosi HTV3 = todelliset palveluksessa olopaivien lukumaara kalenteripéivina / 365 *
osa-aikaprosentti /100 (tasté luvusta on vahennetty kaikki poissaolot, myds loma-ajat)

c
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Tyosuhteiden kokoaikaisuus

Koko- Osa- .
o o Yhteensa
aikaiset aikaiset

Hallinto-ja toimistopalvelut 18 1 19
Varhaiskasvatuspalvelut 97 13 110
Opetuspalvelut 125 33 158
Hyvinvointipalvelut 11 3 14
Tekniset palvelut 59 2 61
Yhteensa 310 52 362
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Kokoaikaisten maara vaheni viidella tydntekijalla ja osa-aikaisten lisdantyi viidella tyéntekijalla
edelliseen vuoteen verrattuna.

Henkiloston ikarakenne

Naiset Miehet Yhteensa
15-19 1 1 2
20 -24 3 1 4
25-29 8 3 11
30-34 21 3 24
35 -39 41 5 46
40 -44 31 4 35
45 - 49 50 5 55
50-54 60 9 69
55-59 65 9 74
60 - 64 36 4 40
65 - 69 1 1 2
Yhteensé 317 45 362

Henkildstén keski-ika oli 48,0 vuotta. Naisten keski-ika oli 48,2 vuotta ja miesten 46,8 vuotta.
Naisten keski-ika nousi hiukan viime vuodesta 0,2 vuotta ja miesten melkein saman verran eli

0,3 vuotta.
Henkiloston keski-ika (vuotta)

50

40

30

20

10
© 2018 2019 2020 2021
I Miehet 48,4 43,9 46,5 46,8
M Naiset 47,6 47,8 48,0 48,2
m Kaikki 48,1 47,3 47,8 48,0

r Miehet m Naiset m Kaikki
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Henkiloston ikarakenne (kpl)

30-34v

35-39v
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80
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m2018

10

32

39

52

57

59

73 42

B2019

10

24

2

48

62

62

60 45

12020

10

28

46

36
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2021

4
6
5
)
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24

46

35

55

69

2 1
1 0
65 48 3 0
74 40 2 0
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Henkildstdn poissaolot

m2018 w2019 r 2020 m2021

Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seké ty6tapatur-
mista, tydmatkatapaturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot. Terveysperusteiset pois-
saolot on laskettu kalenteripaivina.

Maskun kunnassa oli vuonna 2021 koko henkildstdn terveysperusteiset poissaolot yhteensa
6 650 kalenteripaivaa eli 19,39 pv/hl6. Vastaava poissaolomé&éra vuonna 2020 oli 6 521 ka-

lenteripaivaa eli 19,29 pv/hlo.

Sairauspoissaolojen jakautuminen
keston mukaan 2021
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Henkildston poissaolojen syyt

2019 2020 2021
Tyopdivat [Kalenteripdivat| Tyopdivat [Kalenteripdivat] Tydpdivat |Kalenteripdivat]
Vuosiloma 7927 12055 7754 11638 9335 12870
Sairasloma 3743 4918 4753 6390 4850 6463
Aitiys- ja vanhempainloma 805 1229 671 1068 813 1166
Hoitovapaa 716 1095 666 1105 870 1269
Isyysloma 5 7 58 86 0 0
Lapsen sairaus 273 278 238 241 348 350
Vuorotteluvapaa 302 450 300 581 181 263
Opintovapaa 796 1221 591 1042 568 830
Yksityisasiat 968 1287 581 810 1090 1478
Talkoovapaa 323 323 441 441 509 511
Toisen viran hoito muualla 268 435 263 646 214 310
Maardaik. kuntoutustuki 169 334 91 203 70 102
Tapaturma 30 37 95 131 132 187
Kuntoutus 85 86 69 71 111 145
Lomautus 437 561 710 914 516 665
Kertausharjoitus 2 2 16 19 3 3
Koulutus 329 407 156 212 173 183
Luott.koulutus 23 23 15 16 24 24
Julk. tehtdva 0 0 0 0 0 0
Merkkipaivat 17 17 14 14 5 5
VES-pédivat (It-opett.) 172 172 172 172 215 221
Ylitydvapaat 263 268 296 296 331 331
Palvelusvuosivapaa 44 44 34 34 24 24
Yhteensa 17697 25249 17984 26130 20382 27400
Vuosiloma ja sairaslomapaivat 2017 - 2021
14000
12000
10000
8000
6000
4000
2000
0
2017 2018 2019 2020 2021
W Vuosiloma (tyopidivit) 7454 8167 7927 7754 9335
E Sairasloma (tydpaivit) 3968 4309 3743 4753 4850
Vuosiloma (kalenteripv) 11033 12061 12055 11638 12870
m Sairasloma (kalenteripv) 5252 5718 4918 6390 6463

W Vuosiloma (ty&péivit)

® Sairasloma (tydpaivat)

Vuosiloma

(kalenteripv)

M Sairasloma (kalenteripv)
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Tyontekijoiden vaihtuvuus ja eldkkeelle siirtyminen

Vuonna 2021 Maskun kunnasta siirtyi vanhuuselakkeelle 14 henkil6a ja yksi henkild tyokyvyt-
tomyyseldkkeelle.

Vanhuuselakkeelle siirtyneiden keskimaardinen elakoitymisika oli 63 vuotta 8 kk.

. Irtisanou- Uusi Vakinais-
Elakkeelle .
tunut tyontekija tettu
Hallinto- ja toimistopalvelut 1 1
Varhaiskasvatuspalvelut 10 2 1 5
Opetuspalvelut 2 2 2 5
Hyvinvointipalvelut 1 1
Tekninen toimi 3 3 6
Yhteensa 15 9 11 10

Eldkemaksut

Henkiloston tyokykyyn panostamisella ja tukemalla tydntekijan toihin palaamista voidaan
vaikuttaa eldakemaksuihin.

Eldkemenoperusteinen maksu

Elakemenoperusteinen maksu jaetaan kunnille sen mukaan, kuinka paljon kunnan palvelun
perusteella maksetaan ulos vuoden 2004 loppuun mennessa karttuneita elakkeita. Kustan-
nusvaikutus tulee sitd kautta, etta maksu tulee kunnalle vasta siina vaiheessa, kun han jaa
elakkeelle. Mita pidempaan henkilo on tydssa, sitd myohemmaksi siirtyy tydnantajan mak-
settavaksi tuleva eldkemenoperusteinen maksu.

Maskussa on kaytossa varhaisen tuen malli, jolla voidaan vaikuttaa siihen, etta tydkyvyn
heikkenemiseen tartutaan mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Onnistunut yhteistyo tyo-
terveyshuollon kanssa on ratkaisevassa merkityksessa.

Elakemaksut (1000 €) 2017 2018 2019 2020 2021
Varhemaksu 93 109 0 0 0
Elakemenoperusteinen maksu 450 448 484 510 513
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Vakinaisen henkiloston palvelussuhteen pituus

83

Vakinaiset | Naiset | Miehet | Yhteensa Kaikki Naiset Miehet |Yhteensd
alle 1 6 3 9 alle 1 54 7 61
1-4 51 7 58 1-4 55 10 65
5-9 36 7 43 5-9 36 7 43
10-14 62 8 70 10-14 62 8 70
15-19 54 5 59 15-19 54 5 59
20-24 28 5 33 20-24 28 5 33
25-29 4 1 5 25-29 4 1 5
30-34 14 2 16 30-34 14 2 16
35-39 6 6 35-39 6 6
40-44 3 3 40-44 3 3
45-49 1 1 45-49 1 1
yhteensa 265 38 303 yhteensa 317 45 362

Vakinaisesta henkiléstdsta 23,1 % on ollut Maskun kunnan palveluksessa 10—14 vuotta, seu-
raavaksi eniten eli 19,5 % on ollut palveluksessa 15-19 vuotta ja melkein yhta paljon (19,1 %)

on ollut palveluksessa 1-4 vuotta.

Palvelusvuodet 2018 - 2021 (vakinaiset)

80

70

60

50

40

30

20

A RIRIEIRE IR I e n
alle 1 1-4 5-9 10-14 15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49
m 2021 9 58 43 70 59 33 16 6 3 1
m 2020 18 38 56 74 51 32 17 8 4
I 2019 20 27 66 72 55 28 10 20 5 5
m 2018 5 34 64 83 58 16 14 19 5 4
m2021 w2020 » 2019 m2018
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Tyovoimakustannukset 2021

Tyovoimakustannukset yhteensa

1. tyontekijoille maksetut palkat yh-

teensé, josta 13574 432 €
- vuosiloma-ajan palkat
- terveysperusteisten poissa- 980 314 €
olojen palkat, netto (Kela-
korvaukset véhennetty) 302 516 €
- perhevapaiden palkat, netto
50 790 €
2. tybantajan elake- ja muut so-
siaalivakuutusmaksut 3262614 €

TYOHYVINVOINTI

Tyb6suojelu

Tyo6suojelun perustehtava on yllapitaa ja edistaa tydntekijoiden turvallisuutta, terveytta ja tyo-
kykya seka ehkaista tydtapaturmia ja ammattitauteja tydymparistdssa. Tyoturvallisuuden ja
tyoterveyden lisaksi tydsuojelun kasite sisaltdd myds henkisen ja sosiaalisen tyéhyvinvoinnin.

Tyosuojeluorganisaatioomme kuuluu tydnantajan edustajina kunnanjohtaja, tyosuojelupaal-
likko ja yhteistoimintaryhman esittelija, tyontekijoiden edustajina tydsuojeluvaltuutettu ja
varatyodsuojeluvaltuutettu seka toimihenkil6iden edustajina tyosuojeluvaltuutettu ja varatyo-
suojeluvaltuutettu. Lisaksi tydsuojeluorganisaatioomme kuuluu yksi tydsuojeluasiamies.
Edellda mainitut henkilot muodostavat tyésuojelutoimikunnan, mika kokoontui viime vuoden
aikana seitseman kertaa.

Ty6suojeluasioita kasitellaan tarvittaessa myos yhteisesti tydnantajan ja tyontekijoiden kes-
ken yhteistoimintaryhmassd, joka kokoontui vuonna 2021 kolme kertaa.

Ty6suojelun asiakirjoja Maskun kunnassa ovat mm. tyésuojelun toimintasuunnitelma, toi-
mintaohje hdirinnadsta ja muusta epaasiallisesta kohtelusta, varhaisen tuen malli, korvaavan
tyon malli, tasa-arvoja yhdenvertaisuussuunnitelma seka ohjeistus tyopaikkavakivallan torju-
misesta. Tyotapaturmia seka ns. lahelta piti -tilanteita seurataan ja tilastoidaan. Jokainen yk-
sikko velvoitetaan laatimaan oma turvallisuussuunnitelma tulipalo- ja muita hatatilanteita
varten. Ensiapukoulutuksia jarjestetdan suunnitelman mukaisesti vuosittain.

Tyosuojelutoimikunta kasitteli vuoden aikana mm. vuoden 2020 marraskuussa teetettya tyo-
hyvinvointikyselyn, tyonkuormittavuuskyselyn ja tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyn tulok-
sia ja niihin perustuvia toimenpiteita. Lahelta piti -tilanteiden ilmoituslomake muutettiin sdh-
koiseen muotoon. Riskien arviointia kehitettiin kohti systemaattisempaa toimintatapaa mm.
hankkimalla lisaa RiskiArvi -mallin kayttooikeuksia. Lisaksi tydsuojelutoimikunta otti kayttoon
tyontekijan huoneentaulun ja laati tydsuojelun vuosikellon seka paivitti tydtapaturmaohjeis-
tusta.

Kunnassa toimi lisdksi sisdilmatyéryhma, joka kokoontui viime vuonna 5 kertaa. Lisdksi pidet-
tiin kohdekohtaisia sisailmatyéryhman kokouksia.
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Tyotapaturmiin liittyvia vahinkoilmoituksia tehtiin vuoden 2021 aikana 33 kappaletta, joista
osasta tilanteista ei aiheutunut poissaoloja. Ndista sairaspoissaoloja aiheutui 132 tydpaivaa.
Tyomatkatapaturmiin liittyvia ilmoituksia ei tehty lainkaan viime vuonna.

Tyohyvinvointitoiminta

Ty6hyvinvointi on osa tydsuojelun toimintaohjelmaa, jonka tarkoituksena on tyéhyvinvoinnin
yllapitdminen ja edistdminen. Koronavirustilanteen vuoksi monet tyokykya yllapitavat tyon-
antajan tarjoamat aktiviteetit ovat olleet rajoitetusti kdytettavissa vuoden 2021 aikana. Var-
sinkin alkukevaasta ja loppusyksysta tarjolla normaalisti olleet toiminnat jouduttiin peruutta-
maan koronamaaraysten ja -suositusten johdosta. Aikaisemmista vuosista poiketen alueelli-
sia lilkuntatapahtumia, kuten monet juoksutapahtumat ja Supertreenit, ei jarjestetty vuonna
2021.

Vuonna 2021 henkilékunnalle jarjestettiin kuntosaliharjoittelua MaskuGym:n tiloissa ko-
ronasuositusten antamissa puitteissa. Sen sijaan yhteisjumpat olivat tauolla koko vuoden
ajan. Uintiin oli mahdollisuus uintikeskus Ulpukassa ja avantouintiin Saunaparonissa. Kay-
t6ssa oli Lemun ja Hemmingin koulujen kuntosalit, vaikka naidenkin kdytt6a jouduttiin rajoit-
tamaan vuoden aikana. Kerran vuodessa olisi ollut mahdollisuus osallistua edelleen yhteen
yleiseen liikuntatapahtumaan, esim. maratonjuoksutapahtumaan, Myllyn pyorailyyn, Su-
pertreeneihin tms. Vuonna 2021 kaytossa oli myos liikunta- ja kulttuurisetelit, joita henkil6-
kunta sai kayttaa henkilostdjaoston paatoksen mukaisesti 150 euron arvosta. Kunnan panos-
tus nostettiin valiaikaisesti viime vuonna 120 euroon ja henkilokohtainen omavastuuosuus
oli 30 euroa.

Tyoyksikaoilla oli tarvittaessa mahdollisuus tyonohjaukseen.

Henkildston tybhyvinvointia mitataan kahden vuoden valein tehtdvalla tyohyvinvointiky-
selylla. Viimeisin kysely toteutettiin vuonna 2020 marraskuussa. Esihenkil6t keskustelivat
viime vuonna tuloksista alaistensa kanssa ja tavoitteena oli [6ytaa parannuskohteita. Esihen-
kiloille lahetettiin myos kysely keskustelun tuloksista ja siita raportoitiin henkiléstdjaostolle.

lkdohjelma 55-vuotta tayttineille

Ikdohjelma on vapaaehtoinen ja siihen ilmoittaudutaan talous- ja henkilostéjohtajalle. Ikdoh-
jelma sisaltaa kavely- ja lihaskuntotestit, jotka tehdaan tyoterveyshuollossa. Ikdohjelmassa
on ohjattua kuntosalitoimintaa, jumppia ja muuta yhdessdoloa vuosittain.

Vuonna 2021 ohjelmaan osallistui 32 henkil6a. Korona-aika hiljensi yhteistoiminnan koko-
naan ja ainoastaan kuntosalin kdyttomahdollisuus oli kdaytdssa, vaikka aika ajoin myos tahan
liittyi rajoituksia viime vuonna.

Ikaohjelman mukaiselle kohderyhmalle tehtiin syksylla kysely toiveista ja odotuksista ikdoh-
jelman osalta. Liikunta ryhmassa ja yksin olivat edelleen suosituimmat toiveet sisallytetta-
vaksi ikdaohjelmaan. Merkittavaa kannatusta sai myos kulttuuriin liittyvien aktiviteettien ja
erilaisten luentojen lisadminen ikdohjelmaan. Ikdohjelman paivittdminen ja uudelleen akti-
voiminen ei ehtinyt viela toteutua vuonna 2021.
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Tyoterveyshuolto
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Tyoterveyshuollon palvelut vuonna 2021 tuotti Mehildinen Oy. Kaytossa oli tyoterveyslaaka-

rin, tyoterveyshoitajan, tyofysioterapeutin ja tyopsykologin palvelut.

Tyoterveyshuollon tavoitteina vuodelle 2021 olivat seuraavat asiat: Tyosta johtuvien terveys-
ja turvallisuusriskien vahentaminen, tyontekijoiden tyo- ja toimintakyvyn tukeminen ja tyo-

hyvinvoinnin ja tuottavuuden edistdminen

Tyo6terveyshuollon toimintakustannukset ja toimintatiedot

2018 2019 2020 2021
126 885 117 108 € 117 722 € 148 231 €
Ennaltaehkaisevan toiminnan osuus kustannuksista
2018 2019 2020 2021
31,3 44,7 % 38,0 % 41,5%
Ennaltaehkaiseva toiminta
Terveystarkastukset/kpl 2018 2019 2020 2021
laakari 92 133 175 183
terveydenhoitaja 99 129 87 91
fysioterapeutti 93 60 47 55
psykologi 2 5 5
muut asiantuntijat 1
Tutkimukset/kpl
laboratorio 362 176 362 257
TyoGterveysperusteinen sairaanhoito
Sairaanhoito/kdynnit 2018 2019 2020 2021
lagkari 883 772 649 1095
terveydenhoitaja 115 85 62 42
fysioterapeutti
erikoislagkari 56 41 55 40
Tutkimukset/kpl
laboratorio 755 614 938 670
radiologia 97 81 83 91
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Henkiloston osaaminen

Henkiloston koulutukseen kaytettiin myds vuonna 2021 merkittavasti vahemman varoja kuin
edellisind vuosina ennen korona-aikaa. Kokoontumisrajoitukset vaikuttivat koulutustarjon-
taan ja osallistumismahdollisuuksiin viime vuonna. Koulutustarjonta myds muuttuu enem-
man verkkokoulutusten suuntaan, mika vaikuttaa myds koulutusten hinnoitteluun.

2018
51968

2019
45 258

2020
28 346

2021
30150

Koulutuskustannukset

Yhteistoimintaryhma on vuosittain hyvaksynyt henkildsto- ja koulutussuunnitelman. Suunni-
telman mukaan toteutuneiden koulutusten osalta haettiin ty6ttémyysturvakeskukselta kou-
lutuskorvausta 235 koulutuspaivalta. Koulutuskorvaushakemuksessa on suurempi paivien
maara, kun yhteensa kuusi tuntia kestaneista koulutusjaksoista on muodostunut korvauk-
seen oikeuttavien paivien maara. Vuoden 2021 koulutuksista saadaan korvausta 4 673 euroa.

Koulutuspaivat hallintokunnittain 2018-2021 (keskeytystieto tulee koko paivan kestavista
koulutuksista).

2018 2019 2020 2021
Tydpaivat Kalent.pv Henkilot [TydpéivatKalent.pv Henkildt [TydpaivatKalent.pv Henkildt [TydpaivatKalent.pv Henkilot
Hallinto-ja toimistopalvelut | 21 pil 10 26 26 8 10 1 6 30 30 9
Varhaiskasvatuspalvelut 66 101 54 63 129 68 U 68 4 16 U 14
Opetuspalvelut 2w W8 179 189 n 106 109 40 90 9 30
Hyvinvointipalvelut 9 9 4 3 3 10 3 3 7 19 19 10
Tekniset palvelut 35 36 1 28 28 14 1 1 7 18 18 1
Yhteensd 39 408 166 | 329 407 1| 1 M2 101 | 13 188 74
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4.7.3 Selvitykset ylityksista tehtavaalueittain

Vaalien talousarviomenojen ylitykset
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VAALIT Alkuperai- TA- TA muutos- . . . . «
nenTA |muutokset |ten jalkeen TP 2021 Ylitys Selvitys kulujen ylityksesta
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 10109 10 109|Ylitys johtuu pddosin koronajarjestelyista:
TOIMINTAKULUT -12 966 0 -12 966 -29 267 16 301|1) kaksi ennakkodanestyspistettd, joihin palkattujen vaalitoimitsijoiden palkkoihin
TOIMINTAKATE -12 966 0 -12 966 -19 158 6 192|sivukuluineen ei osattu varautua talousarviossa.
2) toisen ennakkodanestyspisteen kalustaminen.
limoituksissa kaytettiin suunniteltua enemman paikallislehtea. Oikeusministerion
maksama korvaus vaalien jarjestamiskuluista (€/aanioikeutettu) puuttunut
talousarviosta.
Hallintojohtaja Maija Lofstedt
Tilintarkastuksen talousarviomenojen ylitykset
TILINTARKASTUS Alkuperaéi- TA- TA muutos- . . . . u
de e e e el TP 2021 Ylitys Selvitys kulujen ylityksesta
TOIMINTAKULUT -16 464 0 -16 464 -16 801 337|Tilintarkastuspalvelujen hankintakustannus oli ennakoitua suurempi.
TOIMINTAKATE -16 464 0 -16 464 -16 801 337
Tarkastuslautakunta
Yleishallinnon talousarviomenojen ylitykset
YLEISHALLINTO Alkuperéi- TA- TA muutos-| . . . . «
nenTA |muutokset | ten jalkeen TP 2021 Ylitys Selvitys kulujen ylityksesta
TOIMINTATUOTOT 527 530 500 000|] 1027 530| 1268860 241 330|Luottamushenkilopalkkiot sivukuluineen ylittyivat talousarviossa arvioiduista
TOIMINTAKULUT -1184 635 0| -1184635| -1247 476 62 841|kuluista. Asiantuntijapalveluiden ostot (lakiasiainpalvelut, tyéyhteisévalmennus)
TOIMINTAKATE -657 105 500 000 -157 105 21384| -178 489(seka yhteistoimintaosuudet ylittyivat arvioidusta. Tonttien myyntiarvio ylittyi ja
rakentamisvelvoitteen laiminlyénnista kirjattiin sakkomaksu.
Hallintojohtaja Maija Lofstedt
Sosiaali-, vanhus- ja terveyspalvelujen talousarviomenojen ylitykset
SOSIAALIPALVELUT| Alkuperai- TA- TA muutos- . . . ) «
nenTA |muutokset |ten jalkeen TP 2021 Ylitys Selvitys kulujen ylityksesta
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 5739 5 739|Erityisesti vammaispalvelut ylittivat talousarvion vuonna 2021, kun ylitys oli
TOIMINTAKULUT -7 627 848| -504832| -8132680( -8 385168 252 488|698 000 euroa muutetuun talousarvioon verrattuna. Myds tydmarkkinatuen
TOIMINTAKATE -7 627 848 -504 832| -8 132 680| -8379 429 246 749|kuntaosuus ylitti 104 000 euroa talousarvion. Sen sijaan sosiaalipalvelujen kulut
alittivat talousarvion erityisesti perhepalvelujen alueella.
VANHUSPALVELUT | Alkuperai- TA- TA muutos- . . . ) «
nenTA |muutokset |ten jalkeen TP 2021 Ylitys Selvitys kulujen ylityksesta
TOIMINTAKULUT -4 357 261| -315351| -4 672612 -4707 434 34 822|Eniten ylitystd oli muutettuun talousarvioon verrattuna oli palveluasumisessa ja
TOIMINTAKATE -4 357 261| -315351| -4672612| -4707 434 34 822|vahennysta puolestaan laitoshoidossa. Ndiden poikkeamien nettovaikutus on
85 000 euroa (kulujen ylitysta).
TERVEYSPALVELUT| Alkuperai- TA- TA muutos- . . . . «
e s e e TP 2021 Ylitys Selvitys kulujen ylityksesta
TOIMINTATUOTOT 0 0 0| 1162464| 1162 464| Perusterveydenhuoltokulut ylittyivat 1 180 000 euroa muutettuun talousarvioon
TOIMINTAKULUT -15095 993| -345473(-15 441 466| -16 482 219| 1 040 753 | verrattuna. Toimintatuotoissa on juuri ndiden kulujen kattamiseen saatu avustus.
TOIMINTAKATE -15095993| -345473|-15 441 466| -15 319 755| -121 711 Sen sijaan erikoisterveydenhoitokulut jdivat 136 000 euroa alle talousarvioluvun.

Kunnanjohtaja Arto Oikarinen
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Opetuspalvelujen talousarviomenojen ylitykset

OPETUSPALVELUT A'{:‘:{fi’:' mu;’;kset tT; Ta‘f;';:: TP202L | Vitys Selvitys kulujen ylityksesta
TOIMINTATUOTOT 400 000 0 400 000 566 398 166 398|Opetuspalveluiden talousarvioylitys selittyy Korona-epidemian aiheuttamilla
TOIMINTAKULUT -9834 735 0| -9834 735 -9911 539 76 804 |sijaiskuluilla, seka suosituksen mukaisilla suu-nenasuojainhankinnoilla, joiden
TOIMINTAKATE -9 434 735 0| -9434735( -9345 142 -89 593 |yhteissumma talousarviovuodelta 2021 oli 127 014 euroa.

Sivistysjohtaja Pekka Karenmaa

Varhaiskasvatuspalvelujen talousarviomenojen ylitykset

VARHAISKASVATUS{ Alkuperai- TA- TA muutos- . . . . .

PALVELUT ner?TA muutokset | ten jalkeen TP 2021 Ylitys Selvitys kulujen ylityksesta

TOIMINTATUOTOT 719 050 0 719 050 759 698 40 648|Muun paivahoidon osalta (palveluseteli ja ostopalvelu) ylitys 376 000 euroa.
TOIMINTAKULUT -6 005 893 0| -6 005893 -6048 541 42 648|Palveluseteleitd on mydnnetty arvioitua enemman alle 3-vuotiaiden
TOIMINTAKATE -5 286 843 0| -5286843| -5288 843 2 000(varhaiskasvatuksen jarjestamiseksi. Esiopetuksessa suuresta ikdluokasta johtuen

talousarvio ylittyi 17 000 euroa. Vastaavasti kotihoidon tuen osalta syntyi 176
000 euron saastd. Muut suurimmat saastot syntyivat paivakotitoiminnassa yhden
ryhmén vdahenemisestd johtuen (92 000 euroa) ja perhepaivahoitajien
vahenemisestd (46 000 euroa).

Varhaiskasvatusjohtaja Hanna Rousku

Yleisten alueiden talousarviomenojen ylitykset

YLEISET ALUEET Al::r’])?l_rzl mu;ﬁkset :;T;Eég; TP 2021 Ylitys Selvitys kulujen ylityksesta

TOIMINTATUOTOT 14 700 0 14 700 19 003 4 303|Jatehuollon (LSJH) vuokratuotto Isosuon kaatopaikasta ylittanyt alkuperaisen

TOIMINTAKULUT -591 080 0 -591 080 -599 747 8 667 |arvion, venepaikkamaksujen tuotot ylittdneet alkuperéisen arvion. Sdhkénhinta ja

TOIMINTAKATE -576 380 0 -576 380 -580 744 4 364 |polttoainekulut nousseet aiemmasta vuodesta ja suurimmilta osin aiheuttaneet
kulujen kasvun arvioitua suuremmaksi.

Tekninen johtaja Mikko Lehtinen

Palo- ja pelastustoimen talousarviomenojen ylitykset

PALO- JA Alkuperai- TA- TA muutos-| . . ) ) u

PELASTUSTOIMI ner? TA |muutokset |ten jalkeen| T 202L [ Yitys Selvitys kulujen ylityksesta

TOIMINTAKULUT -709 028 0 -709 028 -710 571 1 543|Varsinais-Suomen aluepelastuslaitoksen tilinpdatés vuodelta 2021 oli 174 488

TOIMINTAKATE -709 028 0 -709 028 -710 571 1 543|euroa alijagamainen. Maskun kunnan lisamaksuosuudeksi tuli 1 801 euroa
asukaslukuperusteisen ennakkomaksuosuuden muutoksen jilkeen.

Tekninen johtaja Mikko Lehtinen
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4.7.4

Koronakulut ja -korvaukset
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Maskun kunnan talouteen suoraan vaikuttaneet koronakulut on eritelty oheisissa taulukoissa. Valillisesti
kunnan talouteen vaikuttavat myds Perusturvakuntayhtyma Akselin koronakulut. Akseli ei ole kuitenkaan
eritellyt koronakuluja kuntakohtaisesti. Jos Akselin koronakulut jaetaan kuntien kesken asukasluvun mu-
kaan, Maskun osuus on 645 000 euroa. Koronakulut ovat kohdistuneet vuonna 2021 opetuspalveluiden
tehtavaalueelle ja myos tilikohtainen jakauma on muuttunut vuodesta 2020.

Kunta on saanut koronakorvauksia sosiaali- ja terveysministeriolta 1 162 464 euroa koronan testaukseen,
jaljittamiseen, rokottamiseen ja hoitoon liittyvien kulujen kattamiseksi.

Covid-19/koronakulut Toteuma 2021| Toteuma 2020 Covid-19/koronakulut Toteuma 2021 |Toteuma 2020
Toimintakulut Tili Tilin nimi

Henkilostokulut 4001 Viranhaltijoiden kk-palkat 0 2294
Palkat ja palkkiot 14059 24688 4002 Ty6suhteisten kk-palkat 0 6452
Henkil6sivukulut 4003 Erilliskorvaukset 0 0
Elakekulut 2338 4128 4004 Sairaus- ja vanhempainlomasij. 70 0
Muut henkildsivukulut 513 880 4005 Vuosiloma- ja muut sijaisuudet 13990 14862
Palvelujen ostot 0 13500 4008 Viranhalt. ja tyontek. kertapa 0 400
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 118973 94002 4009 Luott.hl6 palkkiot, ei sotua 0 680
Muut toimintakulut 464 2439 4100 JuEL-maksut/kunta palkkaperust 1812 3599
Yhteensa 136347 139637 4110 Muut tyéeldkemaksut 526 529
4150 Ty6nantajan sosiaalivak.maksut 216 322
4160 Tyottomyysvakuutusmaksut 235 408
4170 Tapaturmavakuutusmaksut 53 132
4180 Muut sosiaalivakuutusmaksut 9 17
4342 ICT-palvelut 0 9905
Covid-19/koronakulut Toteuma 2021 Toteuma 2020 4380 Puht.pito- ja pesulapalvelut 0 780
4400 Koneiden, kaluston ja laitteid 0 2035
Tehtavaalue-erittely 4450 Osuus verotuskustannuksiin 0 180
100 Vaalit 979 4470 Muut palvelut 0 600
130 Tilintarkastus 0 160 4500 Toimisto- ja koulutarvikkeet 7055 3355
150 Yleishallinto 579 12805 4520 Elintarvikkeet 1342 50810
155 Talous ja henkilostopalvelut 364 16889 4530 Vaatteisto 48791 491
300 Opetuspalvelut 127014 44373 4536 Hoitotarvikkeet 11381 12883
310 Varhaiskasvatuspalvelut 4406 3496 4550 Puhdistusaineet ja -tarvikkeet 46777 17724
400 Hyvinvointipalvelut 198 4039 4580 Kalusto 1648 5532
700 Tekninen hallinto 0 110 4600 Muu materiaali 1978 3206
705 Ruoka ja laitoshuoltopalvelut 2807 54932 4900 Vililliset verot 4 3
710 Kiinteistotoimi 0 2833 4940 Muut toimintakulut 460 2436
Yhteensa 136347 139637 Yhteensa 136347 139637
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4.8 Kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen ja lautakuntien kokoonpanot

4.8.1 Maskun kunnanvaltuusto
Kokousten maara: 6 kpl

Nimi |J§sen/Varaj:'-isen Osallistuminen
Toimikausi 1.1.2021 - 31.7.2021

Salo Maija Puheenjohtaja 2
Simola Aki | varapuheenjohtaja 2
Nieminen Paivi Il varapuheenjohtaja 2
Hietanen Esa [1l varapuheenjohtaja 2
Ylhdinen Taito IV varapuheenjohtaja 2
Alastalo Jyrki Jasen 2
Aulio Rauno Jasen 2
Halme Mauri Jasen 2
Hurme Tiina Jasen 2
King Monica Jasen 0
Kivirinta Erika Jasen 2
Koivisto Paivi Jasen 2
Koivisto Rami Jasen 2
Kakénen Rami Jasen 2
Lehtild Jaana Jasen 2
Lehtojarvi Susanna Jasen 2
Liimatta Taru Jasen 2
Miesvirta Jouko Jasen 0
Moisio Paivi Jasen 2
Mykra Hannu Jasen 2
Niemi Susanna Jasen 1
Nikula Mika Jasen 1
Oikarinen Anu Jasen 2
Palola Anne Jasen 2
Puottula Tatu Jasen 1
Po6lla Piia Jasen 2
Rantala Heidi Jasen 2
Raukunen Mika Jasen 2
Rokka Jani Jasen 2
Runola Jari Jasen 2
Saloniemi Irma Jasen 2
Salo-Saarinen Kirsti Jasen 2
Sandberg Jussi Jasen 2
Verajankorva Pertti Jasen 2
Ornberg Jarno Jasen 2
Hillgren Olavi Varajdsen 1
Jokinen Juhani Varajdsen 1
Kemppainen Kari Varajasen 1
Lantee Raimo Varajasen 2
Nikkarla Touko Varajdsen 2
Jatkuu




‘MHSKUF‘I KUNTA

Nimi

|J§sen/Varajésen

Osallistuminen

Toimikausi 1.8.2021 - 31.12.2021

Ylhdinen Taito Puheenjohtaja 4
Lehtojarvi Susanna | varapuheenjohtaja 4
Rannikko Jenni Il varapuheenjohtaja 4
Ahonen Rene Jasen 4
Alastalo Jyrki Jasen 4
Elomaa Ritva Jasen 4
Eura Ville Jasen 4
Heininen Tanja Jasen 3
Heinonen Jyri Jasen 4
Heinonen Pasi Jasen 4
Helin Minna Jasen 4
Hellgren Juha-Matti Jasen 4
Hietanen Esa Jasen 3
Hiippavuori Katriina Jasen 4
Hillgren Olavi Jasen 4
Hirvonen Sanna Jasen 4
Karsio Mari Jasen 3
Kivirinta Erika Jasen 4
Koivisto Rami Jasen 4
Koskelainen Jeremias Jasen 3
Kakonen Rami Jasen 2
Leskinen Heidi Jasen 4
Linkoala Petri Jasen 3
Miesvirta Jouko Jasen 4
Moisio Paivi Jasen 4
Pausio Sanna Jasen 3
Rantala Heidi Jasen 4
Raukunen Mika Jasen 4
Rokka Jani Jasen 4
Salo Maija Jasen 4
Salo-Saarinen Kirsti Jasen 4
Sandberg Jussi Jasen 3
Savela Hanna-Kaisa Jasen 4
Suvitie Pekka Jasen 3
Tuomi Juha Jasen 4
Kaisalmi Aki Varajdsen 1
Kyynardinen Piia Varajasen 1
Nikkarla Touko Varajdsen 1
Oikarinen Anu Varajdsen 1
Saloniemi Irma Varajasen 3
Simola Aki Varajdsen 1
Verajankorva Pertti Varajasen 1
Vilimaa Mika Varajdsen 1
Oikarinen Arto Kunnanjohtaja

Lofstedt Maija

Hallintojohtaja, sihteeri
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4.8.2 Maskun kunnanhallitus

Kokousten maara: 20 kpl

Lofstedt Maija

Hallintojohtaja, sihteeri

Nimi |Jéisen/Varaj§sen Osallistuminen
Toimikausi 1.1.2021 - 8.8.2021

Lehtojarvi Susanna Puheenjohtaja 12
Mykra Hannu | varapuheenjohtaja 12
Miesvirta Jouko Il varapuheenjohtaja 11
Alastalo Jyrki Jasen 12
Halme Mauri Jasen 12
Niemi Susanna Jasen 10
P6lla Piia Jasen 11
Saloniemi Irma Jasen 12
Sandberg Jussi Jasen 8
Salo Maija Kvalt:n puheenjohtaja 11
Simola Aki Kvalt:n | varapuheenjohtaja 12
Nieminen Paivi Kvalt:n Il varapuheenjohtaja 12
Hietanen Esa Kvalt:n Ill varapuheenjohtaja 11
Ylhdinen Taito Kvalt:n IV varapuheenjohta 12
Vare Mikko Varajasen 2
Moisio Paivi Varajasen

Vuorinen Reijo Varajasen

Toimikausi 9.8.2021 - 31.12.2021

Karsio Mari Puheenjohtaja 7
Alastalo Jyrki | varapuheenjohtaja 8
Salo Maija Il varapuheenjohtaja 8
Heinonen Jyri Jasen 7
Hirvonen Sanna Jasen 8
Kakonen Rami Jasen 7
Moisio Paivi Jasen 8
Raukunen Mika Jasen 4
Sandberg Jussi Jasen 5
Ylhdinen Taito Kvalt:n puheenjohtaja 7
Lehtojarvi Susanna Kvalt:n | varapuheenjohtaja 7
Rannikko Jenni Kvalt:n Il varapuheenjohtaja 6
Saloniemi Irma Varajasen 1
Heinonen Pasi Varajasen 3
Kivirinta Erika Varajasen 1
Koskelainen Jeremias Varajasen 2
Simola Aki Varajasen 1
Oikarinen Arto Kunnanjohtaja
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4.8.3 Maskun hyvinvointilautakunta

Kokousten maara: 10 kpl

Nimi Jasen Osallistuminen
Toimikausi 1.1.2021 - 8.8.2021

Pahikkala Jarmo Puheenjohtaja 5
Lehtild Jaana Varapuheenjohtaja 5
Jaakkola Seija Jasen 5
Kakonen Rami Jasen 5
Tolppanen Timo Jasen 4
Toimikausi 9.8.2021 - 31.12.2021

Simola Aki Puheenjohtaja 5
Hirvonen Sanna Varapuheenjohtaja 5
Hanski Marco Jasen 2
Hiippavuori Katriina Jasen 4
Suvitie Pekka Jasen 5
Erama-Kuosmanen Paula |Varajasen 1
Koivisto Sarianna Esittelija, sihteeri

Pelkonen Eija Esittelija, sihteeri

Leino Maija Esittelija, sihteeri

4.8.4 Maskun tarkastuslautakunta

Kokousten maara: 6 kpl

Nimi |Jéisen/Varajéisen Osallistuminen
Toimikausi 1.1.2021 - 19.9.2021

Aulio Rauno Puheenjohtaja 3
Liimatta Taru Varapuheenjohtaja 2
Hurme Tiina Jasen 3
Kemppainen Kari Jasen 3
Lantee Raimo Jasen 3
Selinheimo Raili Jasen 3
Toimikausi 20.9.2021 - 31.12.2021

Ahonen Rene Puheenjohtaja 3
Hillgren Olavi Varapuheenjohtaja 3
Erama-Kuosmanen Paula Jasen 1
Helenius Pirkko Jasen 3
Kaisalmi Aki Jasen 2
Kero Anne Jasen 2
Lantee Raimo Jasen 3
Hiippavuori Katriina Varajasen 1
Kylanpaa Kirsi Sihteeri
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4.8.5 Maskun rakennus- ja ymparistblautakunta

Kokousten maara: 11 kpl

Nimi |Jéisen/Varajéisen Osallistuminen
Toimikausi 1.1.2021 - 8.8.2021

Raukunen Mika Puheenjohtaja 5
Kankarjarvi Hannu Varapuheenjohtaja 5
King Monica Jasen 0
Liimatta Taru Jasen 3
Pausio Sanna Jasen 6
Rokka Jani Jasen 6
Virtanen Kirsi Jasen 6
Kivikko Jouko Varajasen 3
Oikarinen Anu Varajasen 1
Toimikausi 9.8.2021 - 31.12.2021

Rokka Jani Puheenjohtaja 5
Rantala Heidi Varapuheenjohtaja 5
Hellgren Juha-Matti Jasen 5
Kivikko Jouko Jasen 2
Laaksonen Tomi Jasen 4
Pausio Sanna Jasen 5
Savela Hanna-Kaisa Jasen 5
Niittumaa Mika Varajasen 3
Ahtiainen Laura Esittelija/sihteeri

Oksanen Jonna Esittelija/sihteeri
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4.8.6 Maskun tekninen lautakunta

Kokousten maara: 12 kpl

Nimi |J§sen/Varaj§sen Osallistuminen
Toimikausi 1.1.2021 - 8.8.2021

Puottula Tatu Puheenjohtaja 7
Nikula Mika Varapuheenjohtaja 15.2.2021 asti 0
Ojanen Erkki Varajasen, varapuheenjohtaja 15.2.2021 alkaen 5
Suvanto Nina Jasen 6
Palola Anne Jasen 6
Rantala Heidi Jasen 6
Aulio Tarja Jasen 7
Ylhdinen Taito Jasen 7
Koivisto Rami Varajasen 2
Moisio Paivi Varajasen 1
Saloniemi Irma Varajasen 1
Toimikausi 9.8.2021 - 31.12.2021

Linkoala Petri Puheenjohtaja 5
Tuomi Juha Varapuheenjohtaja 4
Harkila Minna Jasen 5
Heinonen Pasi Jasen 5
Jokila Terhi Jasen 3
Jarvinen Pekka Jasen 5
P6yhonen Paivi Jasen 4
Ahonen Rene Varajasen 2
Hummelin Juhani Varajasen 1

Niemeldinen Jukka
Lehtinen Mikko

Esittelija, sihteeri
Esittelija, sihteeri
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4.8.7 Maskun varhaiskasvatus- ja opetuslautakunta

Kokousten maara: 15 kpl

Nimi |Jéisen/Varajéisen Osallistuminen
Toimikausi 1.1.2021 - 8.8.2021

Paivi Moisio, pj Puheenjohtaja 8
Koivisto Rami Varapuheenjohtaja 15.2.2021 asti 2
Jokinen Juhani Varapuheenjohtaja 15.2.2021 alkaen 6
Hillgren Olavi Jasen 6
Jalo Petri Jasen 4
Kivirinta Erika Jasen 8
Koivisto Paivi Jasen 4
Oikarinen Anu Jasen 7
Salo-Saarinen Kirsti Jasen 8
Ornberg Jarno Jasen 8
Paju Karoliina Varajasen 2
Rantala Heidi Varajdsen 1
Vilimaa Mika Varajasen 1
Vare Mikko Varajdsen 2
Toimikausi 9.8.2021 - 31.12.2021

Kivirinta Erika Puheenjohtaja 7
Koivisto Rami Varapuheenjohtaja 7
Eura Ville Jasen 6
Helin Minna Jasen 6
Hirvonen Antti Jasen 6
Kyynardinen Piia Jasen 7
Leskinen Heidi Jasen 6
Mussaari Jaakko Jasen 4
Salo-Saarinen Kirsti Jasen 6
Heininen Tanja Varajasen 1
Honkasalo Timppa Varajdsen 1
Koivukangas Jyrki Varajdsen 1
Rantala Heidi Varajdsen 3

Karenmaa Pekka
Rousku Hanna

Esittelija, sihteeri
Valmistelija
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4.8.8 Maskun Vesihuolto Oy

Hallitus

Nimi Tehtava

Thessler Kimmo Toimitusjohtaja 18.7.2021 asti
Kolha Vesa Toimitusjohtaja 19.7.2021 alkaen

Toimikausi 1.1.2021 - 6.9.2021

Nikula Mika
Helenius Pirkko
Jokinen Juhani
Kivirinta Erika
Ornberg Jarno

Hallituksen puheenjohtaja 6.9.2021 asti
Hallituksen jasen 6.9.2021 asti
Hallituksen jasen 6.9.2021 asti
Hallituksen jasen 6.9.2021 asti
Hallituksen jasen 6.9.2021 asti

Toimikausi 7.9.2021 - 31.12.2021

Lehtojarvi Susanna
Rantala Heidi
Jokinen Juhani
Ylhdinen Taito

Hirvonen Sanna

Hallituksen puheenjohtaja 7.9.2021 alkaen
Hallituksen jasen 7.9.2021 alkaen
Hallituksen jasen 7.9.2021 alkaen
Hallituksen jasen 7.9.2021 alkaen
Hallituksen jasen 7.9.2021 alkaen
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5 Allekirjoitukset

Tilinpaatos on allekirjoitettu sdhkoisesti.

MASKUN KUNNANHALLITUS

Karsio Mari, puheenjohtaja

Alastalo Jyrki, | varapuheenjohtaja

Salo Maija, Il varapuheenjohtaja

Heinonen Jyri

Hirvonen Sanna

Koskelainen Jeremias

Kakonen Rami

Moisio Paivi

Sandberg Jussi

Oikarinen Arto, kunnanjohtaja
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